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POLITISK ORGANISATION/STYRNING

Ockero

Kommun-

Valberedning

Bostads AB

fullmaktige

Ockero
Rederi AB

Kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen ska arligen till Kommunfullmaktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ocker kommun innehéller
aven den redovisning, som naimnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har l1amnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ockero-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill pa-
verka samhallets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till nAmnder samt att chefer och med-
arbetare inom kommunforvaltningen ska anvianda sin pro-
fession i utférande av uppdragen.

Styrningen kdnnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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Revisorer

Over-
formyndare

i den kommunala verksamheten samt kdanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam varde-
grund ar att alla som verkar i organisationen ser verksam-
heten utifran och in, det vill siga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i arsredovisningen innehaller
forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av mal-
uppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsméssiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberittelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsmaissiga méalen som ar kopplade till god ekono-
misk hushéllning.




ARET SOM GATT

VINDBRUKSPLANEN

Strax innan jul antogs kommunens vindbruksplan. Det

har varit ett omfattande arbete som innehallit mycket in-
formation och en studieresa till England for att studera en
liknande vindkraftspark. Nu har vi skapat en majlighet for
etablering av vindkraft i kommunen dar vi kan na vart mal
att bli sjalvforsorjande pa fornyelsebar el. Innan detta blir
verklighet maste en hel del undersokningar goras for att ut-
reda vilka effekterna blir av en vindkraftspark.

PLANPROGRAM OCKERO CENTRUM

Under ret antogs planprogrammet for centrala Ockerd.
Detta innebér att vi nu kan ga vidare med detaljplaneringen
av bl a trafiken genom centrum och hamnplanen. Plane-
ringen innebér 6kad attraktivitet for omrédet med fler
bostéder och afférer.

FLEXLINJEN

Flexlinjen utokades under aret till att omfatta samtliga
resendrer. Detta var majligt genom att ytterligare en buss
anskaffades. Kommunen har sedan nagra ar direktbussar
fran Ockerd och Héno till Nils Ericson Terminalen. Dessa
kompletteras nu med Flexlinjen dir resenirerna kan
bestélla transport till och fran 6ver 120 olika anslutnings-
punkter. Nasta steg i utvecklingen blir att infora direkt-
bussar och Flexlinje pa Bjorko.

BRA KOMMUN ATT BO |

Bdsta foretagsklimatet:

Ocker6 kommun toppar en undersokning gjord av BRG
(Business Region G6teborg) dar fortagare i regionen far
svara pa vad de tycker om kommunernas tillganglighet,
bemotande och effektivitet.

SKL Trygg och sdker kommun:
Ockerd kommun #r utsedd till nr 2 i Sverige. En trygg och

INLEDNING

sdker kommun kan beskrivas som en kommun dar det sker
fé olyckor, dér fa brott begas och dar kommuninvanare och
politiker har ett sdkerhetsmedvetande grundat pa faktiska
forhéllanden.

Ockeré — bésta kommun att bo i:

Enligt tidningen Fokus &r Ockeré kommun bést i Vistra
Gotaland baserat pa folkhélsa, medellivslangd, foretags-
klimat m m. I riket kommer Ockerd kommun pé 18:e plats.

EKONOMISKT RESULTAT

For nionde &ret i rad redovisar kommunen ett positivt re-
sultat. For 2011 redovisas 10 mkr. For tredje dret i rad redo-
visar samtliga nimnder Gverskott i sina verksamheter.

For att 1angsiktigt kunna sikerstilla att kommunens ser-
vice dr pé en god nivé dven i konjunkturnedgéngar, ar det
viktigt att vi klarar av att samla i ladorna under r med hoga
skatteintdkter. Dessa Gverskott kan vi sedan anvinda nir
konjunkturen viker och skatteintiakterna sjunker.

%/Z%
|Arne Lernhag/(M)

Kommunstyrelsens
ordforande
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OCKERO KOMMUN OCH OMVARLDEN

GLOBALT 2011 - ATERHAMTNING OCH
OSAKERHET

Aterhiimtning och osikerhet 4r orden for dagen nir aktuellt
konjunkturlédge skall faststéllas och bedomas. Olika ekono-
miska nyckeltal som presenteras pekar &t olika hall och vad
som skiljer prognosmakarna 4t dr hur siffrorna skall tolkas.
Har kan man l4tt hitta olika scenarier. De svirbedomda
aterverkningarna fran de statsfinansiella problemen i manga
lander gor att konjunkturutvecklingen fortsétter att vara
mycket osdker 1dng tid framéver.

Omfattande statsskulder och stora budgetunderskott
iden s k eurozonen och USA méste atgirdas och kréver
finanspolitiska dtstramningar i de enskilda ldnderna. In-
grepp i olika vélfardssystem, t ex pensionsférmaner, sankta
eller frysta l6ner for offentliganstéllda och h6jda momssat-
ser leder till minskad ekonomisk aktivitet vilket far sprid-
ningseffekter i det internationella ekonomiska systemet.

SVERIGE 2011 - "VART AR VI PA VAG”

Ett troligt scenario for svensk industri och ekonomi ar att
vissa EU-ldnder, t ex England, Spanien och Italien, tvingas
till betydande &tstramningar. Detta &r orosmoln som idag
och avsevird tid fram6ver kommer att paverka den ekono-
miska utvecklingen i berérda lander och den globala ekono-
min déir Sverige ar en aktor med sin starkt exportberoende
ekonomi.

Det mest troliga scenariot &r att beslutade atgarder lug-
nar finansmarknaden och liget stabiliseras. Den negativa
sidan &r att lindernas minskade ekonomiska aktivitet far
paverkan pa Sveriges export. Detta kan till viss del kom-
penseras av att andra expansiva marknader utanfor EU,

t ex Latinamerika och Asien, vixer som svensk export-
marknad.

KOMMUNERNA 2011
- HOGRE SKATTEINTAKTER

De skatteprognoser for 2011 som SKL (Sveriges kommuner
och landsting) presenterat bygger pa en ovidntad snabb och
stark konjunkturaterhdmtning. Nyckeltal som bekraftar
den forbattrade konjunkturen har l16pande presenteras,
t ex BNP kvartalsvis jamfort med motsvarande period 2010,
ivart fall t o m kvartal tre. Okningen i antalet arbetade tim-
mar ir ett annat matt som 6kat och som ar ett tecken pa
okad ekonomisk aktivitet i samhéllsekonomin.

Prognosen per december fran SKL 6ver preliminar slut-
avriakning av skatteintédkter for ar 2011 ar positiv med
ca 9 mkr for Ockerd kommun, vilket stirker kommunens
resultat.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR - 31/12 RESP. AR

Kommunens planeringsforutsattningar och investerings-
behov ar till stora delar beroende av befolkningsméssiga
faktorer. En sddan grupp ar de dldre. Gruppen 80 ar och
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mer” redovisas i tabellen nedan. Utvecklingen med succes-
sivt farre antal har vint nér siffrorna frén 2010 och 2011
redovisas. Vad blir vardbehovet? Hur skall detta hanteras?
Genom omsorg/vard i bostaden — s k hemmaplanslos-
ningar? Strategiskt avgorande fragor.

ANTAL ALDRE: 80 AR OCH MER, FORANDRING 1 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
629 618 608 617 628 635 646
+11  +10 =9 -11 =1/ -11

Siffran for de yngsta, antalet barn 0—5 ar, har sedan 2003
okat t o m 2007. Dérefter har antalet barn i gruppen mins-
kat med undantag for 2010. Minskningen ar kraftigast for
2011. Siffrorna varierar pa 6-nivi. Se nedan.

ANTAL BARN 0-5 AR, FORANDRING 1 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
850 898 896 904 916 908 880
-48 +2 -8 -12 +8 +28

Sedan ar 2000 har grundskolegruppen 6—12 ar succes-
sivt minskat. Monstret bréts 2008 och har i och med 2010
och 2011 ars starka siffror vants till 6kning. In- och utflytt-
ning paverkar siffrorna. Utvecklingen innebar olika pla-
neringsforutsattningar for barn- och utbildningsnamnden
eftersom bilden varierar kraftigt fran 6 till 6.

ANTAL BARN 6-12 AR, FORANDRING 1 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
1118 1093 1055 1071 1052 1092 1135
+25 +38 -16 +19 -40 -43

Antalet elever i grundskolans hogsta klasser, se tabell
nedan, stabiliseras ungefir pa nuvarande niva nagra ar
framover, utifran dagens kdnda férutsattningar. Fran 2004
till 2010 har gruppen minskat med 159 elever, ca 5-6 farre
Kklasser.

ANTAL BARN 13-15 AR, FORANDRING 1 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
461 450 518 525 577 564 590
+11 -68 -7 -52 LS -26

Antalet gymnasieelever niadde 2006/2007 sitt maxi-
mum. Sedan minskar antalet elever successivt och stabilise-
ras under en tiodrsperiod. Ar 2010 utgors dock av en tillfillig
okning. Alltefter den bild vi i dag ser 6ver aldersklasser

och i 6vrigt oforandrade forutsittningar. Ar 2012 #r siffran
cirka 60—65 firre elever. In- och utflyttning paverkar bilden.




ANTAL GYMNASIEELEVER: 16-18 AR, FORANDRING 1 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
537 590 561 593 595 596 554
-53 +29 -32 -2 =il +42 +70

BEFOLKNINGEN OKADE MED 38 PERSONER
Kommunens befolkningsutveckling ar en viktig variabel
som skall uppméarksammas i planeringssammanhang och
omvarldsanalyser. Rorelsen i befolkningsstrukturen paver-
kar pa olika satt namndernas verksamhet. Siffermaterialet
bor brytas ner och analyseras pa 6-niva.

Ar2011 Fodda Doda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just S:a
Kvartal 1 22 27 -5 130 113 17 (0] 12
Kvartal 2 29 31 -2 150 89 61 0 59
Kvartal 3 36 32 4 140 131 9 -2 11
Kvartal 4 17 32 -15 99 128 -29 0O -44
Summa 104 122 -18 519 461 58 -2 38

Att arets befolkningsokning stannade pa 38 personer for-
Kklaras av ett ovanligt svagt fjarde kvartal. Negativt saldo
béade fodelsenetto och flyttnetto redovisas. Inte minst den
svaga siffran 6ver antal fodda bor foljas framéover.

Befolkningssiffran var vid arsskiftet: 12 487

BEFOLKNINGSUTVECKLING AREN 2006-2011

2011 2010 2009 2008 2007 2006
+38 4517 +42 -6 2 -2

Den genomsnittliga forandringen (= 6kningen) under de
senaste sex aren har varit 43 personer. Spridningen géar
fran hogst +157 till 1agst —6 personer.

BOSTADER/LAGENHETER

En variabel som paverkar befolkningstillvixten &r bostads-
byggandet. Sambandet dr speciellt starkt i var kommun
med sitt attraktiva ldge. Efterfrigan pa bostdder paverkas
av flera faktorer, varav konjunkturlage, ranteldge, bygg-
klara tomter ar nagra. 2011 fardigstilldes elva smahus och
ett flerbostadshus, det senare pa Foto.

SYSSELSATTNING

Ockerd kommuns egensysselsittning, d v s andelen av
kommunens forvarvsarbetande befolkning som har sitt
arbete i kommunen, ar 1ag. Mer &n halften av de forvarvs-
arbetande finner sin forsorjning utanfér kommunens
grinser. Ar 2009 fanns 5 910 forvirvsarbetande personer
boende i kommunen. Av dessa pendlade 3 345 (57 procent)
till arbetsplatser utanfér kommunen.

OCKERO KOMMUN OCH OMVARLDEN
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ARBETSLOSHET

Arbetsloshetssiffrorna under dren 2007—2011 redovisas
nedan. Uppgifterna kommer fran Arbetsférmedlingen. Den
snabba och djupa konjunkturvixlingen fran hésten 2008
speglas vil i siffrorna for 2009/2010. Darefter har det
under 2011 skett en aterhdmtning.

2011 2010 2009 2008 2007
301 358 358 212 242

Siffrorna avser oktober manad och méter antal arbetslosa
140 (168), sokande med aktivitetsstod 97 (125) och sékande
i arbete med stod 64 (65) i dldern 16—64 ar. Av registrerade
arbetslosa oktober 2011 var 39 st (50) langtidsarbetslosa’.
Inom parentes anges siffrorna fran 2010.

* Langtidsarbetslosa: Arbetslosa som varit anmilda pa Arbets-
formedlingen i minst 6 ménader om de ar 25 ar eller dldre, och
under den tiden inte haft ett arbete eller deltagit i ett program med
aktivitetsstod. Ungdomar under 25 ar riaknas som langtidsarbets-
16sa efter 100 dagar.

INFLATION* - FORANDRING, %

dec 10-11 dec 09-10 dec 08-09 dec 07-08
2,3 2,3 0,9 0,9

Inflationstakten, rdknad som forandringen av konsument-
priserna under de senaste tolv manaderna, var i december
2,3 procent. Fran november till december steg priserna med
0,2 procent. Okade boendekostnader (hgre rantekostnader)
har under aret bidragit till uppgangen.

* Riksbanken har angett som mal for penningpolitiken att begransa
inflationen, métt som den érliga 6kningstakten av KPI, till 2 %, med
en accepterad avvikelse pa hogst en procentenhet uppét eller nedat.
Inflationsmalets uppfyllelse bor utvarderas ur ett drligt perspektiv
och inte utifran inflationstal for enskilda ménader.

RANTEUTVECKLING, %

11-12-21 11-07-06 11-04-27 11-02-16
reporanta 1,75 2,00 1,75 1,50
forandringi % -0,25 0,25 0,25 0,25

Ar 2011 har haft olika bilder éver konjunktur och finansiell
utveckling. Ett ljust forsta halvar forbyttes under somma-
ren till en betydligt morkare host. Tydliga tecken att den
svenska ekonomin dterhdmtat sig och forvanansvirt snabbt
okat produktionstakten 14g bakom Riksbankens tre rénte-
héjningar under arets forsta halft. I takt med finansiell
osédkerhet i euroomrédet valde Riksbanken att 1ata repro-
réntan vara oforéandrad vid tva beslutstillfallen under hos-
ten. P4 arets sista mote sdnktes rdntan med 0,25 procent.
Inflationstrycket i ekonomin &r lagt och konjunkturutsik-
terna &r svaga i delar av omvérlden.
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FINANSIELL ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - FINANSIELLA
OCH VERKSAMHETSMASSIGA MAL

Kommunfullméktige har i sitt budgetdokument for ar 2011
beslutat om savil definition av "god ekonomisk hushéll-
ning” som faststéllt finansiell mal och verksamhetsmissiga
mal.

God ekonomisk hushallning: ndr fullmdktiges finan-
siella mal och verksamhetsmdssiga mal i ndmndernas
uppdragshandlingar visar god maluppfyllelse.

Bakom dessa ord ligger insikten att god ekonomisk hus-
hallning, utover att ha en ekonomi i balans, handlar om att
skapa viarde/kvalité i utférandet av uppdraget.

Finansiella mal:
1. Arets resultat bor uppga till minst 1,5 % av budgeterat
skattenetto sett 6ver en period av fem ar.

2. Reinvesteringar, dterstdllande av uttjdnta anldggnings-
tillgangar, skall finansieras med egen likviditet.

3. Den ekonomiska (likvidmdssiga) beredskapen infor
stigande pensionsutbetalningar skall hdjas. Under 2011
bor 5 mkr avsdttas till kapitalforvaltning for att tdcka
framtida pensionsutbetalningar-.

Uppfdljning:
1. Punkt 1 motsvarar ca 9 mkr i 6verskott. Arets resultat
uppgér till ca 10 mkr.

2. Befintlig likviditet har finansierat arets investeringsverk-
samhet.
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3. Fondering/bankkonto for "beredskap for framtida pen-
sionsutbetalningar” har inte tillforts likvida medel under
2011. Likviditeten har periodvis varit anstrangd. Behall-
ningen uppgar per december till ca 38 mkr.

Slutsats: 2011 uppvisar god méluppfyllelse pa tva av full-
maktiges finansiella mal.

Verksamhetsmdassiga mal:

Vissa av de verksamhetsmassiga mélen har speciell kopp-
ling till fullméktiges definition av god ekonomisk hushall-
ning och f6ljs darfor upp i forvaltningsberattelsen enligt
nedan. Nagot av mélen I6per 6ver flera ar och uppfolj-
ningen dr darfor ingen slutlig bedomning.

Fastigheter:

Senast vid utgangen av 2013 uppgar det planerade fastig-
hetsunderhadallet till 120 kr per kvadratmeter.

Avsatta medel (250 tkr) ar fordelade till respektive forvalt-
ning for att tacka 6kad hyra.

Skola:

Alla elever som lamnar grundskolan skall na behorighet
till gymnasieskolan.

Malet &r ej uppfyllt.

Av eleverna som ldmnade Brattebergskolan varterminen
2011 var 93 % behdriga till ett nationellt program inom
gymnasieskolan. 6 elever blev behoriga efter genomgéngen
sommarskola, vilket hojde andelen till 97 % och som ligger
Kklart 6ver riksgenomsnittet.



Aldreomsorg
Fler dldre kommer direkt hem efter sjukhusvistelse.
Malet ar ej uppfyllt.

Ungefar 53 % (67 % 2010) av utskrivningsklara fran sjuk-
huset atergar till ordinért boende utan vistelse pa korttids-
plats.

Den genomsnittliga beldggningsgraden har ckat pa
Rehabgarden 83 % (775% 2010). 68 personer fran ordinart
boende har fatt rehabilitering/aterhdmtning pa en korttids-
plats (72 personer 2010).

Ambitionen ir att under forsta kvartalet 2012 inféra mot-
tagningsteam for att underlatta hemgéngen for vardtagare
som varit inskrivna pa sjukhuset och kanner oro infor hem-
gang. Mottagningsteamet ar en forutséattning for att uppna
malet att 90 % gar hem efter sjukhusvistelse. Arbetet med
mottagningsteamet kommer att genomforas i projektform
och delvis finansieras med stimulansmedel som vi erhallit
fran Socialstyrelsen.

Ungdomar

Arbetslosa ungdomar med forsorjningsstod erbjuds syssel-
sdttning/praktik.

Malet ar uppfyllt.

Gallerian riktar sig till personer med forsorjningsstod
och/eller personer med funktionsnedsittning som befin-
ner sig langt fran arbetsmarknaden. Gallerian erbjuder
ledning/st6ttning och sysselsattning/praktik. En ungdoms-
tjanst i samarbete med socialkontoret har tillsatts for att
satsa ytterligare pa de personer som har langre vag till ar-
bete. Under 2011 har 60 arbetsldsa ungdomar under 25 ar
varit aktuella for insatser i samband med forsorjningsstod.
Totalt 29 personer har avslutats under dret och av dessa
har 17 arbete och tre studerar.

En ansokan har gjorts till Europeiska socialfonden kring
ett samarbetsprojekt for att kunna satsa ytterligare pé stod
till personer som behdover sysselsittning. Projektet bevil-
jades, vilket innebar cirka 3,6 miljoner kronor under en
tredrsperiod.

ESF-projektet "OckeroNavet” startade i Gallerians regi
andra halvéret 2011. Projektet vinder sig till arbetslsa
personer och personer som har ritt till daglig verksamhet
enligt LSS.

Uppfoljning:

God ekonomisk hushéllning, enligt kommunfullméktiges
definition, kraver hog maluppfyllelse pa samtliga mal, bade
finansiella och verksamhetsmaissiga, under iakttagande av
fullméaktiges beslutade budgetrestriktion. Sammanfattning:
tvd av fyra uppfyllda verksamhetsmissiga mal. Maluppfyl-
lelse inom “skola” stér sig gott i en jamforelse pa riksplanet,
dven om inte 100 % behorighet till gymnasieskolan har
uppnatts. Ett forsok till samlad beddmning pé de verksam-
hetsméssiga malen ar: tillfredsstillande resultat.

FINANSIELL ANALYS

Namndernas goda budgetfoljsamhet, samtliga namnder har
bedrivit sin verksamhet inom budget och med rimlig avvi-
kelse, understryker att 2011 foljer i 2010 ars kolvatten som
ett resultat- och verksamhetsmassigt starkt ar.

INLEDNING

Utgangspunkten for den finansiella analysen finns
i kommunallagens krav pa en god ekonomisk hus-
hallning. Resultatrikningen, finansieringsanalysen
och balansrikningen utgor tillsammans underlag
for den finansiella analysen bade pa kort och pa
lang sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen bedriver via
sina nimnder bedrivs verksamhet i bolagsform. Ocker
Bostads AB redovisar ett negativt resultat for ar 2011 med
2,5 mkr. Ockerd Rederi AB:s forsta hela verksamhetsar slu-
tade med nollresultat. Se vidare koncernredovisningen pa
sidan 45 och bolagens egen arsredovisning.

1. RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: plus 10 mkr
Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, for &r 2011 blev ett 6verskott pa 10 mkr.

Analys: Summan av definitiv slutavrakning av 2010 ars
skatteintdkter och preliminér slutavrakning av 2011 érs skat-
teintdkter paverkar resultatet positivt med 11 mkr. Konjunk-
turen har utvecklats battre dn forvintat och kommunsektorn
har enligt prognos fatt for lite skatteintdkter utbetalt under
2011. Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan
forséaljningspris och bokfort varde vid forséljning av anlagg-
ningstillgdngar, uppgick till 2 mkr, vilket ingar i redovisat
resultat. Resultatet belastas av 1 mkr som utgors av kostna-
der, nedlagda under aren 2008—2011, for projektering m m.
rorande projekt "Flytt av atervinningscentral”.

Observera skrivningen under Redovisningsprinciper,
sidan 14, om dndrad redovisningsprincip gallande VA-
verksamheten och anpassningen till Vattentjanstlagen.
VA:s negativa resultat (—0,8 mkr) belastar inte kommunens
samlade resultat. Rutinen infordes i 2010 ars bokslut.

Budgeten var underbalanserad: minus 11,4 mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster skall exkluderas frin arets
resultat nir det s k balansresultatet raknas fram. Balans-
resultatet uppgar till positiva 8 mkr. Eftersom kommunen
redovisar balans behover ingen atgardsplan upprattas.

Nettokostnad - ett viktigt nyckeltal

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor,
bidrag m m minskat med resultatriakningens alla kostnads-
poster slutar i det vi kallar nettokostnad. Denna siffra skall
med marginal tickas av skatteintékter, statsbidrag (utjaim-
ning) och fastighetsavgift.
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FINANSIELL ANALYS

Ett av de viktigaste s k nyckeltalen i den finansiella analy-
sen kallar vi nettokostnadsandelen, vilken visar i procent
hur stor del av skatteintikter/statsbidrag gar at till att
“betala” verksamheten. Riktpunkt brukar sattas till cirka
97-98%, vilket for Ockerd kommuns del kan 6versittas
med ett positivt resultat pa ca 8—10 mkr. Denna finansiella
situation ger kommunfullméktige ekonomiskt handlingsut-
rymme, samtidigt som egna resurser skapas for t ex inves-
teringsverksambhet.

Analys: Tabellen sidan 8 visar att nettokostnadsandelen
den sista femarsperioden pendlat runt 97—98 %. Notera att
reavinster ingdr i siffrorna. Exkluderas dessa gar mattet
vissa ar mot 100 %. Annorlunda uttryckt: Resultatkravet i
budget &r for lagt satt. God ekonomisk hushallning forut-
sétter storre marginal mellan verksamhet och ekonomiskt
resultat.

Kostnadsutvecklingen — avgorande for resultatet

Den helt dominerande kostnaden &r personalkostnader.
Kostnadsutvecklingen mellan ett ar till ett annat beror till
overvigande del pa lonernas utvecklingstakt. Kommunen
behover darfor intdkter som utvecklas minst i samma takt
som lonerna. Av verksamhetens totala bruttokostnad upp-
gick "summa personalkostnad” till ca 56 %, vilket dr ndgot
hogre jamfort med 2010. Se not 2.

Verksamhetens nettokostnader, inkl. avskrivningar och
finansnetto, har under aret 6kat med ca 29 mkr. Motsva-
rande siffra for ar 2010 var ca 19 mkr. Observera att bl a
reavinster paverkar dessa siffror, som kan variera kraftigt
mellan dren. For aren 2010 och 2011 ar redovisad reavinst
jamforbar, 3 mkr 2010 och 2 mkr 2011.

Analys: Personalkostnad (I6ner, sociala avgifter, pen-
sionskostnader) har 6kat med 20 mkr jamfort med 2010.

Arets resultat/Balansresultat
2007-2011

mkr

20
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Utbetalda 16ner 6kade med 13 mkr. Avsittning till pen-
sionsskuld har ¢kat kraftigt med ca 1,3 mkr (ca 33 %) be-
roende pa nya forutsiattningar att berdkna pensionsskuld.
Andra kostnadsslag som o6kat under éret ar konsulttjanster,
fran 4,2 till 6,9 mkr, och tele/datakommunikation, fran 2,4
till 3,0 mkr. Samtidigt har hyra/leasing minskat fran 4,4 till
3,7 mkr i takt med forvaltningen koper utrustning istéllet
for annat anskaffningssitt.

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Skatteintdkter 4r kommunens storsta intaktskalla. Dessa
har i jamforelse med ar 2010 6kat med ca 18 mkr vilket ar
en 0kning med 16 mkr jamfort med den rekordléga forand-
ringen pa 2 mkr mellan 2009 och 2010. Not 4 &r vérd att
observeras! Den &r i sin konstruktion en konjunkturbild
och visar att prognosen Gver skatteunderlagets 6kningstakt
har underskattats bade 2010 och 2011. Konjunkturen ut-
vecklades béttre dn forvintat.

En annan intéktskalla av vikt dr det som fr o m ar 2005
kallas kommunalekonomisk utjdmning och som samlas i ett
totalbelopp bestdende av olika utjamningssystem och stat-
liga regleringsposter . For 2011 redovisas ca 76 mkr netto,
jamfort med 69 mkr aret innan. Som not 4 visar skiljer det
avsevirt mellan 2010 och 2011 béde vilka parametrar som
ingar och storleken pa belopp. Det s k konjunkturstodet,

12 mkr, 2010 &r t.ex. helt borta 2011. Kommunsektorns nya
skattebas, fastighetsavgiften, har 6kat mellan dren med
5 mkKr.

”Skattenettot” (skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift) har totalt 6kat med ca 25 mkr
jamfort med &r 2010. Okningen &r 2010 var ca 20 mkr.

Analysen landar i slutsatsen: efter ar med finanskris/lag-
konjunktur 2008/2009 har konjunkturen dterhdmtat sig
snabbare én vad prognosmakare trott. Bide 2010 och 2011

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2007-2011
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har kommunerna fétt ut for lite preliminara skatteintéakter.
Positiva prognoser, SKL december, forstarker kommuner-
nas bokslut/resultat dessa ar.

Pensionsforpliktelser — allmant om

”ny och gammal skuld”

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sidgas motsvara personalens vid mattillfallet "in-
arbetade” pensionsmedel med vissa forutsittningar .

Intjinade tjanstepensioner fore 1998 finns inte redo-
visade pa skuldsidan i den kommunala balansriakningen,
helt enligt den Kommunala redovisningslagens regler.
Dessa forpliktelser betraktas som en s k ansvarsforbindelse,
nirmast att jimfora med ett borgensatagande. Ansvarsfor-
bindelsen riknas arligen upp med bl a ranta och inflation.
Fran och med 2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for
fortroendevalda.

Pa grund av sankt s k diskonteringsréanta i samband med
pensionsskuldberdkning péverkas bokslut 2011 med en-
gangseffekt savil i ansvarsforbindelse, balansriakning och
resultatrikning. For Ockerd kommun 6kar skulden 2011
med 21 mkr, jamfort med 6kning ca 9 mkr 2010 (exklusive
loneskatt).

Kommunen har reserverat medel, ca 38 mkr, pa sarskilt
bankkonto for att likviditetsmassigt st rustad aren 2015—
2020 d& de stora utbetalningarna véntas.

Ar 2011 utbetalades ca 26 mkr i pension inkl. 16neskatt,
varav ca 10 mkr avsag ansvarsforbindelsen och dagens pen-
siondrer. Aterstoden, ca 15 mkr, utgjordes av tjanstepen-
sion (“individuell del”) intjanad 2010 och utbetalad 2011
inkl 16neskatt.

Soliditetsutveckling
2007-2011
%
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Pensionsskuld 2011-12-31, mkr

(nuvardet av framtida pensionsutbetalningar

vid ett visst tillfalle)
|

INLEDNING

tkr 2011 2010
individuell del 13 12
avsattning pensioner (efter 1998) 32 26
ansvarsforbindelse (fore 1998) 219 198
ansvarsforbindelse — fértroendevalda* 4

Summa 268 236
I6neskatt (24,26 %) 65 57
Summa pensioner + [6neskatt 333 293

* 2011 forsta aret som informationen lamnas

Nyintjdnade pensioner fr o m 1998 redovisas som
en s k avsittning (= skuldforing) i balansrdkningen och
som kostnad i resultatridkningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsittningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars ménad aret efter det s k
intjanandeéret.

Pensionsférmaner som intjanats fr o m 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som
en avsittning i balansrdkningen. Rintan pé avsittningen
redovisas som en finansiell kostnad och ar i dagsldget den
enda réntekostnaden som belastar resultatrakningen.

2. FINANSIERINGSANALYS (FA)

Betalningsfloden - in/ut...
Finansieringsanalysen liknar resultatrakningen i s méatto
att den visar vad som hént under en tidsperiod. FA hamtar

Namndernas budget-
avvikelse 2007-2011

mkr
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information fran resultatrdkningen och balansriakning.

FA ir uppbyggd av floden av pengar, d v s inbetalningar och
utbetalningar, och innehaller inte som resultatrakningen
poster som saknar sin motsvarighet i betalningsmassiga
poster/héandelser. Det senare gor RR svar att tolka. Det ar i
detta ldge som FA kompletterar den finansiella bilden.

Den modell som Ockeré kommun anvinder kallas sek-
torindelad FA (se sidan 16) och bestér av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfléden av pengar summerat i en delsumma. FA
avslutas pa sista raden med periodens likviditetsférandring.
Forutom informationsvardet i siffran 6ver likviditetsfor-
andringen visar analysen hur forandringen har uppkommit,
via driftverksamhet, investeringar och finansiering.

Analys: FA for ar 2011 visar att sektor 1, driftverksam-
heten, visar ett positivt betalningsflode pa 6 mkr. Inves-
teringssektorn redovisar en delsumma, —21 mkr, efter det
att forsdljning av anlaggningstillgangar har minskats med
arets investeringsutgifter och "inkép av aktier och andelar”.
Det senare avser kapitaltillskott till Ockerd Bostads AB.
Finansieringssektorn under 2011 redovisar positivt kassa-
fldde med 20 mkr. Inbetalningen avser Ockerd Bostads
AB:s amortering av skuldrevers med 20 mkr. Pa sista raden
visar FA att arets fordndring av likvida medel &r positiv och
uppgar till 4 mkr. Kommunens kortsiktiga betalningsfor-
maga har m a o stirkts nagot under &ret. Notera: Utan det
likvida tillskottet fran Ockerd Bostads AB hade 2011 fort-
satt 2010 ars negativa utveckling av kommunens likviditet.
Betalningsstrommarna rent verksamhetsmaéssigt aret 2011
slutar pd minus. Det &r vért att observera.

3. BALANSRAKNING (BR)

Soliditeten — langsiktig betalningsformaga

Soliditeten brukar tolkas som ett métt pa finansiell styrka.
Mattet staller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gangarna och anger i vilken grad kommunen finansierat sina
tillgangar med egna medel. En fallande soliditet ver tiden
ar ett tecken pa att atgirder behovs for att stabilisera ekono-
min. Detta kan dstadkommas genom att i ett ldngre perspek-
tiv vidta atgirder for en forbattrad resultatutveckling.

Analys: Virdet pd kommunens tillgangar har under aret
okat med 13 mkr. Det egna kapitalet har 6kat med 10 mkr,
beroende pa positivt resultat. Berdkningsmassigt dr kom-
munens soliditet oférandrad, 66 %, jimfort med 2010.

Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsfor-
bindelsen, lyfts in i balansrakningen, faller soliditetsmattet
fran 66 % till 5% (det egna kapitalet minskar). I ansvarsfor-
bindelsen ingar ocksa pensionsforpliktelser for fortroende-
valda med ca 4 mkr.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap (kassa)
Kommunens likviditet, ca 80 mkr dr 6gonblicksbilden per
31/12. Av totalbeloppet &r ca 38 mkr avsatta medel for

10 Arsredovisning 2011 ¢ Ockerd kommun

kommande pensionsutbetalningar. Jimf6ért med motsva-
rande siffra 2010 har kassan 6kat med ca 5 mkr.
Kommunens likviditet speglas i nyckeltalen pa sidan 11.
I balansrikningen skall noteras den langfristiga fordran
som kommunen har med sina bolag, Ockerd Bostads AB
och Ockerd Rederi AB, pa sammanlagt 48 mkr, vilket i
sammanhanget kan uppfattas som likviditetsreserv med
tecknade villkor och forutsédttningar. Kommunens avtal
med Swedbank AB innehéller 75 mkr i beviljad kredit.

Budgetfoljsamhet - finansiell kontroll

Niamndernas totala budgetavvikelse uppgar till positiva

ca 5 mkr for r 2011. Namndernas utfall har séledes bi-
dragit till resultatet. Arets goda budgetdisciplin, utfall

stallt mot budget galler alla namnder: Kommunstyrelsen
1,4 mkr, Barn- och utbildningsndmnden 1,7 mkr, Social-
namnden 0,1 mkr, Kultur- och fritidsnamnden 0,3 mkr,
Sambhillsbyggnadsnamnden 1,8 mkr (exklusive VA). Namn-
dernas sammantagna budgetavvikelse mellan ar 2007 och
2011 framgér av diagram pé sidan 9.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter justerat for eventuella investe-
ringsinkomster, har for dren 2006—2010 i genomsnitt varit
20 mkr. Budget for ar 2011 faststalldes av fullmaktige till
37 mKkr, varav 15 mkr avsag projekt "Flytt av atervinnings-
central” (AVC) och 4 mkr avség projekt “Konstgrisplan”.
Bada dessa projekt har under éret utgatt ur investerings-
budgeten. Slutlig budget skrevs till 30 mkr. Utfallet for aret
blev 22 mkr (netto).

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen
inom bostadssektorn. Pa balansdagen, 31/12 2011, uppgick
borgen till 684 mkr, varav kommunens bostadsbolag
Ockerd Bostads AB svarade for 671 mkr (ca 54 tkr per in-
vanare). Se vidare borgenséataganden not 18.

Slutsats och framatblick

Som alltid i ekonomiskt anstrangda tider, ar av svag upp-
rakning av skatteunderlaget (2009—2011), landar fokus pa
formégan att svara upp mot l6pande betalningsataganden
till personal, leverantérer m m.Verksamhetens resurs-
forbrukning pa drift- och investeringssidan skall betalas
vilket stéller krav pa tillgdnglig likviditet. Resultatmassigt
goda ar bygger upp det som kallas eget kapital/soliditet
och kassan/likviditet. Ockeré kommun har inga I4n, all
investeringsverksamhet har finansierats med egna medel,
kommunen har inte behdvt utnyttja bankavtalets kredit. Ett
styrkebesked. Men uppbyggd likviditet i goda ar varar inte
for evigt. Slutsats: resultatmélet méaste upp i den framtida
ekonomiska planeringen!

Jarl Gustavsson, Ekonomichef
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2011 2010 2009 2008 2007
Allmant
Folkmangd 31/12 12 487 12 449 12 292 12 250 12 256
Antal barn: 0-5 ar 850 898 896 904 916
Antal barn: 6-15 ar 1579 1543 1573 1 596 1629
Antal ungdomar: 16-18 ar 537 590 561 593 595
Antal aldre: 80 ar och aldre 629 618 608 617 628
Kommunal skattesats®, total, kr 31,64 31,64 31,64 31,64 31,64
varav: kommunal utdebitering 21,19 21,19 21,19 21,19 21,19
*exkl kyrkan, exkl begravningsavgift
Personal
Personalkostnader, mkr 394 374 363 361 350
varav: pensionskostnader 26 23 20 19 20
Antal anstallda per 1/11 929 924 970 995 997
Antal arsarbetare per 1/11 803 781 804 820 820
Ekonomi, mkr
Nettokostnad (inkl avskrivningar och finansnetto) 568 539 520 517 488
Skattenetto (skatteintakter, utjamningsbidrag) 578 553 534 528 498
varav: skatteintakter 502 484 483 471 445
Arets resultat 10 15 14 6 10
Balansresultat 8 11 7 7 0
Avskrivhingar 13 12 11 12* 10
Namndernas driftbudgetavvikelse 5 12 11 -6 -7
*inkl nedskrivning 2,5 mkr
Investeringar, mkr
Budget, netto 30 28 32 31 17
Utfall, netto 22 &2 25 19 12
Tillgangar och skulder, nyckeltal
Tillgangar, mkr 452 439 445 394 380
— per invanare, kr 36 198 35 285 36 234 32 163 31 006
Langfristig laneskuld (bank), mkr 1] 0 0 0 0
Likvida medel, mkr 80 75 111 69 65
Eget kapital, mkr 299 289 282 269 263
Total pensionsskuld (inkl ansvarsférbindelser), mkr 268 235 238 229 224
Ansvarsforbindelse/personal®, mkr 219 198 206 200 199
Ansvarsforbindelse /fortroendevalda®, mkr 4 - - - -
Borgensforbindelser, mkr 684 580 591 550 478
— per invanare, kr 54 777 46 709 48 060 44 898 39 018
Soliditet, % 66 66 63 68 69
Soliditet, % (inkl ansvarsforbindelse + loneskatt) 5 10 6 5 4
Kassalikviditet, % (minimum 100 %) 166 131 134 139 139
Likviditetsdagar (sikta pa 30 dagar) 40 40 60 39 38
*exklusive loneskatt
Namndernas budgetavvikelser Investeringsredovisning per namnd
| |
tkr 2011 2010 Utfall Budget
tkr 2011 2011
Kommunstyrelsen exkl centrala poster 1420 1 868
Barn- och utbildningsnamnden 1744 5321 Kommunstyrelsen 1702 1 800
Socialnamnden 53 850 Barn- och utbildningsnamnden 838 1418
Kultur- och fritidsnamnden 296 11 Socialnamnden 816 1 045
Samhallsbyggnadsnamnden 1794 3674 Kultur- och fritidsnamnden 80 4 100
Myndighetsnamnden 16 9 Samhallsbyggnadsnamnden 18 968 21 750
Summa namndernas budgetavvikelser 5323 11 733 Summa Investeringsredovisning 22 404 30 113
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PERSONALSTRATEGI
Arets personalstrategiska arbete har i hog grad priglats av

information och implementering av kommunens personal-
strategiska modell "OSAK”. "Modellen” &r tinkt fungera som
en sammanfogad ldnk mellan det politiska uppdraget, verk-
samhetsdialogen och de individuella samtal som arligen skall
ske mellan chef och medarbetare.

Ockerémodellens filosofi 4r att politikerna, via uppdragen,
vill paverka samhéllets utveckling i en viss riktning. Chefer
och medarbetare ska anvanda sin profession i utférandet av
uppdragen.

Samverkan skall vara grunden i vardagsarbetet. Syftet ar
att utveckla en god verksamhet dir de anstéllda via samver-
kansdialogen medverkar och &r delaktiga.

Arbetsgivarens "Policy for chefskap och medarbetarskap
i Ockerd kommun”. Syftet &r att konkretisera innebérden av
ett bra chefskap, ledarskap och medarbetarskap. For att vi
skall kunna utféra vara uppdrag samtidigt som var arbets-
plats upplevs som stimulerande och hilsoframjande kravs
ett val utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

Kommunens nya 6vergripande 16nekriterier grundar
sig i uppdragets mal och resultatuppfyllelse med medarbe-
tarskapet i fokus. Lonekriterierna ar ett stod till chef och
medarbetare i de individuella 16nesamtalen och bidrar till att
tydliggora arbetsresultatet i relation till bl.a. uppdraget.

Organisation och ledarskap méste ligga i framkant och
folja med i forandringsprocessen betriffande efterfrigan av
tjanster, kompetens och flexibilitet.

Ett personalstrategiskt flerarsmaél &r att samtliga chefer
skall genomga utbildningen "Utvecklande Ledarskap”. Ut-
bildningen &r utarbetad av Forsvarshégskolan och syftar till
att medvetandegora, utveckla och starka ledarbeteenden
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som bidrar till goda forutséittningar for medarbetarna att
utfora uppdraget samtidigt som de utvecklas och mar bra.

Ockerd kommun skall genom ett gott ledarskap och en
malmedveten personalstrategi uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats.

ARET SOM GATT

Under aret genomfordes en medarbetarundersokning vilken
var den tredje, pa senare tid, som genomforts i Ockerd kom-
mun. I kommunen arbetar vi gemensamt for att verksamhe-
tens mél i s hog grad som mojligt ska uppnés. Resultaten
av medarbetarenkaiten ger samtliga chefer information om
vilka omraden som skall prioriteras i det fortsatta forbatt-
ringsarbetet mot den i flera avseenden goda arbetsplatsen.

Personal- och loneenheten

Personal- och 16neenheten tillhandahéller utbildning, in-
formation och kontinuerligt stod till cheferna inom arbets-
rattsomradet. Under &ret har bl a genomforts utbildningar i
samverkanssystemet samt om nyheter inom arbetsritten och
personalomradet. For en 6kad anviandning av funktionen
“utdata”, tillgingliga statistikuppgifter i det nya personal-
och lonesystemet, har utbildning och st6d lamnats.

Enligt diskrimineringslagstiftningen skall arbetsgivaren
fortséttningsvis uppratta jamstélldhetsplan och genomfora
I6nekartlaggning vart tredje ar och dérefter uppratta en
handlingsplan for jamstéllda loner.

Infér den kommande I6nekartlaggningen, 2012, har en
6versyn av befattnings- och arbetsvarderingar paborjats.

Under éret har ocksa en 6versyn av lararkarens kompeten-
ser genomforts infor de nya behorighetskraven som kommer
att gilla for yrkesgruppen fr o m 2015.

Halsoframjande, forebyggande och

rehabiliterande insatser

Under 2011 hojde arbetsgivaren friskvardsbidraget till
1500 kr per person och &r for att ytterligare stimulera till
hélsoframjande aktiviteter.

Kommunens chefer och skyddsombud har deltagit i en
arbetsmiljoutbildning med syfte att forbattra det fortsatta
arbetet utifrén resultatet av medarbetarundersékningen och
for att 6ka kunskapen om hélsostrategiskt arbetsmiljoarbete.

I kommunens rehabiliteringsguide tillhandahalls den
information som krévs for en aktiv och framgéngsrik rehabi-
litering av sjukskrivna.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2011, vilket dr den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade méattidpunkten.




Antal anstallda
Den 1 november 2011 hade Ocker6 kommun totalt 929 an-
stdllda, en 6kning med 5 personer jamfort med 2010.
Totalt utgér de 929 anstillda 803 helarsarbetare vilket &r
en 6kning med 23 arsarbetare jamfort med foregéende éar.
Antalet tillsvidareanstillda ar 862 till antalet, varav lite fler
an halften ar heltidsanstéllda.
Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden har 6kat nagot
och ar nu 86 %.

Genomsnittsalder
Personalens genomsnittsalder dr 48 &r. For mannen &r den
49,3 ar och for kvinnorna 47,8 ar.

Andelen kvinnliga anstéllda i kommunen &r betydligt
hogre dn andelen min, 81,5% kvinnor och 18,5% maén.

Personalomsattning
Vid en jamforelse av personalomséttningen i kommunen
mellan ar 2010 och 2011 kan konstateras att den har okat.
17,4 % for ar 2010 jamfort med 24,6 % for ar 2011.
Personalomsittningen definieras hir som antal avslu-
tade, utan hansyn till den interna rorligheten, i férhallande
till genomsnittligt antal anstillda under métperioden. (Inga-
ende antal anstillda + utgdende antal anstéllda/2).

Pensionsavgangar
Av kommunens tillsvidareanstéllda ar 46,4 % 50 ar eller
dldre. Till och med ar 2021 kommer ca 31% av arbetstagarna
att avgd med pension.

Nedan foljer pensionsavgéngarna per forvaltning med av-
gang inom 2 ar, 5 ar och tom 2021 beraknat i procent utifran
dagens antal anstéallda.

KS BUF SF  KFF SBF
<2ar 10 4,7 4,6 8 7,6
<5ar 20 15,6 13,2 16 18,9
tom 2021 45 33,8 25,2 40 34

Berdkningarna bygger pé avgang vid 65 ars alder.

Personalkostnader 2011
I

mkr 2011 2010
Loner arbetad tid 235,9 2255
Loner ej arbetad tid bl a semester,

sjuklén 40,4 37,6
Kostnadsersattningar 2,6 2,4
Sociala avgifter 89,1 85,1
Pensionskostnader 26 23,2
Summa personalkostnader 394 373,8

KOMMUNENS PERSONAL

Pensionskostnader
Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 26 mkr,

INLEDNING

utbetalades ca 8,2 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta &r en 6kning med 1,2 mkr i jaimforelse med 2010.

Personalkostnader
Personalkostnaderna for &r 2011 (inkl avsattning till pen-
sionsskuld) uppgick till 394 mkr. Detta dr en total 6kning
med 20,2 mkr eller ca 5,4 % jamfort med ar 2010. Se tabell 1.
Antalet sparade semesterdagar for grupp 1, manadsav-
I6nade, har minskat under 2011 och var 9 241 dagar jamfort
med 9 549 dagar ar 2010.
Den totala semesterloneskulden var vid arsskiftet
20,4 mkr.

Franvaro

Sjukfranvaron ckar nagot igen. Under 2011 uppgar den
totala sjukfranvaron till 4,97% jamfort med 2010 ars 4,25 %.
Ar 2009 var motsvarande siffra 5,96 %.

Tabellen nedan visar sjukfranvaron, i relation till den
tillgangliga ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika dlders-
intervall under aren 2010 och 2011.

Det ar korttidssjukfranvaron, dag 1—59, som okar mest.
Den ir nu 3,42 % jfr med 2010 da den var 2,93 %. Langtids-
sjukfranvaron, mer dn 60 dagar, ar i stort sett oférandrad.
Under 2010 var den 31,07 % av den totala sjukfranvarotiden.
2011 utgjorde den 31,21% av total sjukfranvaro vilket mot-
svarar 1,55 % av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden.

Den totala sjuklonekostnaden var for ar 2010 3,91 mkr
eller 4 232 kr per anstilld, jamfort med totalt 4,47 mkr eller
4 812 kr per anstlld for &r 2011. Okningen beror troligen p&
att det ar sjukfranvaron upp till 14 dagar, den tid som arbets-
givaren betalar sjuklon, som 6kar mest.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 10-11
1

2011 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 2,28 699 17,50
30-49 4,15 9325 30,36
50— 6,28 16 853 32,78
Total 4,97 26 877 31,21
2010 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 1,78 493 19,33
30-49 3,96 6 990 24,52
50— 4,99 14 166 36,68
Total 4,25 21 649 31,07
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer inte rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning gillande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar har i balansrdkningen upptagits

till anskaffningsvéardet minskat med investeringsbidrag
och avskrivningar. Definitionen for investering i Ockerd
kommun &r att det ska Gverstiga ett basbelopp samt ha en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Aktivering sker nér in-
vesteringen ianspréktas och aktivering pidbdrjas manaden
efter ianspréktagandet. Kommunen har SKL:s skrift om av-
skrivningstider som utgéngspunkt vid varje bedémning. Vi
tar aven hansyn till erfarenhet och kunskap for att bedoma
nyttjandeperioden.

EXPLOATERINGSAVGIFTER

Exploateringsfastigheter redovisas under omsattningstill-
gangar bl a Sudda/Ho6no, Industriomrade Klava/Hono,
Varvet/Knippla samt Fiskaregarden/Knippla.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av véisentlighetsskél
Klassificerats som operationell leasing.

PENSIONSSKULD

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 268 mkr
per 2011-12-31. Under avséttningar finns 32 mkr redovisat
och under kortfristiga skulder finns de pensioner, 12 mkr,
som tjanats in av de anstéllda under 2011. Under ansvars-
forbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som har
tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998.
Atagandet for medarbetare/pensionsrer uppgick till 219
mkr och from 2011 redovisas dven ansvarsforbindelse
avseende fortroendevalda med 4 kr. 2011 sanktes den s k
diskonteringsrintan p g a extremt 1ag viarde pa den langa
marknadsréantan, vilket innebar kraftig 6kad skuld for
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redovisningsaret 2011. Fér Ockerd kommun blev 6kningen
21 mkr. Sarskild 16neskatt pd kommunens pensionsskulder
uppgick till totalt 65 mkr. Se tabell pa sidan 9.

UPPLUPNA TIMLONER

Andrad rutin from bokslut 20111231 gillande bokféring av
forandring av skuld f6r upplupna timloner. Tidigare bok-
fordes forandringen mellan skulden &ret innan och aktuellt
bokslut pé respektive verksamhet. Fr o m 20111231 bokfors
forandringen centralt d v s skillnaden mellan upplupna tim-
I16ner bokslut 20101231 och bokslut 20111231. Detta gérs pga
kort tidplan for att verksamheterna ska kunna fardigstélla
verksamhetsberittelse till nimnderna och deras méten.

SARREDOVISNING AV VA-VERKSAMHET

Ny VA-lag kom 2006 med krav pa att VA-verksamheten
sarredovisas fran annan verksamhet fr o m redovisnings-
aret 2007. VA-verksamheten ar sarredovisad i ekono-
misystemet nar det géller driften men har ingen egen
balansenhet, tillgdngar och skulder ingér i kommunens
balanskonton.

VA - ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP |
BOKSLUT 2010

Kommunfullmé#ktige har tidigare &r beslutat om tva inves-
teringsprojekt for VA (slamsilo och ventilationsanldaggning
vid Pinans reningsverk) med finansiering ur VA:s s k upp-
arbetade eget kapital. P& kommunens balansrikning har
darfor VA:s eget kapital lyfts ur kommunens Eget kapital
och redovisas pé egen rad som en avséttning.

Beloppet skall uppfattas som tidigare érs Gveruttag av avgif-
ter fran VA-kollektivet och hanteras i bokslutet som en skuld.

Fortsatt anpassning till den nya VA-lagen innebar att
VA:s resultat for ar 2011, minus 0,8 mkr, inte paverkar
kommunens resultat, utan redovisas som ett s k underuttag
av avgift gentemot VA-kollektivet.




REDOVISNINGSMODELLENS DELAR

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for [6pande verksamhet

Resultatrakning

Intakter minus Kostnader
=Forandring eget kapital

Investeringsredovisning

INLEDNING

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forsdljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Forandring likvida medel

Balansrdkning
]

Anlédggningstillgangar
Omsattningtillgdngar

Kapitalanvdandning

Eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kapitalanskaffning

Kortfristiga skulder

Resultatrakningen (sid 16) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intakter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintdkterna tacker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintakter samt finan-
siella poster. Om det inte finns nagra extraordindra poster
ar detta arets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 16) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvénts. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till férandringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 17) redovisas kommunens finan-
siella stillning vid arsskiftet. Den visar vilka tillgangar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i anldggnings-
tillgangar och omsattningstillgangar. Omsattningstillgang-
arna innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som
forfaller till betalning inom ett ar), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anlaggningstillgédngar ar tillgdngar med langre
varaktighet, t ex byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgangar sker med eget kapital och/eller
med frammande kapital (1&n). Det fraimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas loptid.

Eget kapital ir differensen mellan tillgéngar och skulder.
Eget kapital kan delas upp i anldggningskapital (anldgg-
ningar — ldngfristiga skulder) och rorelsekapital (omsétt-
ningstillgdngar — kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger
kommunens soliditet, d v s hur stor del av de totala till-
géngarna som 4r finansierade med eget kapital.
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RESULTATRAKNING

mkr 2011 Budget 2010
2011
Verksamhetens intakter, not 1 165,5 150,9 163,9
Verksamhetens kostnader, not 2, 3 -722,1 -714,0 -691,9
Avskrivningar, nedskrivningar, not 10 -12,5 -12,5 -11,8
Nettokostnad -569,1 -575,6 -539,8
Skatteintakter, not 4 501,9 490,1 484,2
Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag), not 4 75,9 73,1 69
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 8,7 -12,4 13,4
Finansiella intakter, not 5 2,7 2,4 1,9
Finansiella kostnader, not 5 -1,4 -1,4 -0,6
Resultat fore extraordinara poster 10,0 -11.,4 14,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, not 6 10,0 -11,4 14,7

FINANSIERINGSANALYS

mkr 2011 2010

1. Den lopande verksamheten

Verksamhetens intakter 165,4 163,9
Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivningar exploatering -722,1 -691,9
Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader, not 7 -2,9 -3,7
Verksamhetens nettokostnader -559,6 -531,7
Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 577,9 553,2
Finansiella intakter 2,7 1,9
Finansiella kostnader -1,4 -0,6
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 0 -7,9
Justering for rorelsekapitalets férand, not 8 -14,1 -13,4
Verksamhetsnetto 5,5 1,5

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -22,4 -32,2
Avyttrade materiella tillgangar 2,4 3,8
Ink6p av aktier och andelar -1,1 -2,0
Investeringsnetto -21,1 -30,4

3. Finansiering

Okning langfristiga fordringar 0 7,2
Minskning langfristiga fordringar 20,0 0
Minskning langfristiga lan 0 0
Finansieringsnetto 20,0 -7,2
Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 4,4 -36,1
Likvida medel vid arets borjan 75,1 111,2
Likvida medel vid arets slut 79,5 75,1
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BALANSRAKNING

mkr 2011 2010

INLEDNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 164,8 153,2
Maskiner och inventarier, not 10 29,0 23,4
Pagaende arbete, not 10 0,2 7,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 194,0 183,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier, not 11 40,6 39,5
Langfristig fordran, not 11 49,8 69,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 90,4 109,3
Summa anlaggningstillgangar 284.,4 292,9
Omsattningstiligangar

Exploateringsfastigheter, not 12 15,5 14,2
Kortfristiga fordringar, not 13 72,7 57
Likvida medel, not 14 79,5 75,1
Summa omsattningstiligangar 167,7 146,3
Tillgangar 452,1 439,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 299,0 289,0
Darav arets resultat 10,0 14,7

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, not 16 32,3 25,7
Beraknad skuld I6neskatt, not 16 7,8 6,2
Summa avsattningar 40,1 31,9
Langfristiga skulder

Investeringsfond VA, not 16 6,7 7,0
Anslutningsavgifter, not 16 1,3 0,0
Gatukostnadsersattning, not 16 41 0,0
Summa langfristiga skulder 12,1 7,0
Skulder

Kortfristiga skulder, not 17 100,9 111,3
Summa skulder 100,9 1113
Eget kapital, avsattningar och skulder 452,1 439,2

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen gentemot bank, not 18 683,6 580,2
Forlustansvar, not 18 0,9 1,4

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder, not 19 219,1 197,7
Pensionsforpliktelser fortroendevalda, not 19 4,3
Beraknad I6neskatt pa ovan pensionsforpliktelser, not 19 54,2 48,0
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NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2011 2010
Forsaljningsmedel 1 758 1815
Avgifter och ersattningar 72 665 70 132
Hyror och arrenden 9 712 9 737
Bidrag 34 300 31 988
Forsaljning verksamhet och entreprenad | 44 225 42 964
Ovrigt 2801 7 242
Summa verksamhetens intakter 165461 | 163 878

NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2011 2010
Lénekostnader 278 896 | 265 515
Sociala avgifter 89 086 85 080
Avsattning pensionsskuld, individuell 12 273 12 027
Avsattning pensionsskuld, évriga 5334 4 023
Utbetalda alderspensioner 8 226 7 032
Forvaltningsavgifter pensioner 142 124
(")vriga personalkostnader 7 568 5 697
Summa personalkostnader 401 525 | 379 498
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1463 2 355
Ink6p for forsaljning 2649 2 428
Bidrag och transfereringar 39 093 39 354
Entreprenader, kop av verksamhet 155 005 | 154 579
Konsulttjanster 6 900 4234
Hyror och fastighetsservice 52 973 52119
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 3728 4 430
Bransle, energi, vatten 8 775 8177
Forbrukningsinventarier, material 24 580 23 014
Kontorsmaterial och trycksaker 1174 1162
Reparationer och underhall av

maskiner och inventarier 3675 2 351
Diverse frammande tjanster 7 456 6 607
Tele- och datakommunikation, porto 3 028 2421
Transporter 5054 4043
Forsakringsavgifter, riskkostnader 1 360 1419
Ovrigt 3 688 3662
Summa ovriga kostnader 320 601 | 312 355
Summa verksamhetens kostnader 722 126 | 691 853
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NOT 3 Leasing

tkr 2010
Under aret betalda leasingavgifter

avseende Inventarier 728
Transportmedel 2 450

NOT 4 Skatteintakter, kommunalek. utjamn. (statsbidrag)
1 —

tkr 2011 2010
Skatteintakter

Kommunalskatt 491 077 | 478 346
Slutavrakning 1763 il
Preliminar slutavrakning 9 064 5 596
Summa skatteintakter 501 904 | 484 255
Kommunalekonomisk utjamning

(statsbidrag)

Inkomstutjamningsbidrag 45 617 40 890
Fastighetsavgift 21 273 16 365
Regleringsbidrag 12 760 3149
Kostnadsutjamningsbidrag 0 700
Konjunkturstod 0 11 967
Kostnadsutjamningavgift -1 920 0
Avgift till LSS-utjamning -1 783 -4 091
Summa kommunalekonomisk

utjamning (statsbidrag) 75 947 68 980

NOT 5 Finansiella intakter och kostnader
|

tkr 2011 2010
Finansiella intakter

Ranteintakter, banktillgodohavanden 1435 630
Ranteintakter, koncernfordran 1156 1 295
Ovriga ranteintakter 76 36
Ovriga finansiella intakter 5

Summa finansiella intakter 2672 1961
Finansiella kostnader

Rantekostnad pensioner 1 368 637
Summa finansiella kostnader 1 368 637

NOT 6 Arets resultat
|

tkr 2011 2010
Enligt balanskravet

Arets resultat 10004 | 14747
Avgar reavinst -1 594 -3612
Balansresultat 8 410 11 135




NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader
. ________ |

tkr 2011 2010
Reavinster -1 594 -3 560
Kostnader i samband m. reavinstberakn. -7 -121
Gatukostnadsersattning tidigare ar -1700

Kostnader Atervinningscentral tidigare ar 423 0
S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -2 878 -3 681

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring
. ________ |

tkr 2011 2010
Minskn/6kn av expl.fast., lager m m +/— -1 287 -715
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/— | =17 731 142
Okn/minskn pensionsavsattning, +/— 8 133 5 607
Okn/minskn langfristiga skulder, +/— 5092 6 998
Okn/minskn évr kortfristiga skulder, +/— | -8 287 | —25 508
Summa rorelsekapitalets forandring -14 080 | -13 476

NOT 9 Forandring av likvida medel

Okning/minskning av kassa och bank, +/—

2011
4 452

NOT 10 Materiella anlaggningstiligangar

tkr

Allman markreserv
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering

Utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering
Utrangering avskrivning
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Fastigheter for affarsverksamhet
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering
Utrangering avskrivning

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

2011

13 802

98 011
9 847
0

0

-4 751

103 107

2010
-36 143

537

-165
152

465

86 244
16 135
=357
357
-4 368

98 011

NOTER

tkr 2011 2010
Publika fastigheter

Ingaende bokfort varde 40 855 42 504
Nyanskaffningar 8 568 734
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivning -2385 | 2383
Utgaende bokfort varde 47 038 40 855
Ovriga fastigheter

Ingaende bokfort varde 38 54
Arets avskrivning -16 -16
Utgaende bokfort varde 22 38
Summa mark, byggnader,

tekniska anlaggningar 164 866 | 153 171
Maskiner, inventarier, fordon

Ingaende bokfort varde 23 462 19 278
Nyanskaffningar 11 613 9 141
Forsaljning/utrangering -1764 | -16 734
Utrangering avskrivning 939 16 700
Arets avskrivning -5277 | -4923
Utgaende bokfort varde 28 973 23 462
Avskrivningar, nedskrivningar

Avskrivningar, byggnader 7 210 6 826
Avskrivningar, inventarier 5277 4923
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 95
Summa avskrivning, nedskrivning 12 487 11 844
Pagaende arbeten

Virtualiseringsprogram 0 671
Fiber Kompassen 0 457
Trafiksakerhetsatgarder Vastervagen 0 519
Flytt Karrsvik atervinningscentral 0 422
Gang- och cykelvag Norgardsvagen 0 264
Timglas Norgardsvagen 0 123
Ventilationsanlaggning Pinan 0 932
Allhuset Kompassen 0 40
Breviksvagen 0 4681
Sandtvatt Pinan 2010 (1} 425
Foérlangning Burd 0 160
Atervinningscentral 2011 158 0
Trafiksakerhetsatgarder Vastervagen 0 -1 699
Summa pagaende arbeten 158 6 995
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NOTER

NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar
|

tkr 2011 2010
Aktier och andelar

Ockerd Bostads AB 37212 | 36115
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000
Renova AB 64 64
Kommentusgruppen AB 1 1
Vasttrafik AB 780 780
AB Jonkopingsbostader 28 28
Kommuninvest andelskapital /insats—

emission* 551 546
Summa aktier och andelar 40 636 39 534
Langfristig fordran

Reverser Ockeré Bostads AB 12 551 32 551
Revers Ockerd Rederi AB 35 228 35 228
Kommuninvest ekonomiska For. 2 000 2 000
Summa langfristig fordran 49 779 69 779
S:a finansiella anlaggningstillgangar 90415 | 109 313

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska foérening avser inbetalt an-
delskapital. Kommuninvest ekonomiska férening har darefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 10 854 kr for Ockerd kommun. Ockerd
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomiska forening upp-
gick 2011-12-31 till 550 854 kr.

NOT 12 Exploateringsfastigheter
|

tkr 2011 2010
Markexploatering norr om Statoil 388 388
Suddaomradet och Sandlyckeomr 4 365 2671
Industriomrade Hono Klava 6 835 6 835
Fiskaregarden Kallo—Knippla 2118 2518
Varvet, Knippla 1:161 1731 1731
Summa exploateringsfastigheter 15 437 14 143

NOT 13 Kortfristiga fordringar
|

tkr 2011 2010
Kundfordringar 14 882 13 619
Fordran Ockerd Bostads AB (netto) 5461 4514
Diverse kortfristiga fordringar 28 606 15 904
Kortfristig fordran VA 4 304 2 662
Forutbetalda kostnader 12 703 15 330
Upplupna intakter 6 706 5034
Summa kortfristiga fordringar 72 662 57 063
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NOT 14 Likvida medel
|

tkr 2011 2010
Kassa 46 61
Plusgiro 180 1073
Bank 79 315 73 955
Summa likvida medel 79 541 75 089

NOT 15 Eget kapital
I

tkr 2011 2010
Eget kapital vid arets borjan 289 011 282239
Andrar redovisningsprincip VA inv.fond 0 -7975
Arets resultat 10004 | 14 747
Summa eget kapital 299 015 | 289 011

NOT 16 Avsattningar och langfristiga skulder
|

tkr 2011 2010
Pensionsskuld

Ingaende avsattning pensionsskuld 25 708 21 196
Avsattningar under aret 3 286 3716
Utbetalningar -1 086 -1 058
Ranteupprakning, basbelopps-

upprakning, évriga poster 4 345 1 854
Utgaende avsattning pensionsskuld 32 253 25 708
Loneskatt

Ingaende avsattning I6neskatt 6 237 5142
Arets avsattning [oneskatt 1588 1095
Utgaende avsattning loneskatt 7 825 6 237
Summa avsattningar 40 078 31945
Langfristiga skulder

Investeringsfond VA 6 735 6 998
Anslutningsavgifter VA 1 288 0
Gatukostnadsersattning 4 066 (0]
Summa langfristiga skulder 12 089 6 998

NOT 17 Kortfristiga skulder
|

tkr 2011 2010
Diverse kortfristiga skulder 571 344
Skuld koncernbolag Orab (netto) 7 006 0
Leverantorskulder 18 775 24 162
Momsskuld (netto) 1311 824
Personalens kallskatt 5878 5779
Upplupna sociala avgifter 7 034 6 817
Upplupen semesterloneskuld och

okompenserad oOvertid 21 785 21 694
Upplupna timléner avseende december 5378 5 349
Upplupen pension individuell del 12 273 12 027
Upplupen I6neskatt individuell del 2977 2918
Skuld staten avsattning skatt 0 14 532
Ovrigt 17895 | 16859
Summa kortfristiga skulder 100 883 | 111 305




NOT 18 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser
|

tkr 2011 2010
Borgensforbindelser

Ockero Bostads AB 670 926 | 566 926
omc 12484 | 12984
Renova 238 208
Summa borgensforbindelser 683 648 | 580 118
Forlustansvar egna hem

SBAB 851 1175
BKN 70 185
Summa forlustansvar 921 1 360

Ockeré kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick

b kel
ﬁ-.mf-ﬁﬁ}' :
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NOTER

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor
och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 619 989 722 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 616 072 541 kronor.

NOT 19 Ansvarsforbindelser
|

tkr 2011 2010
Ingaende pensionsforpliktelser 197 654 | 206 284
Utbetalningar -7 140 -5 977
Ranteupprakning, basbelopps-

rakningr, évriga poster 28 551 -2 653
Utg pensionsforpliktelser 219 065 | 197 654
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 4271 0
Ing Ioneskatt pa pensionsforpliktelser 47 951 50 044
Arets I6neskatt pa pensionsforpliktelser 6 230 -2 093
Utg I6neskatt pa pensionsforpliktelser 54 181 47 951
Summa ansvarsforbindelser 277 517 | 245 605

| Aol
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson
Antal arsarbetare: 42

UPPGIFT

For att kommunfullmaktige skall kunna ta beslut om inrikt-
ning, resursfordelning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten skall kommunstyrelsen

« utveckla och styra via policys/riktlinjer

« ha ansvar for att all kommunal verksamhet drivs ur ett
helhetsperspektiv dir barn och unga sitts i fraimsta
rummet

» samordna arbetet med kommunens omvérldsanalys

« verka for utveckling och samordning i internationella
frégor

« hantera/besluta i mark- och exploateringsarenden samt
planfréagor av dignitet och av principiell betydelse

« vara aktiv i Goteborgs Regionens Kommunalférbund och
Business Region Goteborg

« stodja demokratiarbete bland kommuninvénarna
« ha uppsikt 6ver verksamheten i kommunens bolag
« ge stod i ekonomiska fragor till forvaltningarna

« ge stod i personaladministrativa fragor till
forvaltningarna

« ge service till centrala politiska organ — kommunfull-
miktige, kommunstyrelsen samt valnimnd

« vara arkivmyndighet
« ge stod i arbetsmarknadspolitiska atgarder

« ansvara for 6vergripande intern, extern information och
service

« ge stod i IT-fragor till forvaltningarna
« utveckla néringsliv och turism

» samordna kommunens folkhilso-, skydds- och siker-
hetsarbete och krisledningsplanldggning samt folja
utvecklingen pa regional och central niva.

Verksamheten skall bidra till att

» de kommunala forvaltningarna var for sig och gemen-
samt bidrar till att kommunfullméktiges vision kan
forverkligas

« kommunfullmaktiges finansiella malsattning uppfylls

« kommunen &r siker och trygg att bo, vistas och verka i.
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NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Centrala poster
|

tkr 2011 2010 2009
Borgensavgifter 1534 1 405 1410
Utbetalda pensioner inkl I6neskatt -10 086 -8744 -8 352
Korrigering tidigare inbetald I6neskatt 0 895 0
Forandring av semesterskuld, exkl

avgiftsfinansierade verksamheter -905 =799 1212
Insatser nédsituation (vattenlacka) 0 -923 0
Aterbetalning SKL 0 0 686
Aterbetalning fran Telia

(anpassning till avtal) 0 148 0
Forsakringar och medlemsavgifter -1 769 -1765 -1785
Planarkitekt -485

Avfallshantering -1 038

Reavinst/forlust centralt 1567 3573 10237
Ovrigt, not 1 -2 960 2 786 7 237
Summa -14 142 -3924 8 221

Not 1: 2 786 tkr avser justeringspost gallande beraknat PO-palagg och verkliga kost-
nader vid arets slut (arbetsgivaravgifter, forsakringar och pensionskostnader).

NETTOKOSTNAD PER KOMMUNSTYRELSEENHET
1

tkr 2011 2010 2009
Kommunchef -2 205 -2079 -1882
Ekonomienhet -4 386 -4 397 -4143
Personalenhet -7 819 -7610 -9 456
Arbetsmarknadsenhet -3 436 -3475 -3108
Centrala Politiska Organ -6 472 -6551 6415
IT-enhet 0 0 -4715
Informationsenheten -8 005 -6 425 0
Naringslivsenhet -2 673 -2617 -2882
Riskhanteringsenhet -9 563 -9552 9087
Summa -44 559 -42 706 -41688




MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning:

En genomsnittlig méluppfyllelse kan berédknas till ca 85 %.
Arbete aterstar for att 6ka kommuninvanarnas upplevelse
av Okad trygghet, farre ordningsstérningar och farre brott.
Ovriga tre mal 4r helt uppfyllda.

Fastigheter:

Senast vid utgangen av 2013 uppgar det planerade
fastighetsunderhallet till 120 kr per kvadratmeter.
Avsatta medel (250 tkr) dr fordelade till respektive forvalt-
ning for att tacka 6kad hyra.

1. Kommuninvanarna upplever 6kad trygghet, farre
ordningsstorningar och farre brott.

Radet for Halsa och Trygghet ska bjuda in polismyndighe-
ten att medverka i en tvirsektoriell analysgrupp som ges
uppdrag att presentera forslag pad samverkansformer som
behovs for att kunna arbeta effektivt med problembilden.

2. Forenklad och sakrare arendehantering for brukarna
via kommunens hemsida.

Sex e-blanketter finns inlagda pa hemsidan: bestilla contai-
ner, anméla ej tomt sopkarl, anmaéla skadat sopkérl, anmala
trasig gatubelysning, bestélla tomtkarta, bestilla ritningar.

3. Fem stycken medialt uppmarksammade handelser
(GR) inom naringsliv och turism i Ockeré kommun
Pressreleaser som beror ett antal olika handelser har skick-
ats till media. Radio G6teborg har haft intervju med NE-
chefen angéende Hon6-konferensen och turismen. GP har
haft tva uppslag, projekt "Ockerd Centrum” och den sats-
ning som gors pa turismen i kommunen. Ménga magasin,
bl a svenska, tyska och danska har publicerat artiklar om
Bohuslédn dar Roro har lyfts fram som en verklig parla.

KVALITETSREDOVISNING

o 2011 irs GNET-pris tilldelades Ockerd kommun och
it-projektet “virtualisering”. Det dr Skattebetalarnas
forening som lyfter fram ett projekt som innebir en be-
sparing av skattepengar. Projektet innebar farre servrar,
okad sikerhet, effektivare arbetstid for it-personal och
minskad elférbrukning.

 It-projekt ”Centralt skoladministrativt system”:
tidigare behovde it-service dka ut och ge service pa varje
enskild dator, nu styrs detta centralt av it-service. I pro-
jektet ingar ocksa “virtualisering av klienter” — ett ekono-
miskt miljoalternativ till att kopa stationéra datorer. Fler
och fler anvindare far nu en s k tunn klient som kostar
hilften s mycket som en dator och som drar néstan
ingen strom och ar ljudlos.

KOMMUNSTYRELSEN

UPPGIFTSMATT Kommunstyrelsen
|

Utfall Utfall Utfall
2011 2010 2009
Centrala ramavtal 67 60 63
Inkomna leverantorsfakturor 20 856 20282 20 005
varav e-faktura 3713 840 -
Loneutbetalningar 16 000 17 500 17 849
Timmar - forhandling/overlaggning 800 850 1 050
Kontakter, arenden och besok i
medborgarkontoret/ar cal7 000 |ca 16 000 16 000-
16 500
Inkomna samtal till vaxel/dag ca 225 ca 225 ca 225
Datorer i systemet 1 080 1100 1 000
Anvandare 2137 2 150 1 840
Driftsupportarenden/it 2 580 2 392 2513
Antal EU-bidragsansokn via NE 13 13 11
Besokande pa ockero.com 805 000 681 000 -
Aktiva foretagskontakter ca 400 ca 420 -
Sakerhets- 0. beredskapssamordn.
Natverksméten 13 47 58
Information och radgivning
Informationsinsatser 3 39 50
Risksynsverksamhet
risksyner 19 17 18
brandskyddsredogorelser 19 17 10
remissyttranden 28 17 17
Forberedelse for raddningsinsats
— dvningstillfallen for insatsenheten 104 110 118
— insatsmoment, kvalitetsredovisas
for varje brandman 8 9 12
Genomfora raddningsinsatser
- raddningsinsatser 89 76 99
— uppdrag i vantan pa ambulans 126 110 138
- lyfthjalp at socialforvaltningen 12 9 -
Efter raddningsinsats
— insatsrapporter efter insats 227 195 237
— sarskilda olycksforloppsutredningar 2 2 1
Folkhalsa:
— moten i Radet for Halsa/Trygghet 4 4 -
— COPE-utbildningar 0 1,5 -
— moéten med arbetsgruppen
for "Foéraldrar emellan” 7 7 -
— modten med arbetsgruppen
"Hall dig frisk” 1 3 -
— moten med arbetsgruppen kring
"Vald i nara relationer” 5 5) -
— delta i 6vriga natverksmoten 20 34 -

Kommentar uppgiftsmatt:

Matten ovan har direkt koppling till verksamhetens uppgift och mater folj-
aktligen det vi kallar karnkvalitet. Vasentliga avvikelser fran foregaende
ar finns inom projekt e-faktura, fran 840 e-fakturor 2010 till 3 713 st
2011. Vid utgangen av 2011 hade antalet leverantdrer som skickar elek-
troniska fakturor okat till 25 st. Ett annat omrade dar kraftig avikelse
redovisas ar inom riskhanteringsenheten och den uppgift som kallas
sakerhets- och beredskapssamordning. Vakans inom funktionen forklarar
minskningen i genomforda insatser mellan aren.
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTAT Kommunstyrelsens enheter
I

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2011* 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 703 100 603 251
Ovriga intakter 6196 5 688 508 5687
Summa intakter 6 899 5788 1111 5938
Kostnader
Personalkostnader -32 801 -33 866 1064 -31812
Entrepr kdp av vht -346 -316 -30 -299
Ovriga kostnader -16 182 -15 473 -709 -14 366
Kapitalkostnader -2129 -2 112 -17 -2167
Summa kostnader -51 458 -51 767 309 -48 644
Netto -44 559 -45 979 1420 -42706

* Namndsinterna intékter och kostnader ingar med 46 tkr.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Kommunstyrelsen
1

tkr 2011 2010 2009
Politisk verksamhet (KF, KS o. KSAU) -3 390 -3121 -3173
Politisk verksamhet (adm)* -2 728 -5 149 -5112
Stod till politiska partier -588 -566 -517
Revision -882 -793 -816
Allmanna val -159 -203 -190
Overformyndarverksamhet -539 -456 -440
Demokrativerksamhet -56 —-61 -60
Ovrigt inom politisk verksamhet -275 275 -534
Naringslivsutveckling -2 227 -1021 -1474
Konsument- och energiradgivning -166 -164 -166
Turism -896 -1135 -980
Folkhélsa -319 -320 -293
Raddningstjanst -9 144 -9105 -8699
Allman kulturverksamhet

("Ockerd kommuns historia”) -23 -247 -15
Individ- och familjeomsorg -5 -3
Ensamkommande barn 0 0 -75
Arbetsmarknadsatgarder -3 806 -3810 -3421
Allman kommunadministration -11 374 -9472 -8249
Medborgarkontoret -2 094 -1880 -1891
IT-verksamhet -5 069 -4098 4705
Foretagshalsovard -819 -827 -878
Summa -44 559 -42 706 -41 688

* Andrad princip vid redovisning av chefsloner, se allman
kommunadministration och naringslivsutveckling
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o ”Ockero ir bist i Goteborgsregionen pa service
till foretagen”: Insikt — en mitning av kommunernas
service till foretagen genomfordes i 166 kommuner
diir Ockerd hamnade pa plats 18, bist i GR titt foljt av
Partille och Molndal.

e SKL/”Oppna jimforelser”: Ockers kommun &r ut-
sedd till nr tva i landet som “sékraste och tryggaste kom-
munen”. En trygg och sdker kommun beskrivs som en
kommun déar det sker fa olyckor, dar fa brott begas, dar
kriser hanteras pa ett bra sitt och dar medborgare och
politiker har ett sakerhetsmedvetande grundat pa faktiska
forhallanden.

e ”Ockero — biista kommun att bo i”: tidningen Fokus
jamfor kommunerna utifran folkhilsa, medellivslangd,
foretagsklimat m m. (totalt 44 olika parametrar), i Vastra
Gotaland och Halland riknas Ockerd som bista kom-
mun, kommunen finns pa 18:e plats pa listan Gver lan-
dets kommuner.

¢ SKL/”Kommunens kvalitet i korthet”: webbinfor-
mation till medborgarna — pa frégor inom 12 olika verk-
samhetsomraden redovisar Ockerd bittre resultat pa 4
omréden jamfort med riket, varav 3 finns inom skolans
verksamhet. P4 8 omraden ligger kommunen samre till
an riket. Hemsidan skall omarbetas under 2012.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens enheter redovisar positiv budgetavvi-
kelse, 1,4 mkr. I avvikelsen ligger en buffert, 790 tkr, samt
209 tkr som inte fordelats. Kostnad for personal visar en
positiv avvikelse, vilket beror pa sjukskrivningar och att
vakanta tjdnster inte varit bemannade under aret.

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens investeringsutgifter ar 2011 uppgick till
1702 tkr. De storsta ar: skoladministrativt system inom IT-
omradet, 592 tkr, bat inom riskhanteringsenheten, 605 tkr.

FOLKHALSOARBETET

Uppdraget att samordna kommunens 6vergripande folk-
hélsoarbete har under 2011 framf6rallt inneburit genom-
forande av medborgardialoger kring trygghet tillsammans
med kommunstyrelsepolitiker och polis. Vidare har arbetet
innefattat fortsatt utveckling av foraldrastédet i kommu-
nen dar folkhélsoplaneraren bland annat fatt i uppdrag att
samordna en grupp satt att foresla hur en gemensam arena
0-18 &r skulle kunna se ut.




DROGFOREBYGGANDE ARBETE

Arbetet har under éret fortsatt att prioritera minskning

av ungdomars alkoholdrickande. Detta har innefattat ge-
nomforande av drogvaneundersokningen och redovisning
av dess resultat, opinionsarbete i form av foraldramoten
(forskola-gymnasium), massmediakontakter, kontakt med
polis, vuxenvandrare m m.

KOMMUNSTYRELSEN
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Arets drogvaneundersékning visar att 30 % av eleverna
i arskurs 7—9 ar alkoholkonsumenter (65 % 2003). 75 % av
eleverna har aldrig rokt (40 % 2003).

Finansierat av Folkhilsoinstitutet har dragférebyggaren
arbetat med att sprida kommunens arbetssitt "Alla Over-
ens” till andra kommuner i landet.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Torsede/Ingvar Svensson (FP)
Forvaltningschef: Jan Magnusson
Antal arsarbetare: 330

UPPGIFT

For att invanarna skall fa sina behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosedda skall Barn- och utbildningsnamnden
verka for att

« skapa positiva och engagerande lirandemiljoer

« stodja elevens larande och sociala utveckling d& den
genomfor sin individuella utvecklingsplan

« ha ett sérskilt ansvar for barn/elever i behov av stod

« skapa forutsittningar for barnets/elevens egen delaktig-
het i enskilda och gemensamma fragor

« systematiskt arbeta med uppfdljning, utvirdering och
kvalitetsredovisning

« aktivt motverka krinkande sarbehandling, mobbning,
rasism och framlingsfientlighet och framja likabehand-
ling

« arbeta med att 6ka barns/elevers miljomedvetande

Verksamheten skall bidra till att

« barns/elevers nyfikenhet och lust att ldra uppmuntras
och stimuleras

« barns/elevers formaga att 1dra och samarbeta uppmunt-
ras och utvecklas

« elever dr vil forberedda for vuxenlivet géllande teoretiska
och praktiska fardigheter

« tydliggora kvaliteten i verksamheten

Kvalitetsredovisning:
Trivsel och trygghet
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MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning
Av de atta mal som upprattats i uppdragshandlingen for
2011 har fyra uppnatts och fyra inte uppnatts.

En anledning &r att ambitionsnivén hojdes infor 2011 dér
alla elever som lamnar grundskolan ska vara behoriga till
gymnasieskolan och inget barn eller elev blir trakasserat,
krankt eller mobbat. Vi ligger néra maluppfyllelse da 97% av
eleverna som lamnade &k g var behoriga till gymnasieskolan
efter sommarskolan (92,8 % fore sommarskolan), antingen
till ett studieforberedande eller yrkesforberedande program.

Angédende malet om att inget barn/elev ska utsittas for
nagon form av krankande behandling &r rektorernas be-
domning att det sker en positiv utveckling. Det pagar ett
metodiskt arbete med virdegrundsfrégor men det har fore-
kommit nagra fall av krdnkningar och mobbning s mélet
med nolltolerans &r inte uppnatt.

Inom uppfoljningsansvaret har vi foljt upp alla i dldern
16—20 &r men alla har inte avslutat en gymnasieutbildning.
Forvaltningen har presenterat forslag om hur Ankaret,
Minnessten och Brattelyckan kan avvecklas men négra

konkreta atgarder har inte pébdrjats.

1. Alla elever som lamnar grundskolan ska vara
behoriga till gymnasieskolan
Malet &r ej uppnétt.

2. Oka elevernas delaktighet i larprocessen
Malet ar uppnétt.

3. Oka elevernas valmojligheter och konkurrenskraft
Malet ar uppnétt.

4. Oka foraldrarnas mojligheter att kunna stodja sitt
barn i dess larande
Malet ar uppnétt.

Kvalitetsredovisning:
Delaktighet och inflytande
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5. Inget barn eller elev blir trakasserat, krankt
eller mobbat
Malet ar ej uppnitt.

6. Oka IT-anvandandet
Malet ar uppnétt

7. Eleverna inom uppféljningsansvaret fullfoljer sin
utbildning
Malet ar ej uppnitt.

8. Genomfora planerade insatser for lokalutveckling
Malet ar ej uppnitt.

KVALITETSREDOVISNING

I enlighet med Skollagen (2010:800) ska varje huvudman
inom skolvisendet systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Sddan planering, upp-
f6ljning och utvirdering av utbildningen ska genomforas
dven pa forskole- och skolenhetsniva. Denna redovisning
bygger pa forskolornas, skolornas och fritidshemmens
upprittade kvalitetsredovisningar. Arbetslagen synar sina
verksamheter, dess forutsdttningar och inre arbete samt
resultat och maluppfyllelse. Darefter gors en utvecklings-
plan med utgangspunkt i analysen av maluppfyllelse och
resultat.

Inledningsvis kan konstateras att 2011 har varit ett spe-
ciellt, och intensivt, ir for alla som ar verksamma inom
utbildningsomradet. Ett stort antal nationella reformer har
genomforts som ny skollag, ny laroplan for forskolan, ny
laroplan och kursplaner i grundskolan, ny gymnasieskola,
ny lararutbildning, ny betygsskala och inférande av larar-
legitimation. Detta har genomsyrat arbetet under &ret men
forvaltningen har ocksé genomfort aktiviteter som varit
beslutade pd kommunal niva.

Kvalitetsredovisning:
Kunskap och larande
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

2011 har kommunerna i Géteborgsregionen genomfort

en gemensam enkét for forsta gdngen. Denna enkit kom-
mer att genomforas under minst tre ar. Detta innebér att
kommunerna inte bara kan folja upp sina egna resultat
kontinuerligt utan dven gora jimforelser med 6vriga GR-
kommuner. Enkéterna riktar sig till elever och foraldrar i
ak 2, 5 och 8 i grundskolan, elever i 8k 2 pa gymnasiet samt
fordldrar med barn i forskolan. Nar det géller svar i foréldra-
enkiten har Ockeré kommun en svarsfrekvens pa mellan
35% och 63 %. Dessa resultat ar de basta i GR. Vi kommer
under nista ar att arbeta intensivt med att 6ka svarsfrek-
vensen, da den trots jaimforelsen med GR ar for lag. Pa
elevenkiten var svarsfrekvensen i paritet med GR och mel-
lan 71 % och 95 % beroende pa arskurs. Nagra resultat fran
enkiten redovisas i diagram nedan och pa foregaende sida.
I forskolan rapporteras foraldrasvar och i 6vriga arskurser
ar det elevsvar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under hela 2011
genomfort en kompetensutveckling riktad till all personal i
fritidshem. Syftet med kompetensutvecklingen har varit att
satta fritidshemmets pedagogiska verksamhet i fokus for att
utveckla innehéll och metoder.

Under ldsaret 2010/2011 har Ockerd kommun fatt 7 an-
malningar fran foraldrar som till Skolinspektionen patalar
brister i kommunens agerande i olika sammanhang. Efter
att kommunen har lamnat yttranden, svarat pa fragor och
skickat in dokumentation i de olika drendena har Skolin-
spektionen ldmnat sitt beslut. I tre av fallen har Skolinspek-
tionen inte funnit skil att utreda drendena. I ett fall har
Skolinspektionen avstétt fran att ingripa eftersom kommu-
nen redan rittat till felet.

1 tva av fallen beslutades att inte vidta ndgon atgéard da
Skolinspektionen inte hade nagot att anmarka. Ett drende

Kvalitetsredovisning:
Bemotande
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Barn och utbildning
- _____ ____________|

tkr 2011 2010 2009
Namndskostnader -1018 -865 -853
Stod till studieorganisationer -270 -270 -270
Kulturskolan -1972 -1882 -1840
Oppen forskola -119 -101 -77
Pedagogisk omsorg -3 329 -3700 -3730
Forskola -47 530 -46 665 -45 875
Fritidshem -8 776 -8999 -8616
Forskoleklass -3 743 -3474 3772
Grundskola inkl. skolbibliotek -109 149 | -102 058 -101 638
Obligatorisk sarskola -5 818 -5890 -5993
Ockerd gymnasieskola inkl

Ockerd studiecentrum -6 978 -6668 -7014
Interkommunal skolersattning,

gymnasiet -50 069 -51 713 -52251
Skolskjuts och inackorderings-

tillagg, gymnasiet -2 751 -2797 -2654
Vuxenutbildning i egen regi -1 007 -912 -954
Vux, interkommunal skolersattning -897 -1258 -1295
Gymnasiesarskolan -4 989 -4 245 -3838
Sarvux -315 -359 -385
Sfi -651 -612 -392
Summa -249 381 | -242 468 -241 447

RESULTAT* Barn- och utbildningsnamnden
I

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2011 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 8 346 9 200 -854 8938
Ovriga intakter 52 458 48 544 3914 52870
Summa intakter 60 804 57 744 3060 61808
Kostnader
Personalkostnader -138 871 | -138 700 -171 -134 819
Entrepren. kop av vht -118 706 | -119 789 1083 -119 274
Kapitalkostnader -1021 -1 098 77 -948
Ovriga kostnader -51 587 49281 2306 -49 234
Summa kostnader -310 185 | -308 868 -1317 -304 275
Summa netto -249 381 | -251125 1 744 -242 467

* Interna intakter och kostnader ingéar 8 121 tkr.

INVESTERINGAR Barn- och utbildningsnamnden

tkr Utfall Budget

2011 2011
IT investeringar 278 483
Inventarier Ankaret 58 50
Inventarier Vipekarr Kaprifolen 48 45
Allhuset Kompassen 454 540
Inventarier Foto, Halso - 300
Summa 838 1418
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MERITVARDEN enligt Skolverket

2010 2009
Genomsnittligt meritvarde Ockerd 215 225
Genomsnittligt meritvarde Riket 209 210

ir dnnu inte avslutat. Ockerd kommun har sledes inte fatt
nagon kritik fran Skolinspektionen eller beslut om att vidta
atgarder under detta lasar.

Varje ar redovisas samtliga kommuners genomsnittliga
meritvirde av Skolverket. Meritvéardet utgors av summan
av betygsvirdena for de 16 bésta betygen i elevens slut-
betyg. (G = 10, VG = 15 och MVG = 20 poéng). Det mojliga
maxvardet for varje enskild elev ar 320 poédng. Det genom-
snittliga meritvirdet berdknas for de elever som fétt betyg
i minst ett amne. Elevernas sammanlagda poiang divideras
med antal elever som fétt betyg i minst ett &mne.

Barn- och utbildningsndmnden genomfor en langsiktig
satsning med att stédndigt forbattra elevhélsoarbetet for
att kunna st6dja elever, och framforallt elever i behov av
sérskilt stod, att nd mélen for undervisningen. Under 2011
har en Elevhilsoplan arbetats fram och antagits av Barn-
och utbildningsndmnden. Samtliga grundskolldrare deltog
under 2010 i en kompetensutveckling pa temat "Mal och
bedémning”. Var analys ar att dessa satsningar har bidragit
till ett gott resultat, klart battre jamfort med riket.

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2011 i jaimforelse med budget ar positivt med
1744 tkr. De storre avvikelserna harror sig fran foljande
verksamheter;

» Gymnasieskolans interkommunala skolersattning inkl
skolskjutskostnader, 2 156 tkr

» Gymnasiets vuxenutbildning, 425 tkr

Interkommunal skolersittning gymnasiet inklusive
skolskjutskostnad och inackorderingstillagg visar pa ett
overskott mot budget om 1 970 tkr, medan forséljning av
gymnasieplatser blev ldgre 4n budget med —402 tkr. Den
lagre kostnaden for kop av interkommunala och av frista-
ende gymnasieplatser beror bade pa nagot firre elever dn
beréknat men ocksa pa att snittkostnaden har sjunkit négot
per plats.

Overskott avseende gymnasiets vuxenutbildning
beror till storsta del pa att kostnader for kop av platser var
lagre dn budgeterat och pa ett nettodverskott avseende for-
séljning av platser péd yrkesvuxutbildningen med inriktning
matros.

En jamforelse mellan nettokostnader per verksamhet
visar pa foljande storre skillnader mellan &ren. Totalt sett
har nettokostnaderna 6kat med 6 913 tkr mellan ren 2010
och 2011.




Nettokostnaden for pedagogisk omsorg har minskat med
371 tkr beroende pé farre vardnadsbidrag och farre
familjedaghem.

Nettokostnaderna for forskolan har 6kat med 865 tkr,
vilket framforallt harror sig fran, forutom 16nedkningar,
fler férskolebarn under framforallt varterminen 2011.

« Grundskolan, fritidshem och forskoleklassverksamhetens
nettokostnader har 6kat med 7 137 tkr. Det beror fram-
forallt pa att kostnaderna har okat for kop av platser i
och med att antalet elever i fristdende skolor har okat.
Betelskolan har nu F- 3k 9. Okade hyreskostnader av-
seende om- och nybyggnation av Kompassen/ Hogésen,
engéngskostnad for projekteringskostnader avseende
Fot6 och Halso, samt 16nedkningar.

« Ockero gymnasieskola inkl Ocker studiecentrums
kostnader har 6kat mellan &ren pé grund av ytterligare
ett elevbyte samt l16ne6kningar men har samtidigt haft
minskade kostnader pa grund av eleverna from oktober
manad dter sina luncher pé Brattebergsskolan.

 Antalet kopta interkommunala gymnasieplatser har
minskat med 43 elever vid jamforelse med hostterminens
elevantal foregdende ar. Kostnaden har minskat med
1 644 tkr. 2011 ars genomsnittliga kostnad for en gym-
nasieplats var ca 88 tkr jamfort med 89 tkr 2010.

Vuxenutbildningens nettokostnad har minskat under
dret med 361 tkr pa grund av farre elever.

» Kostnaden for gymnasiesar har 6kat med 744 tkr bero-
ende pa dyrare platser men antalet elever har minskat
med 1 elev under hostterminen.

I tabellen Resultat, s 28, ar intdkterna 3 060 tkr hogre

an budget, trots att taxor och avgifter har minskat med

854 tkr. De fristdende forskolorna fakturerar numer sina
fordldraavgifter. Statsbidragen Lésa, skriva, rikna och som-
marskola ar heller inte budgeterade eftersom de séks och
beviljas innevarande ar.

Under 2011 har yrkesvuxutbildningen med inriktning
matros bedrivits tillsammans med Ockeré Maritima Cen-
trum men &r inte med i budgeten pé grund av osidkerhet om
omfattning nar budget uppréattades. Intikterna var 2011
ca 2 400 tkr. Entreprenad och kép av verksamhet for vux-
enutbildningen har 6kat i motsvarande mén. Kostnad for
entreprenad ar 1 083 tkr ldgre &n budget, vilket framforallt
beror pa minskade kostnader for kop av platser pa inter-
kommunal och fristdende gymnasieskolor. Kép av platser
pa obligatorisk sirskola och skolskjutsar inom bade obliga-
torisk sdrskola och gymnasiesir visar ocksa pa ett positivt
resultat gentemot budget. Ovriga kostnader har en negativ
avvikelse mot budget med 2 306 tkr. Hari ingér engéngs-
kostnad for projekteringskostnad for lokaler pa Fot6 och
Hilso, 6kade kostnader for fastighetsservice och reparatio-
ner och inkop av datorer och IT-material.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Barn- och utbildningsnamnden
. _____ ____________|

2011 2010 2009
Pedagogisk omsorg 27 34 835]
Vardnadsbidrag 27 29 32
Forskola 1-5 ar egen regi 359 367 349
Forskola kooperativ, frist forskolor 231 224 242
Annan kommuns férskola 1 - -
Kooperativ annan kommun - 1 1
Summa forskola 591 592 592
Fritidshem 6-12 ar 526 491 442
Fritidshem Sarskola 7 3 3
Fritidshem fristdende skolor 24 30 31
Kop av fritidshemsplats
annan kommun - - -
Antal elever i
Forskoleklass 163 147 151
Arsklass 1-6 844 837 822
Arsklass 7-9 386 388 472
Annan kommuns grundskola 4 8 6
Fristdende forskoleklass 11 10 8
Fristaende grundskola 159 133 97
Fristédende fritidshem 25 - -
Grundsarskola egen regi 17 9 11
Individintegrerad sarskola 7 10 10
Annan kommuns grundsarskola 1 2 2
Samhallsvetenskapsprogr, (DSG) 133 132 132
Samhallsvetenskapsprogrammet,
(DSG) egna elever 20 24 24
Sjofartstekniskt program, dack (FST) 51 58 60
Sjofartstekniskt program, dack (FST)
egna elever 14 9 11
Sjofartstekniskt progr, maskin (MST) 29 29 13
Sjofartstekniskt progr, maskin (MST)
egna elever 8 13 3
Marint verkstadstekniskt program - - 12
Marint verkstadstekniskt program,
egna elever - - 12
Naturvetenskapsprogrammet
(Marinbiologi) 78 71 67
Naturvetenskapsprogrammet
(Marinbiologi) egna elever 22 19 23
Tot ant elever Ockerd gymnasieskola 291 290 284
Annan kommuns gymnasium,
varav 64 i Ockerd gymnasieskola 336 369 362
Fristdende gymnasieskola 207 213 208
Landstingsskola 6 10 9
Tot ant elever gymn kop av platser 549 592 579
Ockerd studiecentrum 12 12 23
Ockerd vuxenutbildning 38 15 19
Vuxenutbildning dvriga kop av plats 42 44 48
GR vux matrosutbildning 15 28 -
Yrekesvux Ockerd elever antal 28 - =
Annan kommuns gymnasiesarskola 12 13 9
Sarvux 16 20 16
Kop av plats sarvux i annan kommun 3 3 -
Sfi-utbildning, antal elever 11 18 16

Uppgifter per 15 oktober
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Barn- och utbildningsnamnden
|

Antal enheter

2011 2010 2009
Pedagogisk omsorg 6 7 7
Forskoleavdelningar, varav fristaende 34/12 34/15 34/15
Grundskolor 12 12 12
Gymnasieprogram 3 4 4

Personaltathetsmatt for antal arsarbetare per 100 barn/elever

2011 2010 Komgrupp

2010

Forskoleklass 4,79 4,35 5,6
Grundskola, larare/Pedagogisk pers| 8,28/8,5 |7,73/8,05 7,7/-
Gymnasieskolan 7,13 7,46 7,8

Personaltathetsmatt for antal elever per pedagog

2011 2010 Komgrupp

2010

Forskola, kommun/fristaende 5,25/5,66 |5,75/5,79 5,5
Pedagogisk omsorg 4,5 4,86 5,2
Fritidshem 18,08 18,67 22,7

Slutbetyg ar 9 Brattebergsskolan (B=Brattebergsskolan, R=Riket)

B11 R11 | B10 R10 BO09 R 09
Antal elever 139 107177 | 193 112739 173 119042
Andel % elever:

Behoriga till
gymnasieskolan 94,2 87,7 | 94,3 88,2 93,1 88,8
Ej uppnatt malet
i ett amne 8,6 7,7 11,4 7,9 B 7,9
Ej uppnatt malen i
tva eller fler amnen 3,6 14,0 8,3 15,5 5,7 15,1

* Behoriga for 2011 avser yrkesprogrammet.

Betyg Den Seglande Gymnasieskolan och
Fiske- och sjofartstekniska programmet Ar 3

DSG 11 | DSG 10 DSGO09 |FST11 |FST10 FST 09
Antal studerande 43 44 44 18 21 15
Antal kurser totalt 29 31 31 27 28 26
Icke godkanda 7 5 1 16 28 3
Godkanda 70 74 49 200 227 169
Val godkanda 291 305 238 142 152 116
Mycket val godk 829 958 1061 68 43 54

Betyg Marinbiologi/Maskin- o verkstadstekniskt program Ar3

mMB MB mv MV

2011 | 2010 2011 | 2010

Antal studerande 23 20 3 9
Antal kurser totalt 29 28 27 26
Icke godkanda 3 7 4 36
Godkanda 139 185 15 51
Val godkanda 216 245 5 14
Mycket val godkanda 277 128 3 3
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INVESTERINGAR

Under 2011 har 454 tkr investerats i ny-/ombyggda Kom-
passen/Hogasen. Pa Ankaret, Vipekérr och Kaprifolen har
vissa inventarier kopts in. Ett totalt investeringsutrymme
pa 278 tkr har anvénts till IT och datorinkép till elever och
personal. Datorteket har uppdaterat hardvara och mjuk-
vara. Elevhélsan har fordelat datorer till elever i behov av
sérskilt stod. Resterande investeringsmedel, férutom 300
tkr som var reserverade for om- och nybyggnation av Halso
och Foto, reserveras till 2011.

UPPGIFTSMATT

Grundskolans elevantal ar i stort sitt oférandrat i arskurs
1—9, medan elevantalet i fristdende skolor och annan kom-
muns grundskola har 6kat med 22 elever.

Larartatheten har 6kat inom grundskolan. Personaltéthet
inom forskoleverksamheten och fritidsverksamheten har
ocksa forbattrats nagot mot foregdende ar.

Antalet gymnasieelever, kopta platser har minskat under
2011 med 43 st.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut i namnden under 2011 som har paverkat
barn och ungdomar

Alla beslut i Barn- och utbildningsndmnden paverkar barn
och unga i olika grad.

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

o Formellt via klassrad, elevrad, foraldrarad
o Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner

FRISTAENDE VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har under ménga ar haft
en stor andel forskoleverksamhet knuten till externa utfo-
rare och entreprenader. Fr o m den 1 juli 2011 godkindes
samtliga dessa ut6vare av forskoleverksamhet av Barn- och
utbildningsndmnden som fristdende forskolor. Huvudmén
ar Ockerd forsamling och Betelférsamlingens skolstiftelse,
fordldrakooperativen Sjostjarnan, Bjorkdungen och Nistet.
Den fristdende forskoleverksamheten ar ca 40 % av kom-
munens totala verksamhet.

I Ockerd kommun finns en fristdende skola, Betelskolan.
Har bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskoleverk-
samhet fran forskoleklass till arskurs 9.

Ockerd kommun koper ca 88 procent av gymnasieplat-
serna fran andra kommuner och fristdende gymnasie-
skolor. Vi koper ocksa verksamhet inom vissa omraden till
vara specialutformade gymnasieprogram. Totalt uppgick
kommunens ink6p av verksamhet till 119 mkr.




SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Ingela Johansson
Antal arsarbetare: 295

UPPGIFT

For att skapa forutsittningar for invnarna i Ockeré kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall socialndmnden

« gora sig vil fortrogen med levnadsforhallandena i
kommunen

« framja forutsattningarna for goda livsmiljoer

» medverka i samhillsplaneringen

« utreda och fatta beslut om bistdnd och insatser
« utfora psykosocialt behandlingsarbete

« ansvara for flyktingsamordning och myndighetsutévning
vid mottagandet av ensamkommande flyktingbarn

« ansvara for stod i form av ungdomsmottagning, alkohol-
radgivning, familjeradgivning, ungdomstjanst, medling
och 6ppen vardform inom psykiatriska tvangsvirden
mm.

« ansvara for insatser som mojliggor kvarboende
« ansvara for hemtjanst

« ansvara for boendestod

« ansvara for daglig verksamhet

« ansvara for sirskilt boende

« ansvara for insatser enligt Lagen om sarskilt stod och
service till personer med funktionsnedsattning

« ansvara for god kommunal hélso- och sjukvard

« ansvara for stod till de personer som vardar eller stodjer
nirstdende

« ansvara for myndighetsutévning enligt alkohollagen och
tobakslagen

« ansvara for den kommunala kontrollen enligt lagen om
detaljhandel med nikotinlakemedel.

Verksamheten skall bidra till att

« skapa ekonomisk och social trygghet for invinarna

« skapa jamlikhet i levnadsvillkor och méjlighet att delta i
samhillslivet

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning
Av uppdragshandlingens sex mal har fyra uppfyllts helt.
Flera mal dr pagdende processer och kraver ett langsiktigt

arbete. Okade kostnader for hemtjinst och forsérjningsstod

har hanterats inom budgetramen.

Verksamhetsmassiga mal enligt KF-beslut

1. Fler aldre kommer direkt hem efter sjukhusvistelse
Mélet &r ej uppfyllt.

Ungefar 53 % (67 % 2010) av utskrivningsklara fran sjuk-
huset, dtergar till ordinért boende utan vistelse pa kort-
tidsplats. Den genomsnittliga beldggningsgraden har okat
pa pa Rehabgérden 83 % (75 % 2010). 68 personer fran
ordindrt boende har fatt rehabilitering/aterhdmtning pa en
korttidsplats (72 personer 2010).

2. Arbetslosa ungdomar med forsorjningsstod erbjuds
sysselsattning/praktik
Milet ar uppfyllt.

Mal och satsningar 2011

3. Har brukare i behov av stod erbjudits hemmaplans-
losningar av god kvalitet

Milet ar uppfyllt.

4. Har brukare i behov av bostad med sarskild
service enligt SoL och LSS erbjudits plats med
lamplig inriktning
Mélet &r ej uppfyllt.
Rehabgérden och Solho6jden fortsétter anpassa sin verk-
sambhet till nya malgrupper.

IFO/funktionshinder behéver gora en fordjupad/Gver-
gripande kartldggning/inventering pa vilka behov som
finns idag och i framtiden.
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5. Har regelbunden uppfoljning av kvaliteten i
verksamheterna skett och forbattringsomraden
identifierats

Milet ar uppfyllt.

6. Har brukare med bostad med sarskild service
enligt SoL och LSS en hyra som ar anpassad till
hyresmarknaden i ovrigt

Milet ar uppfyllt.

UPPGIFTSMATT MED KOMMENTAR

Funktionshinder, tabell 1

Antalet personer tillhérande LSS har 6kat med 4 %. Snitt-
kostnaden for hyresgister i sdrskilt boende har 6kat med
2,4 %. Antal dygn kopt boende har minskat nagot. Antalet
arbetstagare i daglig verksamhet i kommunens regi har
okat fran 27 till 35. Antalet kopta platser ligger kvar pé 4.
Andelen med daglig verksamhet pd hemmaplan har 6kat.
Nya arbetstagare har fatt daglig verksamhet pa hemma-
plan. Snittkostnad per arbetstagare i daglig verksamhet
egen regi har minskat med 11,9 %. Antalet utférda timmar
pers ass +LASS i egen regi har 6kat med 12,2 %.
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SOCIALNAMNDEN

1. UPPGIFTSMATT Funktionshinder
]

Ant pers. tillhérande LSS
Hyresgaster i sarskilt boende
Snittkostnad per boende, tkr
Ant personer kopt

boende

Ant dygn kopt boende

Ant personer korttidsboende

*

Ant dygn korttidsboende™

Arbetstagare i daglig vht

i kommunens regi 31/12
Snittkostn. per arb.tag, tkr
Ant personer med kopt
daglig verksamhet 31/12
Personer med personlig
assistans under aret
Snittkostnad per person, tkr
Antal utférda timmar
Pers.ass + LASS egen regi

Forandr %
10-11

+4,4%
0%
+2,4%

-33,3%
-14,0%

29,6%
-11,9%

0%

-4,2%
+1,5%

12,2%

2011

118
25
803

733

1652

35
200

23
309

16 938

2010

113
25
788

852

27
227

24
304

2009

100
24
766

27
196

24
310

15097 20844

* Tidigare registrerade som kopt boende funktionshinder och institutionsvard IFO.

2. UPPGIFTSMATT Individ- och familjeomsorg
I

Socialkontor och
behandlingsenhet

Antal vuxna pa institution,
kvartal 4

Antal varddygn, vuxna pa
institution
Kostnad/varddygn vuxna
snitt, kr

Antal barn pa institution
Antal varddygn,

barn pa institution
Kostnad/varddygn barn
snitt, kr

Barn i familjehem

Antal varddygn i familjehem
Barn i familjehem, flykting
Antal brukare boendestod
Antal besok behandlings-
enhet, bistand

Antal besok behandlings-
enhet, service

Antal hushall med

forsorjningsstod

Forandr %
10-11

-10%

+101,8%

-21,2%
+75,0%

-28,2%
-22,1%
-16,7%
-32,5%
+22,2%

+3,7%

-6,1%

+6,2%

-8,0%

2011

1354

1455

837

2894

15

3801

11

28

508

464

197
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2010

10

671

1 846

1166

3715

18

5628

27

541

437

214

2009

1160

1482
10

1675

4 167

18

4670

25

u.s.

176

3. UPPGIFTSMATT Aldreomsorg ordinart boende

Ant vardtagare (inkl. de med
enbart matdistr.) 31/12
Snittkostnad/vardtagare, tkr
Antal hemtjansttimmar
Snittkostnad per
hemtjansttimme, kr
Matdistribution, antal port.
Antal personer med
hemvardsbidrag

Forandr %
10-11

+2,5%
+6,0%
+9,8%

-1,6%
+19,9%

+17,9%

2011

323
70
75 097

300
20 450

46

2010

315
66
68 405

305
17 051

39

2009

292
64
60 951

306
17 237

a7

4. UPPGIFTSMATT Aldreomsorg sarskilt boende/korttid
|

Ko till sarskilt boende
Antal dygn kopta platser ut-
skrivningsklara o. mellanvard
Antal dygn hospiceplats

Ko till sarskilt boende
under aret i snitt
Rehabgarden

Antal varddygn Rehabgarden
Snittkostnad per varddygn, kr
Antal gaster Rehabgarden
Aldreboendet Solhojden
Antal boendeplatser inkl

6 korttidsplatser och

2 trygghetsplatser
Snittkostnad per plats, tkr
Antal korttidsdygn

varav pa trygghetsplats
(utan bistand)

Bergmans gruppboende
Antal boendeplatser
Snittkostnad per plats, tkr
Antal korttidsdygn

Forandr %
10-11

+50%
-37,5%

+25%

+5,9%
+6,2%
+40,6%

0%
-2,3%
+3,4%

-50,5%

0%

-0,9%
+74,2%

2011

42
15

7,5

1982
2432
90

88
344
2075

189

32

433
277

2010

28
24

1871
2290
64

88
351
2 006

382

32

437
159

2009

21
22

3,5

2329
1770
79

88
350
2622

418

32

441
459

5. UPPGIFTSMATT Kommunal halso- o sjukv ord boende*
|

Rehabilitering

Ant inskrivna dagrehabili-
teringen

Ant besok dagrehab

Ant hembesok sjukgym-
nastiken

Hemsjukvard ordinart boende
Ant inskrivna i hemsjukvard
Ant hemsjukvardsinsatser

Forandr %
10-11

+23,0%

+1,7%

+78,7%

+18,7%
+16,7%

2011

32
1034

268

127
10 478

2010

26
1020

150

107
8975

* Insatser utforda pa sarskilda boenden samt korttidsboende saknas

i nuvarande redovisning.

2009

56
984

193

131
10 940




Individ- och familjeomsorg, tabell 2

Vérddygnen for vuxna pa institution har dubblerats. Nagra
langre placeringar i kombination med flertalet korta ger
langre vardtid i snitt. Fler placeringar med lagre dygnspris
har anvénts och medfor ligre dygnskostnad. Antalet barn
pé institution har 6kat fran 4 barn 2010 till 7 barn 2011.
Antalet varddygn for barn pa institution har minskat

28,2 % vilket ger en kortare vardtid i snitt jamfort med
2010. Snittkostnaden per dygn har minskat med 22,1%.
Fler placeringar har kravts for ungdomar med neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar som fatt sin diagnos i sen
alder. Antalet hushéll med forsorjningsstod har minskat
med 8 %. En aktiv praktikbank och coaching via Gallerian
kan ses som en forklaring.

Aldreomsorg ordinart boende, tabell 3

Antalet vardtagare har 6kat med 2,2 %. Hemtjansttim-
marna har 6kat med 6 700, vilket motsvarar 9,8 %. En-
hetskostnad per hemtjansttimma har minskat med 1,6 %.
Effektiviteten inom hemtjansten har 6kat ytterligare. Verk-
samheten har varit restriktiv med vikarier och samarbetar
mellan arbetslagen. Efterfragan pa matdistribution har
okat med 20 %. Antal personer med hemvardsbidrag har
Okat med 17 %.

Aldreomsorg sarskilt boende/korttid, tabell 4

Genom en vil utbyggd hemtjanst, platserna pa Rehabgér-
den och Gvriga korttidsplatser har kommunen klarat att ta
hem utskrivningsklara. 42 betaldygn far anses som en lag
siffra. Under aret har i snitt 7,5 personer véntat pa plats i
séarskilt boende. Plats har dock i de flesta fall kunnat erbju-
das inom tre ménader. Under véntetiden har dldreomsor-
gen erbjudit hemtjénst eller korttidsplats. Beldggningen pa
Rehabgérden har varit 83 % jamfort med 75 % 2010.
Rehabgérden har varit 6ppet under jul- och nyarshelgen
som foregéende ar. Tomma platser pd Bergmans och Sol-

6. KVALITETSINDIKATORER Socialnamnden

SOCIALNAMNDEN

hojden har anvants som korttidsplatser. Snittkostnaden
per plats har minskat med 2,3 % for Solh6jden och minskat
med 1% for Bergmans.

Kommunal halso- och sjukvard ordinart boende, tabell 5
Antalet inskrivna i dagrehabiliteringen har 6kat med 23 %
och antalet besok per inskriven har minskat. Antalet hem-
besok i ordinért boende av kommunens sjukgymnaster har
okat med 78 %. Antalet inskrivna i hemsjukvérd har okat
med 18 %. Hemsjukvéardsinsatserna 6kat med 16,7 %.

KVALITETSMATT MED KOMMENTAR

Kvalitet enligt socialtjdnstlagen dr insatser av god kvalitet,
personal med ldmplig utbildning och erfarenhet samt att
kvaliteten systematiskt och fortlopande utvecklas och sdkras.

Socialtjanstens verksamheter har personal med adekvat
utbildning och arbetar kontinuerligt med kompetensut-
veckling.

Individuella genomforandeplaner inom verksamhets-
omréaden, individ- och familjeomsorg, funktionshinder och
aldreomsorgen ger manniskor sjdlvbestimmande och del-
aktighet i planeringen av de insatser som beviljats. Méalsatt-
ningen &r att alla brukare skall ha en genomférandeplan.

En ny journal for insatser enligt HSL borjade anvéndas i
december 2010. Utbildningsinsatser har fortsatt under 2011.
Brukare med flera insatser har prioriterats i arbetet med
hélsoplaner och en planering for att 6ka andelen ar lagd.

Sveriges Kommuner och Landstings nationella JAmfo-
relseprojekt for utveckling av kvalitetsnyckeltal r avslutat.
Rapportering av nyckeltal fortséatter och resultaten samman-
stélls i Kommunens Kvalitet i Korthet. Exempel pa nyckeltal
ar NKI (redovisat ovan) och vantetid till sarskilt boende.
Vintetiden pa Ocker6 var 33 dagar att jamfora med 53 i
medeltal for samtliga kommuner.

Arbetet med att ta fram Kvalitetskriterier for kommunal
hilso- och sjukvérd har initierats under aret. Det utgér fran
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Individ- och familjeomsorg Funktionshinder Aldreomsorg
Allmanna kvalitetsindikatorer 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Andel anstallda med adekvat utbildning 100% 100% 80% (boende) 80% (boende) 82% 85%
85% (daglig 87 % (daglig

verksamhet) verksamhet)

Antal beslut som fatt rattelse 0 (av 4) 1 (av 8) 0(avil) 0 (av 1) 1(avl) 0 (av 1)
Ej verkstallda beslut 31/12 V] 0 2 1 1 0
Andel brukare med genomférandeplan, ca 80% 95% 85% 56% 100% 95%
delaktiga i upprattandet myndighets- myndighets- boende boende hemtjanst + hemtjanst +
kontor kontor 94 % boende boende
Andel brukare med halsoplan HSL &3 * e * 44% u.s.
Tillganglighet myndighetsutdvning,
telefontid per dag 1 tim/dag 1 tim/dag Hela dagen Hela dagen 1 tim/dag 1 tim/dag

* redovisas under Aldreomsorg
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det Nationella systemet for 6ppna jamforelser inom varden
och omsorgen av dldre personer utifran specifika omraden.
Systemet ar under utveckling for att bidra till en vard och
omsorg av god kvalitet. Detta arbete fortskrider under 2012.

Forslag pa Program for demensvarden i Ockerd kom-
mun har utvecklas under 2011. Innehéllet i programmet
ska stimma 6verens med "Nationella riktlinjer for Vard och
omsorg vid demenssjukdom 2010”, som Socialstyrelsen
faststallt. Programmet ger riktlinjer for arbetet med perso-
ner som har demensdiagnos eller demensliknande symp-
tom. Programmet ska dven fungera som stod for anhoriga
och nirstaende.

De brukarundersokningar som genomforts visar pa att
man i de allra flesta fall 4r n6jd med beviljade insatser, det
bemétande man fatt och ens mojligheter till sjalvbestam-
mande och delaktighet.

EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndmnden redovisar for 2011 ett 6verskott om 53 tkr.

De totala intdkterna har 6kat med 3 075 tkr jamfort med
budget (10,2 %). Overskottet avseende Taxor och avgifter
(733 tkr) avser 6kade avgiftsintdkter inom dldreomsorgen.
Overskottet for Ovriga intikter om 2 342 tkr forklaras i
huvudsak av 6kade interna intédkter om 540 tkr, projekt-
bidragsintakter om 1 110 tkr samt 400 tkr i kompensation
for hjalpmedelskostnader som &r regionens ansvar.

For personalkostnader uppvisar férvaltningen ett under-
skott om 1 166 tkr (0,8 %). Utokning av hemtjanstinsatser
(—900) ar den framsta bidragande orsaken till underskottet.

Bidragen har 6kat med 535 tkr (3,3 %) jamfort med bud-
get. Forsorjningsstodet utgor den storsta delen av 6kningen
och overstiger budget med 440 tkr (4,9 %).

Forvaltningen har képt verksamhet for 22 667 tkr, vilket
ar 426 tkr mer dn budget. Underskottet fordelas primart pa
kopt boende 240 tkr och familjehem 150 tkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 1 028 tkr. Kostnaderna
for forbrukningsmaterial och -inventarier (600 tkr) och in-
terna kostnader (610 tkr) ar de storsta forklaringsposterna
bakom underskottet.

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Ockerd kommun képte socialjour av Géteborgs stad och
medfinansierar Ungdomsmottagningen pa Ockerd som
drivs av Véstra Gotalands regionen, VGR. Gemensamt via
Goteborgsregionen, GR finansieras ett kunskapscentrum
for vald i néra relationer. Vardplatser och boende for barn,
unga, vuxna samt dldre koptes av olika huvudmain. Ko-
operativ, andra kommuner eller foretag tillhandaholl per-
sonliga assistenter samt andra LSS-insatser. Sammantaget
kopt verksamhet for 22 667 tkr.

SOCIALNAMNDEN

7. KVALITETSINDIKATORER I"\Idreomsorg
. ______ |

2011 | 2010
No6jd Kund Index, socialstyr:s brukarenkat hemtjanst 82 87
No6jd Kund Index, socialstyrelsens brukarenkat boende 75 84
Nojdhet trygghet, aldreboende 90 100
No6jdhet delaktighet/inflytande, aldreboende 20 91
Nojdhet med hjalpen, hemtjanst 92 94
N6jdhet med bemétande, hemtjanst 96 100

8. RESULTAT Socialnamnden
]

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2011" 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 7 879 7 146 733 7 384
Ovriga intakter 25 329 22 987 2342 23250
Summa intakter 33 208 30133 3075 30634
Kostnader
Personalkostnader -149 419 | -148 253 -1 166 -141 722
Bidrag -16 691 -16 156 -535 -16 998
Entrepr och kdpt vht -22 667 -22 241 -426 -20 506
Ovriga kostnader -33 830 -32802 -1028 -32760
Kapitalkostnader -699 -832 133 -742
Summa kostnader -223 306 | -220 284 -3 022 -212 728
Netto -190 098 | -190 151 53 -182 094

* Namndsinterna intakter och kostnader ingar med 4 051 tkr.

9. NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Socialnamnden
. _______________________|

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2011 2011 2010 2009
Namndsverksamhet 1058 963 910 881
Alkoholtillsyn 0 & 1 6
Gemensamt Aldreomsorg 4224 4642 3007 3318
Externt kdpta platser SOL 4 602 937 1017 425
Ordinart boende SOL 48 762 48 025 46690 42719
Sarskilt boende SOL 44 816 44293 45629 45636
Gruppboende & dagcenter | 40 669 40529 39202 35635
Externt kopt vht LSS 7 146 8 651 7231 4 659
Oppen verksamhet 3712 3941 3955 4124
Missbruksvard vuxna 4 389 3993 3430 2921
Barn och ungdomsvard 6 450 9 286 8256 11220
Psykiatri och vuxenvard 166 149 98 3814
Ekonomiskt bistand 9103 8 862 9 289 6 553
Adm Soc.kontor &
behandling 10 564 10 423 9 567 8 638
Familjeratt (radgivning) 275 258 267 249
Adm. Socialkansliet 4043 5028 4 689 4 307
Flyktingmottagande 0 ] 342 -156
Arbetsmarknadsatgarder 99 168 94 161
Sankt PO-kostnad,
alder 18-25 0 0O -1580 -1570
Summa 190 098 | 190 151 182 094 173 540
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SOCIALNAMNDEN

INVESTERINGAR

Under aret har ndimnden investerat i bland annat mobler,
inredning, dataprogram m. m. till en total kostnad om 816
tkr. Forvaltningen har begért att 160 tkr av de aterstdende
229 tkr skall reserveras for ansprakstagande 2012 for in-
vesteringar som inte kunnat genomforas 2011.

10. INVESTERINGAR Socialnamnden

Utfall Budget Awvikelse
tkr 2011 2011
Summa 816 1045 229

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut i socialnamnden som paverkar barn/
ungdomar

Miénga beslut i socialndmnden péverkar barn och unga i
olika grad och har foljer nigra:

» Kommunfullméktiges uppdrag 2011 till socialndimnden
och namndens uppdrag till dess verksamheter

» Samverkansavtal ungdomsmottagningen
« Yttrande bostadsforsorjningsprogram
» Drogforebyggare 50 % finansieras av Kommunstyrelsen.

« ESF-projekt SamTidigt, socialtjanst och skola samverkar
kring stod till barn och ungdomar

« Forstarkt myndighetskontor med tva tjdnster 2011

36 Arsredovisning 2011 e Ockeré kommun

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar
upp till 18 ar

» ESF-projekt SamTidigt — socialtjanst och skola sam-
verkar kring stod till barn och ungdomar

« Ungdomsgruppen — Barn och Utbildning, Kultur och
fritid, Socialtjanst och Polis — gemensamma insatser
kring barn och ungdomar i riskzon. Syftet ar att starka
stodet pA hemmaplan och férhindra heldygnsvard.

« VASTBUS-avtalet, tydliggor ansvaret mellan socialtjinst,
skola, elevhélsa och BUP i samarbetet kring barn med
komplexa behov.

« Gruppverksamhet finns for barn till missbrukande
foraldrar, "Humlan” respektive barn till psykisk sjuk-
dom/psykisk ohélsa "Biet”. Har ar skola och psykiatri
viktiga medaktorer.

Barns och ungdomars mojlighet till inflytande over
beslut som ror dem

Barnperspektivet skall alltid finnas med i barnavardsut-
redningar. Barnet/ungdomen far mdjlighet att beskriva sin
egen historia och sina 6nskemaél. Barns Behov I Centrum
(BBIC) ir ett nationellt enhetligt och heltdckande system
for utredning, planering och uppfoljning inom social barna-
vard. BBIC som utredningsmetod okar réttssikerheten for
barnet/ungdomen och kvaliteten pa besluten. Socialkonto-
ret har under 2010 fatt en permanent licens for BBIC. Tva
socialsekreterare utbildar kontinuerligt nya aktuella perso-
ner och grupper. Hono Vardcentral och familjehem tillhor
gruppen som fétt information genom temakvall.




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Ulla Bertrandsson (KD)
Forvaltningschef: Ann-Britt Norlander
Antal arsarbetare: 22

UPPGIFT

For att invanarna skall ges mojlighet att berika sin livs-
situation skall kultur- och fritidsndmnden

« ge aktivt stod at ungdomar

« stodja foreningar och andra som positivt bidrar till
manniskors utveckling

« bedriva biblioteksverksamhet

« stodja kulturella evenemang och verksamheter
« varna om vardefulla miljéer och byggnader

« erbjuda fritidsanldggningar

« erbjuda naturomréden.

Verksamheten skall bidra till att

« ungdomar kan ta ansvar for sina egna handlingar och
kanna delaktighet i samhallsutvecklingen

 invanarna far stimulans till ett aktivt och innehéllsrikt liv

« invanarna ges majlighet till kvalitativ information,
kunskap och lasupplevelser

« invanarna kdnner samhorighet med sin hembygd och vill
bo kvar i kommunen.

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning
Kultur- och fritidsndmnden har under 2011 totalt sett
mycket god méaluppfyllelse.

RESULTAT Kultur- och fritidsnamnden
I

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2011 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 420 316 104 363
Ovriga intakter 1879 1420 459 1604
Summa Intakter 2299 1736 563 1967
Kostnader
Personalkostnader -10 399 -10 911 512 -10 182
Entrepr kdp av vht -87 -89 2 =77
Ovriga kostnader -9 018 -8 231 -787 -8660
Kapitalkostnader -424 -430 6 -426
Summa kostnader -19 928 -19 661 -267 -19 345
Netto 17 629 17 925 296 -17 378

1. Har ungdomar delaktighet i och inflytande over
fritidsgardsverksamheten
Malet uppfyllt

2. Ar ungdomsperspektivet belyst i ideella
foreningslivet

Malet uppfyllt géllande ledarutbildning, fortsatt utveckling
av samverkan

3. Har foraldrar mojlighet till ett foraldrastod som
framjar barns och ungdomars halsa

Malet uppfyllt, forslag till strategi for foraldrastod ar under
politisk behandling

4, Ar bibliotekets verksamhet och miljo attraktiv
Malet uppfyllt

5. Har tiden for hantering av bygglov inom kultur-
miljoomraden minskat avsevart

Milet ej uppfyllt, kulturmiljoprogram ar ej antagit av
kommunfullméaktige

6. Har foreningar mojlighet att utova kvalitativ
fotbollsverksamhet utomhus under hela aret
Malet till viss del uppfyllt, planerna klara under véren 2012

UPPGIFTSMATT

I bibliotekets barn- och ungdomsavdelning har ombyggnad
paborjats, en avdelning for "unga vuxna” har tillkommit.
Tradlost ndtverk har installerats i bibliotek och horsal.
Hembygdsprojektet "Ockerdarnas historia” har digitalise-
rats och finns tillgéngliga pA kommunens hemsida.

Tréffar med ideella foreningar har genomforts konti-
nuerligt.

Besokare till badplatser och naturomraden fortsatter att
oka. Samtliga badplatser finns presenterade i tillgénglig-
hetsdatabasen.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Kultur och fritid
1

Bokslut Bokslut  Bokslut
tkr 2011 2010 2009
Namnds- och styrelseverksamhet -195 -153 -154
Ovrig politisk verksamhet -513 0 0
Ungdomsverksamhet” -3 002 -3446 -3 241
Allmankultur -523 -584 -626
Biblioteksverksamhet -4 994 -4971 -4844
Foreningsstéd -2 238 -2289 2444
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4 906 -4 409 -4 465
Administration -1 258 -1525 1437
Summa -17 629 -17 378 -17 211

*Har ingar arbetsmarksnadsatgarder vht 610
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Kultur- och fritidsnamnden
]

2011 2010 2009
Ungdom
Oppetkvall Ockerd fritidsgard 248 240 234
Faltkvallar - 2 8
Antal besok fritidsgard, kvallstid 8919 9860 11572
Forening
Bidragsberattigade féreningar 47 49 48
Antal medlemmar i bidrags-
berattigade féreningar 11 950 11 800 11 000
— varav under 20 ar 3760 4 000 4 000
— antal aktiviteter 9 000 10 400 -
Antal ledarutbildningar 10 = =
Antal deltagare ledarutbildningar 50 - -
Biblioteksverksamhet
Bibliotek 5 5) 5)
Utlan media (endast Ockerd) 95 000 100 000 100 449
Aktiva lantagare (endast Ockerd) 3 700 3701 3823
Utlan media (utlaningsstationer) 13 000 16 300 17 560
Lan per invanare 9,0 9,5 9,5
Antal lan via sjalvservice 50% 45% 20%
Kulturverksamhet, vuxna
Antal utstallningar 14 12 11
Antal kulturarrangemang 15 8 4
Antal besok kulturarrangemang
exkl. konstvagen 760 380 260
Antal fornlamningsmiljoer,
fadderskétta 5 5) 5)
Antal filmvisningar 13 18 17
Antal besok filmvisningar 600 800 550
Antal medlemmar i filmklubben 120 - =
Kulturverksamhet, barn o ungdom”
Antal férestallningar 17 9 9
Antal barn forestallningar 975 820 315)
Sagostunder, Ockerd bibliotek 20 20 22
Antal barn sagostunder 400 400 550
Antal 6vriga aktiviteter 34 27 -
Antal barn 6vriga aktiviteter 910 755 -
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Lekplatser kommunal tillsyn 4 4 4
Lekplatser med samarbetsavtal 10 10 10
Fotbollsplaner 3 3 8
Aktiviteter Prastangen, fotboll 1135 1 300 1100
Antal féreningar som nyttjar
Prastangen, fotboll 6 6 6
Nyttjandetimmar ishall 3 000 3000 3000
Antal tim allmanhetens akning/vecka 8 8 8
Antal féreningar som nyttjar ishall 1 1 1
Nyttjandetimmar idrottshallar 5900 6 300 6 280
— antal féreningar som nyttjar 19 19 19
— antal Gvriga som nyttjar 8 10 8
Utomhusbad 16 16 16
Motionsspar 4 4 4
Motionsstig 1 1 1
Naturomrade 2 3 S

* From 2010 sker verksamheten utifrn en ny barn- och ungdomskulturplan.
Detta medfor att uppgiftsmatten inte ar jamforbara med tidigare ars uppgiftsmatt.
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Byggnation av konstgrasplaner inom Prastdngsomréadet
har paborjats.

I syfte att sdkerstélla lekplatser har ett kontrollprogram
enligt EU-direktiv utvecklats.

Ockerd motionsslinga #r iordningstilld med vilobénkar.

KVALITETSMATT

Ungdomarna pa Fritidsgérden deltar i utformning av verk-
samheten.

Ungdomarna trivs och ar ndjda med verksamheten pa
Fritidsgarden.

I samarbete med kommunstyrelsen har LUPP-enkét
(lokal uppfoljning av ungdomspolitik) paborjats for &lders-
grupp 13—25.

Samarbete med ideella foreningslivet och fritidsgérden
har startat.

Verksamheten i Ockerd bibliotek har inriktats mot att ge
besokare hog service, brukarna ar till 81 % nojda med biblio-
tekets service och utbud.

Besokare till Prastdngsomrédet dr nojda med den service
som ges.

Totalt visar enkater och undersokningar att brukarna ar
ndjda med kultur- och fritidsndmndens befintliga verksam-
het och bemétande frén forvaltningens personal.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kultur- och fritidsndmnd redovisar ett 6verskott pa 296 tkr.
Hog sjukfranvaro inom forvaltningen gor att 1onekostnader
visar ett 6verskott. Overskott pa idrotts- och fritidsanligg-
ningar avser ej forbrukade kapitalkostnader for konstgras-
planer. Allmén fritidsverksamhet forbrukade inte alla medel
for bidrag till simskolor. Underskott inom administrationen
beror pa ej planerade hyreskostnader i samband med riv-
ning av Spindeln, Hono.

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Avtal finns med HF Centrum ekonomisk forening for drift
av bibliotekets utlaningsstation pa Knippla.

INVESTERINGAR

Inredning till barn- och ungdomsavdelning i Ockerd biblio-
tek har inkopts.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Beslut i kultur- och fritidsndmnd att fororda fritidsgard i
egna lokaler samt byggnation av skatepark.

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Pa fritidsgérden &r ungdomarna fortlopande delaktiga i
verksamhetens utformning.




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KVALITETSMATT Kultur- och fritidsnamnden
]

2011 2010 2009
Ungdom
enkatundersokning besokare
(5-gradig skala):
— utbud och tillganglighet 4,2 4,1 4,4
— trivsel och miljé 4,5 4,4 4,4
- trygghet 4,7 4,6 4,6 |
— nodjda besokare sociala behov 4,7 4,6 4,4
— bemaétande personal 5,0 5,0 4,7 J'
— bemétande andra besokare 5,0 4,9 4,4
Biblioteksverksamhet
Antal % ndjda besokare 81" 90 90 | .

*2011 inférdes en ny matmetod. Detta medfor att nyckeltalet
inte ar jamforbart med 2009/2010 ars nyckeltal.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Matz Torgeby (KD)
Forvaltningschef: Bo Hultskar
Antal arsarbetare: 114

UPPGIFT

For att Ockerd skall vara en bra kommun att bo, vistas och
verka i skall;

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamheter

« svara for handlaggning av detaljplaner, bygglov och
ddrmed sammanhéangande fragor

» svara for tillgang och foradling av mark for bostider,
offentlig verksambhet, rekreation och naringsliv

« ansvara for kommunens bostadsformedling
« vara kommunens internkonsult i lokalforsorjningsfragor

« svara for tillstnd, tillsyn och rddgivning inom omradena
miljo, halsoskydd och livsmedel

« svara for kommunens renhallningsordning, avfallsplan
och lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa
och miljo

« utfora lokalvard i de fastigheter som kommunen
anvéander for egen verksamhet

« driva maltidsverksamhet f6r kommunens verksamheter

« tillhandahalla allmdnna kommunikationsmedel och
trafikleder

« skota de tekniska beredskapsanlaggningarna
« svara for lokala trafikforeskrifter.

« ansvara for enskild firjeled Ockeré-Framnés-
Kalvsund-Groto

« ajourhéllning av kommunens kartverk
« bedriva hamnverksamhet vid Bjornhuvudet

« ansvara for sarskilt form av kollektivtrafik for
funktionshindrade personer

« lamna st6d enligt bostadsanpassningslagen

Samhallsbyggnadsnamndens avgiftsfinansierade
verksamheter

« omhénderta hushéllsavfall och annat sddant avfall
som omfattas av kommunens renhéllningsskyldighet

« enligt avtal bortforskaffa bygg- och industriprodukter
« distribuera renvatten till anslutna abonnenter

« fran anslutna fastigheter omhanderta och rena
avloppsvatten samt bortleda dagvatten
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« svara for uppdragsverksamhet for Vasttrafik AB

« svara for uppdragsverksamhet for FTI (Forpacknings-
och tidningsinsamlingen)

« svara for uppdragsverksamhet for tomning av
avloppstankar

Verksamheten skall bidra till att
« kommunens sarart bibehélls

« invénarna far sikra och hilsosamma bostader,
offentliga lokaler, anldggningar och verksamheter

» kraven pa ett langsiktigt uthalligt samhalle tillgodoses
« goda forutsattningar for naringslivets utveckling skapas

« kollektivtrafiken blir tydlig, enkel, bekvdm och trygg
samtidigt som den ger kortare restid och hogre turtiathet

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning

Tre av de fyra mél som Kommunfullméktige angett for
samhillsbyggnadsndmnden &r helt uppfyllda. Det mal som
inte ar helt uppfyllt ror en ny va-taxa i enlighet med vatten-
tjanstlagen. Det for kommunen Gvergripande mélet med en
ekonomi i balans ar ocksa uppfyllt vad géller samhillsbygg-
nadsndmndens ansvarsomrade.

1. Minska utslapp av miljofarliga amnen

Milet uppfyllt

Inventering av enskilda avlopp avslutad. Uppfdljning av
inventeringen kommer att ske under 2012.

2, Utarbetande av ny va-taxa i enlighet med nya
Vattentjanstlagen

Milet ej uppfyllt

Framsta orsaken till att mélet inte dr uppfyllt ar resursbrist.
For att ta fram ett kvalitetssékrat underlag kréavs goda kun-
skaper om nuvarande taxas uppbyggnad samt utbyggnad av
dagvattennitet. Limplig personal inom verksamheten har
fatt prioritera arbetet inom ordinarie drift.

3. Forbattring av luktmiljon kring avloppsrenings-
verket Pinan

Milet uppfyllt

Slutbesiktning gjord av ny ventilationsanldggning och nytt
barkfilter.

4. Ny Samhallsbyggnadslag 2011-05-02

Milet uppfyllt

Kommunfullmaktige har 2011-06-09, § 69, beslutat om nya
taxor och avgifter med anledning av ny plan- och bygglag
(PBL). Schema 6ver processen har tagits fram.



UPPGIFTSMATT

Maingden avfall som ldmnas till Renova ér till viss del kon-
junkturberoende, men péverkas naturligtvis dven av att vi
lamnar storre méangder till dtervinning.

Alla gymnasieelever dter lunch i Brattebergskolans res-
taurang fran och med hostterminen.

Ytterligare en Flexlinjebuss, 20 passagerare, startade i
augusti.

KVALITETSREDOVISNING

Sveriges kommuner och landsting (SKL), Goteborgsregio-
nens kommunalférbund (GR) samt Business Region Gote-
borg (BRG) genomforde en métning av kommunens service
till foretag och néringsliv, 166 kommuner deltog.

Ockerd kommun placerade sig pa plats 18 i Sverige och
plats 1 inom GR. Verksamhetsomrade Milj6 och Hilsa
placerade sig pa 15 plats i Sverige och Bygglov pa andra
plats, efter Alingsas, inom GR. Verksamheterna har okat
sitt N6jdKundIndex (NKI) med 2 till 3 enheter jamfort med
mitningen for tva ar sedan.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Lansstyrelsen i Véstra Gotalands Lan gjorde under aret
tillsyn av kommunens arbete med miljoskydd, halsoskydd
och livsmedelstillsyn. Lansstyrelsen foreslar ett antal for-
battringsomraden kring handléggning, arkivering och av-
gifter. Forvaltningen har paborjat ett arbete for att anpassa
verksamheten till de rekommendationer som Lansstyrelsen
angett.

Arbetsmiljoverket har granskat férvaltningens arbete
med hot och véld inom myndighetsutévning. Forvaltningen
har aterapporterat rutiner och étgirder. Arbetsmiljoverket
har darefter avslutat granskningen.

Revisionen har granskat upphandlingar och inkop.
Granskningen utmynnar i ett antal rekommendationer.
Inom de olika forbattringsomraden som revisionen anger
pagar ett arbete med atgirder och nya rutiner.

EKONOMISK KOMMENTAR

Sambhillsbyggnadsniamnden totalt redovisar ett positivt
resultat, 1 794 tkr, jimfort med budget. Va-enhetens un-
derskott pd —830 tkr har balanserats som en fordran mot
va-kollektivet.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Samhallsbyggnadsnamnden
|

2011 2010 2009
Renhallning
Totalt antal ton lamnat till Renova 5709 6 068 5 895
Lamnat till atervinning
(FTI + skrot), ton 1260 1273 —
Va
Va-abonnemang, st. 4 841 4812 4782
Inképt vatten, tm3 907 942 985
Forsalt vatten, tm? 664 652 664
Avloppsrening, tm? 1994 1 880 1 865
Trafik
Kommunala vagar, km 92 - -
Kommunala gang-cykelvagar, km 16 - -
Belaggning, antal m? 12 500 10000 14 325
Flexlinjen, antal resande
(manuell rakning) 14 490 7 933 6 227
Batlinjer, antal resande
(Kalla: Vasttrafik) 158 158 129 803 158 695

Kost och lokalvard
Stadyta, antal m? 41 385 41 235 41185

Antal lunchportioner 433 468 419 556
Administration m 250

250

m

Bygglovsansokningar 375 337 328
Ansokan om plantillstand 28 10 22
Antagna detaljplaner 3 5) =
Bostadsférmedling, antal anmalda 420 406 436
Fardtjanst

Antal fardtjansttillstand 470 528 511
Miljo- och halsoskydd

Inkomna arenden 348 476 466
Delegationsbeslut 401 386 363
Antal livsmedelsobjekt 76 72 72
Antal anmalningar/ansoékningar

for enskilda avlopp 8 13

Antal anmalda varmepumpar 69 116 106
Antal ansokningar om strand-

skyddsdispens 4 8 8

INVESTERINGAR Samhalisbyggnadsnamnen totalt

Bokslut Budget
tkr 2011 2011
Investeringar 18 938 21 750
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Skattefinansierad verksamhet redovisar ett 6verskott pa

+331 tkr vilket delvis beror pa mycket laga kostnader for
bostadsanpassningar, +982 tkr, fairdtjanst +575 tkr samt
hogre intakter mot budgeterat +1 546 tkr.

Kostnaderna for vintervagunderhall var under de forsta
maéanaderna under aret mycket hoga vilket resulterat i ett
underskott for denna verksamhet pé 1 187 tkr. Aven kostna-
derna for plankonsulter ar mycket hoga.

Avgiftsfinansierad verksamhet har ett 6verskott jamfort
med budget (186 tkr for va-enheten) pa 1 463 tkr vilket
innebar ett positivt resultat pa totalt +1 277 tkr fordelat pa
farjetrafik —369 tkr, renhallningsenheten +1 646 tkr och va-
enheten nollresultat.

Farjetrafikens underskott beror pa att verksamheten
under &ret haft stora kostnader for reparationer av fartygen.

Renhéllningsenhetens positiva resultat beror till stor del
pa minskade kostnader for lamnat avfall till Renova.

Va-enheten foljer Radet for kommunal redovisning,
rekommendation nr 18, vilket innebér att anldggnings-
avgifterna har periodiserats over ar. Enhetens underskott
beror pa att intikterna med anledning av detta &r ldgre dn
vad som budgeterats.

ENTREPRENAD OCH KOPT VERKSAMHET

Entreprenader och kopt verksamhet omfattar fardtjanst,
drift av firjeled 295 (Knippla-Bjorks-Ockerd) samt vinter-
véghallning.

Andra entreprenader eller kopt verksamhet ar projekt-
bunden eller av engangskaraktar.

INVESTERINGAR

De storsta investeringarna som genomforts under aret &r
ombyggnad av féarjetrafikens fartyg Bur6 dar utgiften upp-
gar till 5 027 tkr.

Utbyggnad av gangcykelvag utmed Norgéardsvigen,
Ockerd, pagér och under ret har investeringsutgiften upp-
gatt till 1 400 tkr.

Kostenheten har gjort stora investeringar framforallt i
Brattebergskolans skolrestaurang. Enhetens totala investe-
ringsutgift uppgar till 1 235 tkr.

Va-enheten har en total investeringsutgift pa 9 228 tkr
dér utbyggnad av serviser och ny ventilationsanldggning pé
Pinan &r de storsta projekten.




SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

RESULTAT Samhalisbyggnadsnamnden totalt NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Skattefin verksam
I |
Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
tkr 2011 2011 2011 2010 tkr 2011 2010 2009
Intakter Némnds- och styrelseverksamhet -1031 -902 -901
Taxor och avgifter 53 781 52 863 918 51791 Ovrig politisk verksamhet -286
Ovriga intakter 22 670 20 258 2412 23582 Fysiska och tekniska planer -1947 -1266 -1066
Summa intékter 76451 | 73121 3330 75373 Naringslivsframjande stgarder -511 o138 512
Gator, vagar, parkering -13 444 |-13344 -17 204
Kostnader Parker -298 -135 -130
Personalkostnader -52 642 -54 452 1810 -52364 Miljé- och halsoskydd, myndighet -926 -724 -809 E
Entreprenader -12 127 -11 220 -907 -13474 Miljé- halsa, ej myndighet -469 98 _252 7))
Ovriga kostnader -56 680 -54175 -2504 -53125 Sakerhet och trygghet -255 277 -303 d
Kapitalkostnad -15 145 -15 210 65 -13574 Samhallsskydd -88 -156 -78 -
. ) -
Summa kostnader -136 593 | -135058 -1 536 -132 537 Administration SBF -3163 | 3115 -2650 :<C
Bostadsanpassning -463 -425 -1114 o
Verksamhetens resultat| -60 142 -61 937 1794 -57164 Fardtjanst 3778 _4044 -4123 %
* | bokslutet ingar namndinterna transaktioner med 3 080 tkr. Oppen verksamhet -28 —27 =27 n
Arrenden 915 699 535 E
Kommersiell verksamhet Bjérnhuvudet -475 -523 -533 I
i Bostadsverksamhet 138 134 127 =
RESULTAT Skattefinansierad verksamhet Kollektivtrafik _13572 |-12548 -10 365 %
Farjetrafik 563 706 565 he
Bokslut Budget Awikelse  Bokslut s = . N o
thr 2011 2014 2011 2010 Lokalvard och kost 22 086 21 506 -21234 W
Fastigheter -216 -371 -508 >
Intakter Totalt -61420 |-58239 -60 582
Taxor och avgifter 5011 3833 1178 4 336
Ovriga intakter 7 310 6 942 368 7 187
Summa intakter 12 321 10 775 1546 11523
NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Avgiftsfin verksam
Kostnader |
Personalkostnader -28 634 -29 822 1188 -28 126 Bokslut Bokslut  Bokslut
Entreprenader -8 501 -7 852 -649 -8392 thr 2011 2010 2009
Ovriga kostnader -30 196 -28 710 -1486 -27 037
g Farjetrafik -369 791 913
Kapitalkostnad -6 410 -6 141 -269 -6 207
Vatten och avlopp 57 213 -136
Summa kostnader -73 741 -72 526 -1216 -69 762 Av‘fallshantering 1 646 283 878
Verksamhetens resultat | -61 420 | -61 751 331 -58239 Gemensamma lokaler -57 2 =
Totalt 1277 1075 1601

RESULTAT Avgiftsfinansierad verksamhet
. ___________________|

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2011 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 48 770 49 030 -260 47 455
Ovriga intakter 15 358 13 316 2042 16 395
Summa intakter 64 128 62 346 1782 63850
Kostnader
Kostnader
Personalkostnader -24 007 -24 629 622 -24 238
Entreprenader -3 626 -3 368 -258 -5082
Ovriga kostnader -26 483 -25465 -1018 -26 088
Kapitalkostnad -8 735 -9 070 335 -7 367
Summa kostnader -62 851 -62 532 -320 -62 775
Verksamhetens resultat 1277 -186 1462 1075
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MYNDIGHETSNAMNDEN

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Namndsekreterare: Ingela Hjelm
Antal arsarbetare: 0,2

UPPGIFT

For att tillgodose invénarnas ratt till trygghet, miljo och
hélsoskydd, har myndighetsndmnden att

« ha ansvar for myndighetsuppgifter samt svara for lov-
givning, tillsyn och raddgivning med st6d av plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med flera lagar
och forfattningar, for sidan verksamhet som ror sam-
héllsbyggnadsndmndens egna ansvarsomrade

« fullgora uppgifter som normalt ankommer pa miljé- och
hélsoskyddsndmnd och byggnadsndmnd inom samhall
byggnadsndmndens egna ansvarsomréade

« medverka i den 6versiktliga planeringen (OP)

Verksamheten skall bidra till att
« kommunens séarart bibehélls

« Ocker6 blir en bra kommun att bo och verka i

EKONOMISK KOMMENTAR

Under aret har namnden haft 4 protokollférda samman-
traden.

Namnden har behandlat 16 drenden, varav 9 bygglov/
delegationsbeslut och 6 ekonomirapporter.

RESULTAT Myndighetsnamnden
. ___________________|

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2011 2011 2011 2010
Intakter
Taxor och avgifter 0 0 ] 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 1] V] 0 0
Kostnader
Personalkostnader -86 -100 14 -94
Entreprenadkostnader 0 0 ] 0
Ovriga kostnader 2 2 0
Kapitalkostnader 0 0 (0] 0
Summa kostnader -86 -102 16 -94
Verksamhetens resultat -86 -102 16 -94
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Ockeré kommun

Ockero Rederi AB

Ockeroé Bostads AB



KONCERNEN OCKERO KOMMUN

OCKERO BOSTADS AB

AGARFORHALLANDEN

Ockerd Bostads AB dgs till 100 % av Ockeré kommun.
Ockero Bostads AB:s verksamhet bestér av uthyrning, for-
valtning och nyproduktion av bostider och lokaler i Ocker
kommun. Bolaget ar anslutet till FASTIGO (Fastighets-
branschens Arbetsgivarorganisation), SABO (de allmén-
nyttiga bostadsforetagens organisation)

MAL MED VERKSAMHETEN

Ockerd Bostads AB skall erbjuda ett attraktivt, trygga och
prisvarda fastigheter. Verksamheten bygger pé ett langsik-
tigt och miljéinriktat arbetsséitt med en serviceinriktad per-
sonal. Foretaget skall aktivt bidra till en positiv utveckling
for Ockeré kommun genom nojda hyresgister och attrak-
tiva bostédder.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For &r 2011 uppgar resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt till —3,3 mkr (17,4 mkr). Soliditeten var vid drets slut
10,5 % (12,0 %). Rantekostnaderna har 6kat fran 10,2 mkr
till 18,9 mkr. 2010 ars siffror inom parentes.
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FASTIGHETSFORVALTNING

Ockerd Bostads AB forvaltade vid verksamhetsérets utging
83 328 kvm. De sammanlagda taxeringsviardena for fore-
tagets fastigheter uppgar till 300,2 mkr (varav mark 122,8
mkr). Fastigheterna ar fullviardesforsdkrade utan angivande
av belopp. Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager
ar forsdkrade till betryggande belopp.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Kostnaden for planerat underhall uppgar till 8,2 mkr, vil-
ket motsvarar 99 kr/kvm. Ockerd Bostads AB har under
aret genomfort ett antal malnings samt mindre under-
hallsentreprenader. Mycket av arbetet avseende bostader
och lokaler harror sig till felavhjilpande underhall. Bolaget
har &ven drabbats av en del skadegorelse och kommer
under 2012 att fokusera pa att arbeta proaktivt med skade-
forebyggande dtgarder. Vidare kommer bolaget via sitt nya
drendehanteringssystem fé en battre statistik pa dtgérder
inom respektive fastighet, vilket kommer leda till en béttre
planering i framtiden.

Under &ret har Ockerd Bostads AB investerat for 84,5
mkr (87,4 mkr) Bland annat har bolaget byggt om skolmat-
salen pa Brattebergsskolan. Man har &ven investerat bety-
dande belopp i ombyggnation av Kompassen och Hogésen
samt nybyggnation av Allhuset som innehaller skolmatsal
och forskoleklasser. Under senare delen av 2011 uppforde
Ockerd Bostads AB ett vindkraftverk som r beliget i Fale-
berg ca 1,5 mil norr om Mariestad. Vindkraftverket kom-
mer leverera all den el som bolaget kriver vilket innebar att
bolaget blir i praktiken koldioxidneutrala.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Vid érets slut fanns 522 kvm outhyrt i bolagets bestand.
Intédktsbortfallet for outhyrda objekt uppgick for aret till
22 tkr (14 tkr). Foretagets uthyrningssituation ar god.

HYRESJUSTERINGAR

I enlighet med det avtal som foretaget traffade med Hyres-
géstforening héjdes ménadshyrorna med 1,62 % fran den
1januari 2011.

PERSONAL

Foretaget hade vid 2011 ars utgang 20 (20) tillsvidarean-
stillda varav 3 kvinnor och 17 mén. Av dessa var 10 tjanste-
man och 10 kollektivanstéllda. Under verksamhetsaret
anstélldes Thomas Aebeloe som ny VD.

FINANSIERING

Den 6vergripande malsittningen med foretagets finansiella
strategi ar att sdkerstilla en langsiktig och stabil kapitalfor-
sorjning, samt att uppné bista majliga finansnetto. Rénte-

bindning och kapitalbindning har frikopplats fran varandra



for de enskilda lanen. Detta ger mojligheter att, nar som
helst, forandra rantebindningstiden och béttre mota for-
andringarna pa rantemarkanden.

For att sdkerstalla kapitalforsorjningen efterstravas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Med radande osa-
kerhet pa rintemarknaden behover riantebindningstiden
forlangas vilket uppnatts via kop av ranteswapar till histo-
riskt 1aga rantenivéer under aret. En vil avvagd ranterisk
(genomsnittlig rantebindningstid) i skuldportféljen uppnas
genom anviandandet av ranteswapar. Utestdende réante-
swapar uppgar till 400 mkr (310 mkr).

Per bokslutsdagen uppgéar marknadsvirdet i ranteswap-
avtalen till —33,9 mkr (—4,9 mkr). Undervirdet represente-
rar den kostnad som skulle uppstd om man avslutar avtalen
i fortid. Analogt skulle motsvarande undervarde (s. k.
ranteskillnadsersattning) uppsta om langa rantebindningar
valts istillet. Undervirdet elimineras lopande om respek-
tive ranteswapavtal kvarstér t o m respektive slutforfallo-
datum.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala
skuldportféljen uppgar till 4,86 ar (4,73 ar) och den genom-
snittliga rantan 2011-12-31 uppgar till 3,28 % (3,34 %).

FINANSPOLICY

Styrelsen har under &ret beslutat om f6ljande foréand-
ringar i finanspolicyn. Rantebindningstiden justeras fran
nuvarande 5 till 7 ar. Minst tre langivare bor efterstrivas,
enskilda langivare bor inte representera mer dn 50 % av
den totala skuldportféljen, undantag kan dock goras for
Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
i skuldportfoljen kommer likasom forfalloprofilen i kapital-
bindningen tills vidare inte att regleras.

MILJOARBETE

Sedan januari 2010 &r foretaget miljodiplomerad. Miljo-
arbetet bedrivs idag som en integrerad del av den ordinarie
verksamheten.

UTSIKTER FOR 2012 OCH FRAMAT

2011 ars resultat ar i linje med véra prognoser. Dock kom-
mer med all sikerhet den globala finanskrisen att paverka
Sverige genom 6kad arbetsloshet. Detta kan i sin tur sla ige-
nom pa efterfragan pa lagenheter och lokaler samt kunders
betalningsférméaga.

Under 2012 kommer bostadsfastigheterna att 6verforas
till ett dotterbolag. Syftet med detta ar att sarskilja pa lo-
kaler och bostader. Atgirden har stor baring pa ny lagstift-
ning gillande allminnyttiga bostadsaktiebolag. Parallellt
med detta projekt sd genomfor bolaget en omorganisation
av personal for att battre svara framtidens krav och mal.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

RESULTAT Ockero Bostads AB
I

mkr 2011 2010
Intakter 74,8 87,3
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -30,1 -32,7
Personalkostnader -11,2 -11,0
Ovriga kostnader -5,9 -5,0
Avskrivningar -12,8 -11,6
Resultat fore finansiella poster 14,8 27,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,5 0,5
Ranteintakter 0,3 0,1
Rantekostnader -18,9 -10,2
Resultat efter finansiella poster -3,3 17,4
Skatt 0,8 -4,6
Arets resultat -2,5 12,8

UPPGIFTSMATT Ockero Bostads AB
|

2011 2010
Balansomslutning, mkr 793,2 701,3
Soliditet, % 10,5 12,0
Personal
Antal anstallda 19 19
varav kvinnor, % 20 20
varav man, % 80 80
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 390 390
Antal nybyggda lagenheter 1] 20

RESULTAT M M Ockerd Rederi AB
1

mkr 2011 2010
Intakter 22,4 9,5
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -18,3 -8,0
Personalkostnader -0,2 -0,1
Ovriga kostnader -0,8 -0,3
Avskrivningar -1,4 -0,6
Resultat fore finansiella poster 1,7 0,5
Ranteintakter 0,1 0,0
Rantekostnader -0,7 -0,3
Resultat efter finansiella poster 1,1 0,2
Overavskrivning Fartyg 1,1 -0,2
Skatt o 0
Arets resultat 0 0
Balansomslutning, mkr 45,2 44.0
Soliditet % 6,6 4,9
Personal

Antal anstallda 0,25 0,25
varav kvinnor % 0 0
varav man % 100 100
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

OCKERO REDERI AB

VERKSAMHET

Verksamhetséret 2011 har for ORAB gétt helt enligt den
planlidggning som gjorts vid utarbetande av budget. For
T/S Gunilla kan konstateras att alla resor genomforts som
planerat.

Vid sommarens varvsbesok kontrollerades masterna
genom invéandig filmning varvid man konstaterade att alla
var i gott skick. Tjockleksmétning av skrov gav ocksa ett bra
resultat vilket badar gott for den femarsklassning som skall
genomforas 2013.

Fartyget anvindes som plattform av négra foretagare
inom kommunen vid &rets Tall Ships Races med malgang i
Halmstad. Fartyget fick en sérskild inbjudan att delta som
“leadership” vid avslutningsceremonin och dar represen-
tanter for kommunledningarna fran Halmstad och Ockerd
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deltog. 300 000—400 000 personer besokte Halmstads
hamn under de tre dagar som fartygen var samlade.

Under verksamhetsaret har genomforts en upphandling
av s k driftmanagement av T/S Gunilla for de ndrmaste tre
aren med option pé ytterligare tva génger tre ar.

EKONOMI

Resultatet efter finansiella poster slutade pa 1,1 mkr. Efter
bokslutsposter redovisas nollresultat pa sista raden.

Kommunfullméktige beslutade 2010 att genom nyemis-
sion 6ka aktiekapitalet fran 100 000 till 2 000 000 kronor.
Ansokan ingavs till Bolagsverket men drogs senare tillbaka
eftersom nytt forslag forelag att i stéllet tillféra de 6kade
medlen till en reservfond. Forslag kommer under viren
2012 att forelaggas kommunfullméaktige.



KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

mkr 2011 2010
Verksamhetens intakter, not 1 187,8 216,0
Verksamhetens kostnader, not 2 -714,5 -703,6
Avskrivningar, not 3 -28,8 -26,2
Nettokostnad -555,5 -513,8
Skatteintakter 501,9 484,3
Generella statsbidrag 75,9 69
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 223 39,5
Finansiella intakter, not 4 3,9 4,3
Finansiella kostnader, not 5 -21,8 -13,5
Arets skattekostnad 0,7 45
Arets resultat 51 25,8
T 1
f -
|
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

mkr 2011 2010

Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstiligangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 801,6 784,5
Maskiner och inventarier 63,9 59,4
Pagaende arbete 77,3 23,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 942,8 867,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 1,4 1,4
Langfristiga fordringar 2,0 2,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3,4 3,4
Summa anlaggningstillgangar 946,2 870,4

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 15,4 14,2
Kortfristiga fordringar, not 7 72,0 56,4
Likvida medel, not 8 123,9 103,5
Summa omsattningstillgangar 211,3 174,1
Summa tiligangar 1157,5 1044,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 310,7 305,6
Darav arets resultat 51 25,8

Avsattningar

Uppskjuten skatt 12,6 13,3
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 32,2 25,7
Beraknad skuld |6oneskatt 7,8 6,2
Summa avsattningar 52,6 45,2

Langfristiga skulder, not 9

Investeringsfond VA 6,7 7,0
Anslutningsavgifter 1,3 0,0
Gatukostnadsersattning 4,1 0,0
Lan fran kreditinstitut 650,9 547,2
Summa langfristiga skulder 663,0 554,2

Kortfristiga skulder, not 10

Kortfristiga skulder 131,2 139,5
Summa kortfristiga skulder 131,2 139,5
Eget kapital, avsattningar och skulder 1157,5 1044,5
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLDA NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter
Resp bolags andel av intakter efter koncernelimineringar

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 156,6 158,6
Ockerd Bostads AB 31,2 47,9
Ockerd Rederi AB 0 9,5
Summa verksamhetens intakter 187,8 216,0

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Resp bolags andel av kostnader efter koncernelimineringar
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 655,0 651,4
Ockerd Bostads AB 40,2 43,8
Ockero Rederi AB 19,3 8,4
Summa verksamhetens kostnader 714,5 703,6

NOT 3 Avskrivningar
Resp bolags andel av avskrivningar efter koncernelimineringar
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 14,2 13,6
Ockerd Bostads AB 13,2 12,0
Ockeré Rederi AB 1,4 0,6
Summa avskrivningar 28,8 26,2

NOT 4 Finansiella intakter
Resp bolags andel av fin. intakter efter koncernelimineringar
|

mkr 2011 2010
Ockeré kommun 1,5 0,6
Ockero Bostads AB 2,3 3,7
Ockeré Rederi AB 0,1 0,0
Summa finansiella intakter 3,9 4,3

NOT 5 Finansiella kostnader
Resp bolags andel av fin. kostnader efter koncernelimineringar
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 1,4 0,7
Ockerd Bostads AB 20,4 12,8
Ockerd Rederi AB 0 0
Summa finansiella kostnader 21,8 13,5

NOT 6 Materiella anlaggningstillgangar

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 160,7 153,4
Ockero Bostads AB 749,0 679,1
Ockerd Rederi AB 33,1 34,5

Summa materiella anlaggningstiligangar | 942,8 867,0

NOT 7 Kortfristiga fordringar
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 67,2 52,6
Ockerd Bostads AB 4,4 3,8
Ockerd Rederi AB 0,4 0
Summa kortfristiga fordringar 72,0 56,4

NOT 8 Likvida medel
1

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 79,6 75,1
Ockerd Bostads AB 39,8 19
Ockerd Rederi AB 4,5 9,4
Summa likvida medel 123,9 103,5

NOT 9 Langfristiga skulder
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 121 0
Ockerd Bostads AB 650,9 547,2
Ockerdé Rederi AB 0 0
Summa langfristiga skulder 663,0 547,2

NOT 10 Kortfristiga skulder
|

mkr 2011 2010
Ockerd kommun 93,9 111,3
Ockerd Bostads AB 30,8 21,7
Ockeré Rederi AB 6,5 6,5
Summa kortfristiga skulder 131,2 139,5
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunens styrelse och ndmnder och genom utsedda lek-
mannarevisorer i Ockerd Bostads AB och Ockerd Rederi AB #ven verksamheten i kommunens bolag under &r
2011.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och revisorernas reglemente. Granskningens omfattning och inriktning samt gjorda iakttagelser redo-
visas i bilagan "Redogorelse for revisionen ar 2011”.

Vid var granskning av samhaéllsbyggnadsndmnden har det framkommit allvarliga brister i nimndens hante-
ring av upphandling och inkop. Hanteringen beddms i flera avseenden strida mot Lagen om offentlig upp-

handling (LOU) och kommunens policy och riktlinjer.

Vi riktar av denna anledning en anmérkning mot samhéllsbyggnadsndmnden for bristande styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkianns. Den ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning.

Ockerd den 23 mars 2012

Paul Magnusson Christer Holmer Anders Post
Ordférande
WW{QMM}7 Yoo~ onidiam

Anna-Lena Helling Lars Henriksson

Till revisionsberéttelsen hor bilagan: Redogorelse for revisionen ar 2011

52 Arsredovisning 2011 e Ockeré kommun



BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE
1. REDOGORELSE FOR REVISIONEN AR 2011

1.1 Inledning
Ockerd kommuns revisorer limnar hirmed sin sammanfat-
tande rapport avseende arets granskningsinsatser.

I rapporten lamnas sammanfattande beskrivningar av de
granskningar som genomforts under aret.

1.2 Granskningsinriktning

Granskningarna har utforts enligt kommunallagen, aktie-
bolagslagen (lekmannarevi-sionen) och faststallt revisions-
reglemente.

Revisionen har till uppgift att préva om verksamheterna
bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt satt, att prova
om rakenskaperna dr riattvisande och om kontrollen inom
styrelsen och ndmnderna &r tillracklig.

2. BOKSLUTSGRANSKNING

I kommunens arsredovisning har vi granskat ingdende
resultat- och balansrikningar med nothénvisningar, finan-
sieringsanalyser, driftredovisning, investeringsredovisning
samt ndimndernas verksamhetsredovisningar.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i kommu-
nal verksamhet och kommu-nens revisionsreglemente.

Bedomningen gors att granskat material i allt visentligt
overensstimmer med lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed, det vill siga, &r réittvisande.

Av granskningen framkommer att arets positiva resul-
tat pa 10 mnkr till stor del ar héanforligt till den definitiva
slutavrdkningen av 2010 ars skatteintidkter och preliminar
slutavrikning av 2011 ars skatteintikter, dessa paverkar
resultatet positivt med 11 mnkr.

I enlighet med lagen om allménna vattentjansten redovi-
sas VA-kollektivet inte lingre som eget kapital. Omforingar
har skett till avsittningar i form av en investeringsfond
vilka uppgar till 6 735 tkr som skall anvindas till slamsilo
och ventilationsanldggningar. Kommunen har ocksé en
fordran pa VA-kollektivet om 3 492 tkr. Detta avser tidigare
ars ackumulerade underuttag tillsammans med arets un-
deruttag om 830 tkr. Det &r visentligt att kommunen fast-
stiller hur den fordran ska regleras av avgiftskollektivet.

Bokslutsgranskningen har dokumenterats i en separat
rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3. ARLIG VERKSAMHETSGRANSKNING

Vi har genomfort den érliga granskningen av verksam-
heterna inom styrelsen och nimnderna i enlighet med
upprittad revisionsplan for ar 2011. Nedan foljer ett sam-
mandrag frén arets verksamhetsgranskning.

REVISIONSBERATTELSE

3.1 i\rlig granskning av kommunens namnder 2011
Den arliga granskningen innebér att revisorerna gor en
oversiktlig granskning av kommunens styrelse och namn-
der. Syftet med granskningen dr att pd en 6vergripande
niva ge svar pé hur styrelsen och nimnderna mottar,
genomfor och dterredovisar de av kommunfullmaktige
beslutade mél och uppdragen.

Den sammanfattande bedomningen utifrén arets
granskning av kommunens styrelse och ndmnder ar att
verksamheten under 2011 i allt vésentligt har bedrivits
andamaélsenligt, med god ekonomisk hushallning och med
en tillricklig intern kontroll. Allvarliga brister har dock
noterats i samhallsbyggnadsndmndens interna kontroll och
hanteringen av inkop och upphandling, vilket ndrmare be-
skrivs i avsnitt 3.4.

Revisionen bedémer att det &r anmérkningsvért att en-
dast kultur- och fritidsnimnden foljer Ockers-modellen
genom att ta fram en verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
enheter utformar separata verksamhetsplaner. Namnderna
rekommenderas att utforma en verksamhetsplan i enlighet
med beslutade styrprinciper for att tydliggora hur nimn-
derna avser att arbeta med kommunfullmiktiges beslutade
mal och riktlinjer.

Den arliga granskningen av kommunens styrelse och
namnder omfattar flera steg och har genomforts 16pande
under revisionsaret. Granskningen har dokumenterats i en
separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revi-
sionen.

3.2 Forstudie av organisation, ansvar och kvalitet

i hemsjukvarden

Vi har under 2011 genomfért en forstudie av kommunens
hemsjukvard. Syftet har varit att versiktligt granska orga-
nisation, ansvar och kvalitet i hemsjukvérden.

Forstudien visar att det finns en tydlig organisation med
definierade roller och ansvar for kommunens hemsjukvérd
dar socialndmnden har det yttersta ansvaret for verksam-
heten. Inom socialférvaltningen finns en sérskild organi-
satorisk enhet med ansvar for bade hemsjukvard och
rehabilitering. Ockerd kommun har i enlighet med hilso-
och sjukvérdslagen en medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) som 6vergripande ansvarar for kvalitet, sdkerhet och
utvecklingsfragor inom den kommunala hélso- och sjuk-
varden. 270 personer ir idag inskrivna i hemsjukvéarden
varav 125 personer bor i ordinirt boende. Hemsjukvarden
utgér fran Ockerd men utfor uppdrag pa samtliga av kom-
munens oar.

Forstudien visar att socialndmnden har antagit 6vergri-
pande uppgifter, mal och direktiv for hemsjukvarden vilka
genomsyras av en ambition om god kvalitet.
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Forstudien visar att samarbetet mellan kommunens
hemsjukvard och andra vardgivare fungerar tillfredsstil-
lande forutom avseende samarbetet med priméarvarden.
Det bedoms vara angelédget att samarbetet med primér-
véarden forbattras for att tillgodose patienternas behov.
Atgirder bor vidtas frin bada huvudménnen for att komma
tillratta med de brister som foreligger. Ett sarskilt vard-
planeringsteam har inréttats vilket bedoms vara mycket
positivt.

Bade namnden och forvaltningen foljer pa flera sétt upp
kvaliteten i hemsjukvarden. Uppfoljningen presenteras
inte samlat vilket bedoms gora det svart att 6verblicka
resultatet av gjorda kvalitetsuppfoljningar och kunna ge
en samlad bild av kvaliteten i hemsjukvarden. Enheten for
hemsjukvard och rehabilitering har inlett ett arbete med att
utveckla kvalitetskriterier for hélso- och sjukvarden i enlig-
het med de mél och satsningar som socialndmnden beslutat
om. Det bedoms vara angelidget att nimnden sikerstéller
att kvalitetsutvecklingsarbetet intensifieras och ges hog
prioritet.

Forstudien har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3.3 Informationssakerhet

Vi har genomfort en IT-revision i kommunen med syfte att
granska och beddma informationssikerheten pa en 6vergri-
pande niva. Granskningen har gjorts mot Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps ramverk for informations-
siakerhet, BITS.

Resultatet av granskningen visar att kommunens star-
kaste omraden avseende IT-sdkerhet relativt kommun-
genomsnittet dr organisation av sikerheten, hantering av
tillgdngar, personalresurser och sikerhet.

Nedan foljer vara rekommendationer. Revisionen har
noterat att flera av de brister som noterades i granskningen
redan har adresserats av kommunen och finns med i den
kommande policyn for IT-sdkerhet. Rekommendationerna
fokuserar pa de delar som inte kommer tickas av den nya
policyn.

» Regelbundet genomf6ra genomgang av anviandare i
systemen for att sékerstélla att dessa ar behdriga

 Skapa en rutin for att sdkerstilla att regelbundna tester
gors av larmmottagare for brand, fukt och temperatur i
serverhallen

» Se dver antalet personer med tillgdng till serverhallen

» Skapa en rutin for destruering av hardvara som tas ur
bruk samt en rutin for att sékerstélla att hdrdvara
som flyttas fran en anvindare till en annan téms pa
information

» Regelbundet genomfora tester av aterforing av backuper
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« Infora unika anviandarkonton dven for IT-avdelningen
och sékerstilla att gruppkonto inte lingre anvinds

» Uppritta en katastrofplan

« Genomfor en sakerhetsanalys dven av verksamhets-
systemen

IT-revisionen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3.4 Granskning av samhallsbyggnadsnamndens
hantering av upphandling och inkop

Vi har granskat om samhallsbyggnadsndmnden har
en dndamalsenlig hantering av upphandling och inkéop. I
granskningen framkom ett antal mycket allvarliga brister
vilka bedoms vara visentliga. Den sammanfattande be-
domningen &r att samhéllsbyggnadsndmnden inte hanterar
upphandling och inkép dndamaélsenligt och att nimnden
inte har en tillrdcklig intern kontroll. Hanteringen bedoms
iflera avseenden strida mot LOU och kommunens interna
policy och riktlinjer.

Granskningen visar att kommunen har en central upp-
handlingspolicy, liksom riktlinjer for upphandling. Av
dessa framgér vilka principer som ska tillimpas.

Roll- och ansvarsfordelningen bedoms inte vara tydlig
betraffande upphandling och inkdp inom samhaéllsbygg-
nadsndmndens verksamhet. Delegationsordningen &r inte
tillrackligt utforlig avseende vilka som har ritt att genom-
fora inkop och upphandlingar. Det ar inte heller tydligt
inom forvaltningen hur attestrutinen ser ut och vad de
olika attesterna innebar.

Det bedoms finnas en vésentlig risk for att inkdp inte
sker med hénsyn till affarsméassighet och konkurrens inom
samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. Granskningen
visar att en stor del av inképen inte sker mot ramavtal. Be-
stillningsunderlag upprittas inte och direktupphandlingar
dokumenteras inte. Vidare ar det vanligt forekommande
att bestéllaren inte kontrollattesterar fakturan och det fore-
kommer ocksa att bestéllaren attesterar egna bestillningar.
Uppfoljande kontroller av genomforda inkép och upphand-
lingar utfors i mycket begrinsad omfattning. Avsaknad av
uppfoljande kontroller sasom uppfoljning av inkop fran
en viss leverantor eller inkopsomrade okar risken for att
ramavtal saknas inom visentliga omraden och att bristande
avtalstrohet inte noteras. Eftersom uppf6ljning av volymer
inte sker finns det en stor risk att gransvirdena for direkt-
upphandling 6verskrids.

Avtalshanteringen bedoms bristfillig och forvaltningen
har inte agerat i enlighet med LOU. Vasentliga brister har
noterats i samband med granskning av de avtal som teck-
nats for snorgjning inom kommunen.

Med utgéngspunkt fran granskningen har foljande
rekommendationer lamnats:




Samhallsbyggnadsndmnden bor tillse att kommunens
policy och riktlinjer for upphandling {6ljs.

Samhillsbyggnadsndmnden bor kartldgga inkops- och
upphandlingsprocessen for att kunna identifiera risker,
utforma dndamalsenliga kontroller och for att tydliggora
roll- och ansvarsfordelning vid ink6p och upphandlingar.

Samhillsbyggnadsndmnden bor tydliggora vilka attester
som ska tillimpas samt vad de olika attesterna innebar.

« Virekommenderar att nimnden utarbetar rutiner som
sikerstiller att avtal samlas och finns lattillgangliga.

Samhillsbyggnadsndmnden bor utforma dndamalsenliga
upptéckande kontroller, sésom regelbundna uppfolj-
ningar av inkopta volymer fran leverantorer/inom inkops-
omraden for att forhindra att gransvarden 6verskrids
och for att sikerstélla att ramavtal finns for visentliga
omraden.

Samhiéllsbyggnadsndmnden bor tillse att avtal som
tecknas uppfyller erforderliga krav sisom reglering av
avtalstid och att de undertecknas av behdrig person.

« Avtalsbevakning bor ske 1opande for att pabdrja upp-
handlingar i god tid innan avtal 16per ut och for att for-
hindra att avrop sker mot ramavtal som 16pt ut.

« Delegationsordningen bor kompletteras med uppgifter
om rétt att gora avrop mot ramavtal, besluta om upp-
handlingar och teckna avtal.

» For att forbattra den interna styrningen och kontrollen i
inképshanteringen bor samhaéllsbyggnadsndmnden ta
fram riktlinjer for vilka rutiner som géller vid inkép och
upphandling, exempelvis avseende bestéllningsunderlag,
dokumentationskrav vid direktupphandlingar samt att
kontroll av forekomst av ramavtal ska goras innan be-
stillning.

Revisionen bedomer att det dr av stor vikt att fortsatt aktivt
folja vilka dtgirder som vidtas med anledning av genom-
ford granskning.

Granskningen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3.5 Granskning av delarsrapporten
Vi har i enlighet med Kommunallagen 6versiktligt granskat
Ockerd kommuns del&rsbokslut per 2011-08-31.

Syftet med revisorernas Gversiktliga granskning ar att
bedoma om resultatet i delérsrapporten &r forenligt med
de finansiella och verksamhetsmissiga mal som Kommun-
fullméktige beslutat om och om delédrsrapporten ger en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska resultat och
stillning.

Samhiéllsbyggnadsndmnden bor skyndsamt tillse att LOU
foljs och att de avtal som tecknas foregds av upphandling.

REVISIONSBERATTELSE

Med utgéngspunkt fran den 6versiktliga granskningen har
vi gjort nedanstidende bedomningar:

 Vikan konstatera att det i delarsrapporten finns en sam-

manfattande redovisning och analys av maluppfyllelsen
och bedomer att den ér tillfredstdllande. Kommunfull-
miktige har angett att god ekonomisk hushallning fore-
ligger ndr av kommunfullmiktige faststéllda finansiella
och verksamhetsmissiga mal i nimndernas uppdrags-
handlingar visar pa en god méluppfyllelse. Revisorerna
avvaktar till arsbokslutet med att ge en samlad bedom-
ning av om resultaten ar forenliga med de mal som full-
maktige beslutat om i sin drsbudget.

 Revisorerna bedomer att beredskapen infor stigande
pensionsutbetalningar dr férenlig med de av kommun-
fullmiktige faststillda finansiella malen.

» Delarsrapporten utvisar ett prognostiserat resultat for
ar 2011 pa 8,1 mkr. I prognostiserat resultat ingar intak-
ter frén reavinster pa 0,9 mkr.

« Kommunens prognostiserade resultat, exklusive rea-
vinster, berédknas till 7,2 mkr och ddrmed kommer kom-
munen att klara balanskravets kriterier.

 Revisorernas bedomning &r att delarsrapporten per
2011-08-31 ger en rittvisande bild av kommunens eko-
nomiska resultat och stéllning.

Granskningen av delarsrapporten har dokumenterats i en
separat rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid revi-
sionen.

4. LEKMANNAREVISORERNAS GRANSKNING

4.1 Ockeré Bostads AB
Arets granskning har inriktats pa foljande omraden:

« Viktiga hindelser under aret
« Riskomraden och intern kontroll
« Policy for hantering av bilférmaner

« Uppfdljning av atgarder utifran féregéende ars
granskning

Granskningen ar genomford genom bedomning av rele-
vanta dokument samt genom intervju med styrelsens presi-
dium och bolagets verkstillande direktor.

Vi bedémer att Ockerd Bostads AB under &ret i allt véisent-
ligt har skott verksamheten dndamaélsenligt och med en god
ekonomisk hushallning. Granskningen visar att atgérder
vidtagits eller avser att vidtas for att utveckla den interna
styrningen och kontrollen. Ett antal utvecklingsomréden
kvarstér och vi bedémer att styrelsen bor arbeta for att
starka den interna kontrollen inom de omraden som upp-
mirksammats i granskningen bl.a. avseende riskanalys,
dokumentation av processer och rutiner samt inkép.
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Det har framkommit allvarliga brister i den interna kon-
trollen i bolagets projekthantering avseende tillbyggnad av
bolagets kontorsfastighet vid Lammholmen och vi bedomer
att det krdvs en omedelbar 6versyn och atgdrd inom om-
radet. Vi rekommenderar styrelsen att omgaende stirka
uppfoljningen och kontrollen i projekthanteringen samt
forbattra rutinerna kring information, dokumentation och
beslutsfattande.

Lekmannarevisorernas granskning har dokumenterats
ien separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid
revisionen.

4.2 Ockerd Rederi AB
Arets granskning har inriktats pa foljande omraden:

» Grundliggande granskning avseende dokumentation,
rutiner och processer

« Intern styrning och kontroll

Granskningen dr genomford genom bedomning av rele-
vanta dokument samt genom intervju med styrelsens ord-
forande och bolagets verkstéllande direktor.

Vi bedémer att Ockerd Rederi AB under aret har skott
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kon-
trollen i den utstrackning som nuvarande avtal for drift och
support medger har varit tillracklig. For att skapa en god
grund for en andamalsenlig styrning rekommenderar vi
att bolaget upprittar en affdrsplan dér mal och strategier
framgar. For att stdrka den interna kontrollen bor bolaget
dven ta fram rutiner for uppf6ljning och kontroll.

Lekmannarevisorernas granskning har dokumenterats
ien separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid
revisionen.
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FAKTA OM KOMMUNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE EFTER DE TRE SENASTE VALEN

Antal Antal Antal
Partier mandat mandat  mandat

2010 2006 2002
Moderata Samlingspartiet 13 12 11
Kristdemokraterna 7 10 10
Folkpartiet Liberalerna 7 4 4
Miljépartiet de Grona 3 3 2
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 11 12
Vansterpartiet 1 1 2
Sverigedemokraterna 1 0 0
Samtliga partier 41 41 41

BEFOLKNINGEN 2011-12-31 VAR 12 487 PERSONER
1

Totalt | Férandring Areal

10-11 i hektar

HOno 5152 +33 568
Ockerd 3 509 +15 398
Halso 623 +12 130
Bjorko 1476 -9 5585
Knippla 352 -17 52
Hyppeln 173 -3 84
R6ro 266 -3 229
Kalvsund 218 (0] g7
Foté 629 +9 69
Groto 86 +1 63
Summa 12 484* 2185

* 3 personer restforda

KOMMUNAL SKATTESATS 2011

tkr

Geniomsnitt — riket
Genomsnitt — Vastra Gotalands lan

Genomsnitt - GR

Partille
MélIndal
Harryda
Lerum
Ockerd
Kungsbacka*
Goteborg
Tjorn
Alingsas
Kungalv
Stenungsund
Ale

Lilla Edet

*Hallands lan

2011

20:73
21:58
21:53

20:39
20:69
21:05
21:08
21:19
21:53
21:55
21:64
21:79
21:87
22:07
22:30
22:80

Andring 2012

20:59
21:17
21:12

19:96
20:26
20:62
20:65
20:76
21:12
21:33
21:21
21:36
21:44
21:64
21:87
22:37




Ockeré kommuns arsredovisning 2011

ar kommunstyrelsens redogorelse Gver
verksamheten ar 2011 till kommunfullmaktige
och 6vriga intressenter.

/f\rsredovisningen har producerats
av ekonomienheten i samarbete med
Ovrig kommunfoérvaltning.

OCKERO KOMMUN

475 80 Ockerd o Tel 031-97 62 00
E-post kommun @ ockero.se
WwWw.ockero.se
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