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FINANSPOLICY
Ockero kommunkoncern

INLEDNING

Denna finanspolicy anger mél och riktlinjer for hur finansverksamheten i Ockeré kommun
med heldgda bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses finansiering och
likviditetsforvaltning.

Pensionsatagande

Ockerd kommun har ett omfattande pensionsitagande. For dessa dtaganden har inte gjorts
nagra sirskilda fonderingar. Skulle kommunen besluta sig for att genom sarskild avséttning
eller separat forvaltade medel hantera pensionsatagandet kravs att fullmaktige beslutar om
en sarskild policy.

Syfte
Syftet med denna policy ar att:

» Faststilla finansverksamhetens mal

» Faststilla riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

» Faststilla riktlinjer for begransning av de finansiella risker som forekommer i
finansverksamheten

» Faststilla riktliner for rapportering och uppfoljning av finansverksamheten

1. Malsattning

Finansverksamhetens malsattning ar att:

Finanspolicy Ockerd kommunkoncern



= Sikerstilla kommunkoncernens betalningsférméaga pa kort och lang sikt

* Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer uppna basta mojliga finansnetto for
kommunkoncernen

= Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs pa ett sikert och effektivt siatt utan
spekulativa inslag. Koncernen skall ha en lag riskprofil

2. ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen. Delegation av beslutsratt frin kommunstyrelsen till delegat framgéar av
kommunstyrelsens delegationsordning.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

= Beslutar om finanspolicy med eventuella revideringar
» Beslutar om kommunens upplaning och utldning samt ramar for motsvarande
= Beslutar om borgen enligt riktlinjer i Borgenspolicy

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

» Sikerstilla en god intern kontroll och att riktlinjerna i finanspolicyn foljs
» Medge tillfalliga avvikelser fran uppsatta gransviarden enligt denna policy
» Vid behov lamna forslag till fullméktige om revidering av finanspolicyn

» Besluta om extern férvaltning av kommunens medel

2.3 Finansverksamhetens ansvar

Kommunens finansverksamhet utgors av ekonomichef och redovisningsansvarig ekonom.

» Ansvarar for verkstillandet av den finansiella verksamheten med utgéngspunkt fran
denna policy

= Rapportera till kommunstyrelsen om den finansiella utvecklingen och stédllningen, om
fattade finansiella beslut grundade pa delegation

= Arlig 6versyn av denna policy och vid behov initiera uppdatering

= For att 0ka sidkerheten i samband med affarstransaktioner skall det finnas en
uppdelning som medfor att det inte 4r en och samma person som utfor atgiarderna -
beslut, verkstéllighet och bokforing.

2.4 Extern forvaltning av kommunens medel
I de fall extern forvaltning forekommer, skall skriftliga avtal upprattas mellan kommunen

och den externa forvaltaren. Avtalet skall vara utformat sa att uppdraget inte strider mot
kommunens finanspolicy.

2.5 Direktiv till bolagens styrelser
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I varje helagt kommunalt bolag skall finnas en av bolagsstyrelsen antagen finanspolicy som
ar upprattad inom ramen for fullmaktiges policy. Alternativet ar att bolaget endast anvander
kommunfullméktiges policy.

3. LIKVIDITETSFORVALTNING /TILLGANGAR

Finansverksamheten ansvar for att det i kommunkoncernen finns god betalningsberedskap
genom tillgang av likvida medel. Likvida medel definieras som:

= Kassa och bank
= Avtalad checkriakningskredit
» Finansiella tillgingar som kan omsattas inom tre bankdagar

For att trygga likviditetsforsorjningen i kommunkoncernen finns avtal med bank om en
checkriakningskredit. Genom regelbuden upphandling fornyas detta avtal.

3.1 Betalningsberedskap

Kommunen skall i sin likviditetsplanering ha likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar.

3.2 Forvaltning av kortfristig likviditet

I de fall 6verskottslikviditet forekommer skall placering av dessa medel goras om
avkastningen overstiger inldningsrantan pa bankkontot och likviden ar av visentlig storlek i
forhallande till den tid som overlikviden forvantas gélla.

3.3 Placeringsalternativ

Tilldtna alternativ for placering av 6verskottslikviditet ar:
* Réintebdrande vardepapper, t.ex. statsskuldvaxel
» Bankinlaning

Réantebindningstiden for placeringarna far uppga till hogst tva ar. Vid placering av
overskottslikviditet far inga valutarisker tas.

3.4 Motpart

Nedanstaende motparter ar tilldtna for placering:
» Svenska staten
» Svenska kommuner och landsting
» Utlaning till bolag dar kommunen direkt eller indirekt dger alla aktier
=  Kommuninvest
= Svenska banker

3.5 Utlaning till kommunens foretag
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Utlaning till kommunens foretag grundar sig pa de villkor som kommunfullméiktige beslutat.
Utlaningsrantan faststills av kommunstyrelsen.

3.6 Utlaning till ovriga
Stor restriktivitet skall galla vid utlaning till foreningar, privatpersoner och andra
kommunexterna aktorer.

4. FINANSIERING/SKULDER

I den arliga budgetprocessen fattar kommunfullmaktige beslut om ram f6r upplaning som
skall gélla for det kommande budgetaret.

Upplaning far ske genom:
» Banklén fran svensk eller utlandsk bank.
» Tecknande av skuldebrev med annan finansiell institution.
= Utgivande av obligation eller annat 16pande skuldebrev.

4.1 Riskhantering

4.1.1. Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringsmaojligheterna dr begrdnsade ndr lan
skall omsdttas eller ndr nya lan skall tas upp.

Kommunkoncernens tillgédngar, i huvudsak bestédende av fastigheter och infrastruktur, skall
ses som mycket langa investeringar, vilket skapar krav pa en langsiktig syn pa dessa
tillgdngars finansiering. Sarskild uppmarksamhet skall riktas mot att begransa
finansieringsrisken genom spridning av skulderna savil i tid som i antal langivare. Krediter
med l&ng 16ptid skall efterstravas.

Policy:
=  Kommunen skall efterstdva minst tre langivare.
» Enskild langivare skall inte representera mer dn 50 % av den totala skuldportfoljen.
Undantag kan dock goras for Kommuninvest.
» Enskilt 1an far inte ha en kapitalbindning 6verstigande 10 ar.

4.1.2. Ranterisk

Med rdanterisk avses ovdntade variationer i rdnteldget och den effekt en rdntedndring
fororsakar rdntenettot.

Vid strukturering och bedomning av ranterisker skall 1dn, derivatpositioner och placeringar
inkluderas. For att minska resultateffekterna av ranteuppgangar skall ranteforfall spridas pa
olika I6ptider. Den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara inom intervallet 1-7 &r.
Enskilt avtal om rantebindning far inte 6verstiga 10 ar.

For att begransa ranterisken bor rantebindningstiden i laneportfoljen spridas over tid enligt
nedanstaende normportfolj:
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Ranteforfall Max andel

Inom 1 ar 75 %
1-2 ir 50 %
2-3 ar 50 %
3-4 ar 50 %
4-5 ar 50 %
5-10 ar 75 %

4.1.3. Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfordndringar paverkar kommunkoncernens
resultat och/eller kassafloden pa ett negativt sctt och uppstar vid upplaning eller placering
1 utldndsk valuta.

Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor ar inte tillaten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta skall kurssdkras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst 1 miljon
kronor.

4.2 Derivat

For att begriansa och/eller eliminera risker for ranteforandringar, skydda 1an samt uppna
avvagd rantestruktur med avseende pa ranteférvantningar ar f6ljande avtal och atgéarder
tillatna:
= Swap — avtal dar tva parter kan byta t.ex. rorlig mot fast ranta.
» Cap/rantetak — anvands for att sitta ett "tak” pa rantenivan i kommande
rantebetalningar.
» Floor/rantegolv — anvands for att sitta ett “golv” pa rantenivan i kommande
rantebetalningar.
= Rintekorridor - rantetak i kombination med rintegolv.
» FRA (Forward Rate Agreement) — framtida ranteavtal.

Derivatinstrumenten far endast anvindas i samband med underliggande finansiella affarer,
t.ex. 1an eller placering. Tillatna avtalsvillkor: 16ptid om maximalt 10 ar, forward start ar
tillaitna inom 12 ménader fran avtalsdatum, det ar inte tilldtet med derivat med option att
utstillaren ensidigt kan ga ur avtalet.

Foljande banker ar godkdnda motparter for derivataffarer:
» Handelsbanken

=  Nordea
= SEB
= Swedbank

Derivat far anviandas i syfte att sdkra t.ex. rantor 6ver langre perioder. Syftet med sikringar i
derivat far i kommunkoncernen aldrig vara att spekulera eller generera kortsiktiga vinster vid
realisering av derivat. Det ar dock tillatet att inom ramen for hantering av risker och i 6vrigt
uppna de syften som framgar i denna finanspolicy realisera derivat.

4.3 Leasing
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Leasing och liknande finansiella former skall jamstéllas med upplaning. Beslut om leasing
skall foregds av provning gentemot andra former for finansiering. Om leasing 6vervags skall
offert begiras med uppgift om totalkostnad uttryckt som effektiv arsranta.

Ekonomichefen beslutar om leasingfinansiering.

5. RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

I samband med arsredovisning och delarsbokslut skall rapport 1amnas till
kommunfullméktige 6ver koncernens, kommun och bolag var for sig, finansiella stillning och
verksambhet.

Bolagen skall i 6vrigt rapportera Vé.i.sentliga finansiella fragor samt eventuella avvikelser till
kommunstyrelsen enligt faststillt Agardirektiv.
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