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1. INLEDNING

Allmant

Med stod av en mangd lagar styrs en kommun. Utifrdn lagar och férordningar beslutar
Kommunfullmaktige om riktlinjer for olika verksamhetsomraden och fragor.

Styrmodell fér Ockerd kommun

Utgangspunkten &r att politiker vill paverka samhallets utveckling i en viss riktning, grundat pa
valresultat. Detta sker genom att kommunfullméktige delar ut uppdrag till nAmnder, som i sin tur
genom egen forvaltning forverkligar uppdraget till politiskt bestamd volym och kvalitet.

I Ockerd kommun har kommunfullmaktige antagit en for kommunen gemensam styrmodell som
samtliga namnder ska utgd ifrdn i sin styrning, ledning och redovisning, den sa kallade
Ockerémodellen. )

Brukarbegreppet ar centralt i Ockerémodellen. Det ar politikerna som ska ta stéllning till vilka

brukare, och situationer hos brukarna som forvaltningarna ska hantera samt vilka 6nskade tillstand de
vill att dessa ska uppna. Tjansternas innehdll definieras av tjansteméannen.

Verksamhetsplanens innehall
Verksamhetsplanen innehaller foljande sex delmoment:

1. Uppdrag fran 6verordnad niva
2. Vision

3. FOrutsattningar

4. Inriktning

5. Organisation

6. Styrformer



2. UPPDRAG FRAN OVERORDNAD NIVA

Politikernas vision for mandatperioden 2007 till 2010, beslutad av KF, uttrycks sammanfattningsvis
med orden att "Ockerd kommun ska vara ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhélle”.
En vision sager ndgot om ett dnskvart efterstravansvart framtida tillstand.

Utifran den vision politikerna formulerat konkretiseras detta i 6vergripande politiska mal som i sin tur
ytterligare konkretiseras i namndspecifika mal. Vissa av malen kan forekomma i flera namnder s k
namndovergripande mal.

Vision Ockerd Kommun

Avsnitt ur Ockeré kommuns vision, markerade med fet stil, &terspeglar sig i Barn- och
utbildningsnémndens Verksamhetsplan:

e Sakert och tryggt

Genom ett aktivt sakerhets- och halsoarbete skapas en miljé dar manniskor i alla aldrar trivs och ar
trygga. Stodinsatser bidrar till att &ldre kan leva kvar i sin hemvana milj6é och delta i
samhallsaktiviteter. Brott, drogmissbruk och framlingsfientlighet foérebyggs i ett tidigt skede.

e Lokal demokrati

Den lokala demokratin frodas i en levande dialog mellan ungdomsfullmaktige, 6-rad, medborgare
och fortroendevalda sa att medskapandet i samhallet starks. Féreningarna erbjuder goda mojligheter
till engagemang och en aktiv fritid.

e Attraktivt

Narhet till natur, hav och stad lockar manniskor att vistas, bo och arbeta har. Aretruntboende, i olika
boendeformer, erbjuds pa samtliga tio 6ar. En skola forankrad i skargardssamhallet erbjuder
trygghet, omsorg och ett modernt larande. Ett positivt foretagsklimat bidrar till nyetablering
och utveckling av ett blomstrande affarsliv.

e Natur och kultur

Kulturarv, traditioner och historiska miljoer bevaras och utvecklas for kommande generationer. Det

oppna, karga landskapet tillsammans med tillgangliga havsnara naturomraden ger bade konstnérlig
inspiration och mojlighet till aktivitet och rekreation.

Politiska mal for skolan och barnomsorgen

Forskolan och skolan ska vara nara eleven, bade avseende larandet och lokalisering. Inriktningen &r
att skolor skall finnas kvar dar det ar pedagogiskt forsvarbart.

Kulturskolan skall bevaras och utvecklas.

En fardighetsgaranti ska inforas som sékerstaller att eleverna kan rékna, skriva och lasa nar de lamnar
grundskolan.

Elev ska ha ratt att fritt valja skola inom Goteborgsregionen.

Kraven pa foraldrar, skola och elever ska fortydligas genom forvantanskontrakt som skrivs vid lasarets
borjan.

Elev ska redan fran boérjan fa reda pa hur man lyckas i sina anstrangningar.

Eleven bor fa skriftlig information om sina resultat varje termin.



Betyg ska ges senast fran ar 6 (under forutsattning att nationella direktiv finns).
Ordningsomddmen ska inforas i terminsbetygen.

Skolans laromedel och it ska forbattras.

All barnomsorg ska ha samma méjlighet oavsett upplatelseform.

Kommunalt vardnadsbidrag (barnpeng) ska inforas nar riksdagen ger laglig méjlighet.



3. FORUTSATTNINGAR

Vision Barn- och utbildningsnamnden

En familj planerar att flytta till Ockeré kommun och vill garna veta hur det &r med forskola, skola och
fritidshem for sina barn. De har ringt och bokat tid och rektorn tar dem med pa en rundvandring. Nar
de promenerar éver 6n moéter de en grupp forskolebarn med ryggsackar pa vag till Jungfruviken med
sina larare. Barnen ar forvantansfulla och lararna vet hur de kan anvanda naturen och havet som en
plats for upptackter, lek och larande.

I skolans stora ljusa entré mots de av doften av nylagad mat och i musiksalen kan man se en grupp
elever som dvar in en dans till fasta rytmer. P& vaggarna hanger en utstallning med malningar som
barnen har gjort i samband med Linnétemat. | ett rum intill arbetar Emelie, Max, Lea och Tage utifran
sina planeringsbdcker. Max 6var engelska pa datorn. Emelie och Tage spelar ett engelskt spel och Lea
ser en film om Australien som hon hittat pd en hemsida. Man kan tro att barnen valjer fritt vad de ska
gbra men lararen berattar att hon och barnen noga diskuterat vem som ska géra vad och varfér. Detta
ar val dokumenterat i den individuella utvecklingsplanen.

Pa eftermiddagen fortsatter barnen att blanda lek och larande pa fritidshemmet dar man aktivt
utnyttjar lokaler for skapande och de havsnara naturomradena.

Elever i skolar 6 har bestamt sig for att géra en egen musikal. De har utifran kursplanerna kommit
fram till vilka mal de kan na inom sitt projekt. De har konstaterat att de utan svarigheter kan fanga
upp kunskapsomraden inom teknik, bild, sl6jd, engelska, svenska och idrott och halsa. De har planerat
tillsammans och arbetar mot ett gemensamt mal men har ocksa delat upp ansvaret fér manus, musik,
koreografi, dans, dekor, teknik och marknadsforing mellan sig. I april ska allt vara klart och da bjuds
unga och gamla in till showen.

Vi gar over garden till 7-9-enheten. Eleverna har har en hemavdelning som de har utformat for sina
behov och dar de tillbringar storsta delen av sin arbetsdag. Den som vill har tillgang till barbar dator,
och det tradlosa natverket gor det mojligt att arbeta pa olika stallen i hemavdelningen. Via
larplattformen kan de latt komma at mycket av den information de behover for sitt larande. Har kan
de ocksd kommunicera med larare, klasskamrater och vanner éver hela varlden. Foraldrarna erbjuds
ocksa majlighet att folja sitt barns framsteg mellan utvecklingssamtalen. Den struktur och tydlighet
som detta innebar ger utrymme for larare och elever att d4gna sig at larande samtal med hog kvalitet.

I anslutning till hemavdelningen ligger verkstaden, koket, biblioteket och musiklabbet dar de unga far
mojlighet att utveckla sin kreativitet och att skapa tillsammans.

Pa gymnasieskolan ar havet och havsnaringar ett genomgaende tema i alla program. Har finns
yrkesforberedande utbildningar i nara samarbete med foretag i skargarden, och studieférberedande
utbildningar som marinbiologi under mottot med handerna i havet och den seglande gymnasieskolan
med hela varlden som klassrum.

N&r Emelie, Max, Lea och Tage ser tillbaka pa sin skoltid i Ockeré kommun minns de med gladje den
trygghet och lust att lara hela livet som de bar med sig.

Vision Elever

Elevraden har gjort sin vision av Ockeré kommuns skolor om fem ar och har féljer Hedens skolas,
Kompassenskolans samt Brattebergsskolans bidrag:

”VAar skola ar varldens basta skola om fem ar darfor att:”
Alla kdnner alla

Man kanner sig hemma pé skolan

Det ar en lagom stor skola med lagom storlek pa klasserna

Vi har nationella prov i skolar 3

Vi har betyg i skolar 6

Vara larare ar tydliga med vad de vill



Man &r val forberedd for hogstadiet

Vi har med EA (eget arbete)

Vi har snélla larare, lagom mjuka och harda

Vi har en idrottsinriktning

Vi har fortfarande superbra mat

Vi har manga laromedel och saker sé det racker till alla

De stora barnen gar i samma skola och man har fler att leka med och de stora hjalper de sma
Vi har storre soffor och vi gillar att sitta och jobba i soffor ocksa

Alla barn har var sin barbar dator

Vi har fler fréknar

Vi har en teaterscen

Vi har handdukar i facken till varje barn

Skolan har manga sma mysiga rum

Det finns en TV i varje klassrum

Vi har kanske en teaterscen

Det ar farre brak mellan barnen for barnen kommer att bli snallare och snéllare
Vi har en storre fotbollsplan med grés pa

Vi har nya och fler gungor och en kompisgunga

Vi har ett fint land med blommor

Vi har en dator pa tva elever

Vi har ingen vandalisering pa skolan

Vi har PRAO varje termin

Vi har manga utflykter och studiebesok

Det forekommer ingen mobbning pa skolan
Vi har frascha toaletter

Maten ar supergod

BAKGRUND

Barn- och utbildningsnamnden svarar fér kommunens verksamhet utifran skollagen, namligen
forskola, forskoleklass, familjedaghem, grundskola, fritidshem, sarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och olika former fér vuxenutbildning. Inom namndens verksamhetsomrade finns
ocksa Kulturskola och Oppen forskola. Som samlingsbegrepp for namndens verksamheter anvands i
detta dokument uttrycket skola. Verksamhetsplanen utgor tillsammans med de statliga
maldokumenten vart demokratiska systems styrning av skolan Kommunens évriga styrdokument och
policys galler for namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplanen kompletteras arligen av
Kommunfullméktiges uppdrag till Barn och Utbildningsndmnden.

Namnden skall verka for att utbildning och omsorg erbjuds i &ndamalsenliga lokaler, anpassade och
lampliga for verksamhetens syften.

Denna plan, som revideras minst en gdng per mandatperiod skall vara ett verktyg for all kommunal
pedagogisk verksamhet. Den ar det kommunala dokument som preciserar malen for den pedagogiska
verksamheten i kommunen.

Pa nationell niva beslutas om grundlaggande styrdokument for forskola, forskoleklass,
skolbarnsomsorg och skola - skollag, laroplaner och kursplaner. Utdver detta har internationella
fordrag och konventioner aterverkningar pa arbetet - det handlar om manskliga rattigheter, barnens
ratt, internationell forstdelse och miljofragor. Namnden har, férutom egentillsynen, tillsynsansvar for
olika enskilda forskolor.

I kommunen finns 10 6ar med fastboende befolkning. P4 manga av 6arna finns idag forskolor och
skolor, sdvél kommunalt drivna som en fristdende skola och forskolor i enskild regi.
Kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning finns pa Ockero.



HISTORIK

De senaste stora forandringarna som har skett ar:

Minskat elevantal inom grundskolan.

Okad efterfragan pa barnomsorg.

Oversyn av resurser och lokalplanering.

En lokalbehovsutredning har resulterat i forandringar av lokaler.

Likabehandlingslagen géller sedanl april 2006.

Kommunen har uppféljningsansvar fér ungdomar 16 till 20 &r som star utanfér gymnasieskolan.
Gymnasiet har byggts ut med nya gymnasieprogram och omfattar idag Den seglande gymnasieskolan,
Fiske- och sjofartstekniskt program, Marin verkstadstekniskt program och Marinbiologiskt program.
Ny politisk majoritet fran och med januari 2007.

Nya lagar och politiska mal.

Diskussioner om vardnadsbidrag.

Fri etableringsratt for forskolor, skolor och fritidshem.

Tydligare krav pa dokumentation.

Diskussioner angaende betyg lagre ner i dldrarna samt ordningsomdomen.

STARKA/SVAGA SIDOR

Foljande faktorer bidrar mest till att verksamheten fungerar bra:
Individuella utvecklingsplaner (1UP)

Personalens kompetens och engagemang

Sma enheter med néarhet mellan verksamheter

Struktur i kvalitetsarbetet

Verktyg for samtal och dokumentation ("Parmen”)

Samarbete med Fiskets Utvecklings Center (FUC)

Tydlig organisation

Integration mellan verksamheter

Integration mellan kommunens férvaltningar

Samarbete med hégskolan

VFU-omrade (Lararstuderandes Verksamhetsforlagda utbildning)
Lokalbehovsanpassning

Nya lokaler i enlighet med lokalbehovsutredningen

Foljande faktorer forsvarar i verksamheten:

Kommunens geografi

Svarigheter att rekrytera behorig personal inom férskola och fritidshem p.g.a. brist pa utbildade
forskollarare och fritidspedagoger nationellt

Liten tillgang till datorer

Ej andamalsenliga lokaler pa flera stallen

Ett omfattande uppdrag medfér en komplex arbetsmiljo for elever, personal och rektorer

Ej tillracklig tillgang till barnomsorgsplatser

Trender och handelser i omvarlden som kan paverka verksamheten:
IT

Media

Nya forskningsron

Ny regering - &ndrad inriktning

Kommunens ekonomi —tvéra kast

Stor andel extern barnomsorg

Antal barn och elever

Ny forskollararutbildning

Forskollararna utanfor den stora kompetensutvecklingsinsatsen "lararlyftet”
Lokalanpassning — nybyggnation — framtidens lokaler

Ny lararutbildning

Ny gymnasiereform

Andringar i skollagen

Ny nationell organisation for skolans ledning och styrning



4, INRIKTNING

Varje ar arbetar forvaltningen med att ta fram uppdrag pa olika nivéer i enlighet med Ockerémodellen.
Utifran den budget som Barn- och utbildningsnamnden erhaller formuleras uppdrag 1 fran
kommunfullméktige till Barn- och utbildningsnamnd. Darefter formuleras uppdrag 2 fran Barn- och
utbildningsnamnden till rektorsomradena. Varje rektorsomrade ger darefter uppdrag 3 till de olika
enheter som finns inom omradet. Ytterligare niver kan forekomma beroende pa vilka mal och
satsningar som formulerats och var i organisationen det ska utféras. Uppdrag | bilagges
Verksamhetsplanen.

Mal for planperioden
NORMER OCH VARDEN

Vi ska:

mota alla med respekt, aktning och forstaelse

framja likabehandling och aktivt motverka motverka mobbning, rasism, framlingsfientlighet och
krankande sarbehandling pa grund av etnicitet, kon eller sexuell laggning

framja halsosam livsstil

bedriva ett aktivt antidrogarbete

kontakten mellan elever med och utan utvecklingsstérning bor 6ka och samverkan mellan sérskola och
ovriga skolformer utvecklas

Satsningar:

e Varje enhet har en likabehandlingsplan som &r val kdnd och som utvérderas och revideras
kontinuerligt

e Forvaltningsdvergripande arbete i kampen mot droger

UTVECKLING, LARANDE OCH KUNSKAPER

Vi ska:

utmana varje elev i sitt larande och ge alla elever det stod de behéver redan fran tidig alder sa att de
kan uppna en god kunskapsniva

skapa positiva och engagerande larmiljéer

anvanda it som verktyg i det dagliga arbetet

skapa kompletterande larmiljoer

arbeta forvaltningsovergripande for forebyggande och tidiga insatser for barn i riskzon

ge elever med funktionshinder majlighet att inkluderas fran borjan i forskolan och grundskolan
utforma fritidsverksamheten sa att den kompletterar skolan

erbjuda barnen pa fritidshemmet en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid som &r varierad
och utgar fran barnens behov och intressen

se dver form, struktur och organisation av Vuxenutbildningen p.g.a. minskad efterfragan

bygga upp och kvalitetssdkra det Marinbiologiska programmet

Satsningar:

e Delta i Pinocchio-projektet, som syftar till att forbattra arbetet for barn 1-12 &r som riskerar en
negativ utveckling.

Ink6p av datorer och annan It-utrustning

PIM (Praktisk It och mediakompetens) for all personal och skolledning

Inkdp av laromedel

Bygga och bygga om till &ndamalsenliga lokaler

Kompetensutveckling for personal, lararlyftet

Genomfdra strukturerade pedagogiska samtal i samtliga verksamhetsformer
Utveckla system for uppféljning och utvardering i form av kvalitetsbilder for samtliga
verksamheter



e Utveckla dokumentationsrutiner genom Parmen och digital l1arplattform

e Infdra ”Slussen” — en specialanpassad verksamhet for elever som inte ar behdriga till gymnasiet

e Utveckla struktur for och arbete med uppféljningsansvaret for elever upp till 20 ars &lder som
hamnat utanfor gymnasieskolan

ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Vi ska:

skapa forutsattningar for elevens egen delaktighet i enskilda och gemensamma fragor
ta hansyn till barns och ungas tankar nar beslut fattas

utmana elevernas medverkan genom att hitta nya former pa olika arenor

SAMVERKAN SKOLA/HEM

Vi ska:

ha strukturerade kontakter mellan skolan och hemmet

ge foraldrarna mojlighet att paverka verksamhetens innehall och utformning

ge foraldrarna kontinuerlig &terkoppling i samband med uppfoljning och utvardering

ge foréldrarna majlighet att folja skolans arbete och elevens utveckling genom digital larplattform

Satsningar:
o Kommunicera med elever och féraldrar genom formella och informella samtal samt digitalt
e Upprétta forvantansdokument mellan skola, elever och féraldrar

SKOLAN OCH OMVARLDEN

Vi ska:

arbeta for en hallbar ekologisk utveckling

vidga det internationella perspektivet och vara aktiva i det europeiska samarbetet

ha en attraktiv hemsida

erbjuda eleverna mojlighet att pa olika satt fa kunskaper om arbetslivets villkor pa olika satt
erbjuda eleverna méjlighet att vistas i och inspireras av havsnara naturomraden

Tillvarata kulturarv, traditioner och historiska miljoer i utbildningen

Varna om elevernas mojligheter att delta i kulturaktiviteter

Satsningar:

e Erbjuda eleverna lagerskolor och studieresor

e Sarskilda medel tilldelas barnkulturarbetet

e Upprétta en ny barnkulturplan

e Bevara och utveckla kulturskolan

e Deltai GR:s natverk

e Vara VFU-omrade (ha verksamhetsforlagd utbildning for lararstuderande)
e Samarbeta med universitetet

RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Vi ska:

Oka antalet elever som uppnar malen i grundskolan och gymnasieskolan

Oka antalet elever som &ar behgriga att soka till gymnasiets nationella program

arbeta strukturerat och malmedvetet med skolk och franvaro

erbjuda mojligheter for sarskoleelever att kanna gladje och trygghet i integrerade miljoer sa att
uppsatta mal kan uppnas

Satsningar:
e Skriftligen informera eleverna varje termin om hur de lyckas i sina anstrangningar
o  Ge betyg senast fran ar 6 (under forutsattning att nationella direktiv finns)



Terminsbetygen ska kompletteras med ordningsomddémen

Lamna en fardighetsgaranti som sakerstéller att eleverna kan rékna, skriva och lasa nar de lamnar
grundskolan

Kompetensutveckling av personal gallande dokumentation samt att genomféra strukturerade
pedagogiska samtal i samtliga verksamhetsformer

Dokumentera kvalitetsarbetet i en kvalitetsbild fran varje enhet och varje verksamhetsform
Uppratta utvecklingsplaner pa gruppniva i forskolan

Alla elever skall ha en individuell utvecklingsplan
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5. ORGANISATION

Fran och med 1 juli 2009 galler féljande organisation. Férvaltningen ar indelad i 11 rektorsomraden
som leds av en rektor. Dessutom ingar Kulturskolan som leds av kulturskolechefen. Organisationen
skall praglas av kontinuitet, fornyelse, decentralisering, tydlighet och flexibilitet.

UTVECKLINGSLEDARE
Kerstin B Schiller S KO LCH E F
UTREDARE Jan Magnusson

Torben Ferm

& LEDNINGSORGANISATION

EKONOM

Marina Emanuelsson

NAMNDSEKRETERARE

A Corneliusson / | Alexandersson

REKTOR JREKTOR JREKTOR JREKTOR JREKTOR JREKTOR

Eva Wik- Menica Per Rachel Helene Charlotta
torsson Ohlsson Rajfors Wanther | Lundqvist Maller

Vastergard- § Vipekarr e Kompassen | Ankaret
farskola fsk,F-5 F-5

Solhagen il Higasen Riird
forskola forskola forskola fsk, F-6

Kalvsund Knippla
sk, F-3 fsk, F-4

Ped oms Bratte-
Ockerd lyckan fsk

dppna
forskolan

Processer

6

REKTOR JREKTOR JREKTOR | CHEF

Margareta | Katarina Klas
Dahlstrém | Lindgren Einald

Gymnasiet Kultur-
skolan

Slussen
forskola

 HONG M Fotd B cENTRAL
[ OCKERG | HALSO B knipPLA
[ Biirkd M RORO B KALVSUND

Samverkansarbetet ar navet i forvaltningens olika processer. En samtalsmodell finns for att
kvalitetssakra de olika processerna. Samtal om olika processer sker pa flera nivaer och har sitt
ursprung i elevernas utvecklingssamtal dar foraldrar och larare deltar. Det samlade resultatet av
utvecklingssamtalen fors vidare och kommuniceras i organisationen samt bildar underlag for

enheternas utvecklingsarbete och kompetensutveckling.
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Utvecklingssamtalet

Barn/elev, foralder och larares analys

Samtal

Olika enheters analys

Samtal

Rektors analys

Kvalitetsredovisning och samtal

Politikers analys

D DK

Organisationsform

Mal och satsningar i processtegen fordelas mellan medarbetarna i utvecklingssamtalen och genom en
modell kallad "uppdragsdialogen”. Forvaltningen har arbetat fram modellen i samverkan med de
facklliga representanterna i forvaltningens Centrala skolutvecklingsgrupp.

Medarbetarresurser — befattningar, roller och ansvar

Forvaltningschef

Utvecklingsledare som ingar i forvaltningskontoret

Utredare som ingar i forvaltningskontoret

Namndsekreterare som ingar i forvaltningskontoret

Ekonom som ingar i forvaltningskontoret

Kulturskolechef

Rektorer

Elevhalsoteam inom rektors enhet (bestdende av psykolog, kurator, specialpedagog, socialpedagog,
skolskoterska, logoped)

Centrala elevhalsan, forvaltningsévergripande elevhélsoteam som leds av en rektor (bestaende av
skolpsykolog, kuratorer, socialpedagoger samt skolskdterskor

Specialpedagoger inom rektors omrade

Fritidspedagoger inom rektors omrade

Forskollarare inom rektors omrade

Larare inom rektors omrade

Studie- och yrkesvéagledare inom grundskola, gymnasium och vuxenutbildning
Dagbarnvardare

Barnskotare

Elevassistenter

Assistenter
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Ovriga resurser

Ekonomiska styrprinciper for varje budget-/ redovisningsar faststalls av kommunfullmaktige.
Preliminara ramar tas i kommunfullmaktige i juni manad. | november manad beslutar
kommunfullmaktige namndernas uppdragshandlingar med verksamhetsmassiga mal och definitiva
ramar infor nastféljande ar.

Motesformer

Moten BUN BUN AU FSG LG CuG LSG APT
Politiker + | Politiker + FC+ UL + Rektor +

Deltagare FC + N FC + N AG+ATO |FC+UL+R LR + LF AG + ATO Medarb

Syfte Beslut Beslut Samverkan | Info + disk. |Info + disk. | Samverkan | Info + disk.

FSG Forvaltningssamverkansgrupp

LSG Lokal samverkansgrupp

APT Arbetsplatstraff

LG Ledningsgrupp

CUG
AG
ATO

Central skolutvecklingsgrupp
Arbetsgivare
Arbetstagarorganisationer
UL Utvecklingsledare

N Namndsekreterare

FC Forvaltningschef
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6. STYRFORMER

Former for styrning och ledning, inklusive budgetprocess

Forvaltningens ledningsgrupp (Forvaltningschef, utvecklingsledare, utredare, rektorer,
ekonom, ndmndssekreterare) — planering och ledning

Budgetprocessen och budgetarbete

Facklig samverkan pa forvaltnings- och lokal niva

Kvalitetsredovisningen — arlig for forvaltningen som bygger pa rektorernas
kvalitetsredovisningar for samtliga verksamhetsformer. Redovisas vidare till Barn- och
utbildningsnamnden och Skolverket.

Budgetprocessen

Namndens budgetram fordelas mellan enheterna utifran en resursfordelningsmodell. Namndens
ekonomiska resurser fordelas utifran tva olika principer. Dels genom barn- och elevpeng sk
prestationsfordelning och behovsférdelning. Resurserna fordelas till rektor som sedan ansvarar for
hur den interna férdelningen sker inom sitt ansvarsomrade. Varje rektor erhaller en barn- och
elevpeng utifran beraknat antal elever. En avrakning av faktiskt antal elever sker under budgetaret, 15
februari respektive 15 maj samt 15 september.

Resterande budgetbelopp fordelas utifran behov d v s beraknade nettokostnaderna for en verksamhet.
Denna princip anvands for narvarande for lokalkostnader, centrala elevhélsan, sarskolan,

forvaltningsgemensamma kostnader, 6ppna forskolan, skolskjutsar, bibliotek pa Brattebergsskolan,
sarskilda undervisningsgrupper, kulturskolan samt gymnasiet.

Rapportering

Fran vem Vad Till vem Nar

Prognos per verksamhetsomrade och

s Skolchef Manadsvis
utfall av mal

Rektor

Prognos per ansvar och verksamhet och

FC verksamhetsutvardering

Barn- och utbildningsnamnden | Enl schema

Namnd Prognos per verksamhet Kommunstyrelsens AU Enl schema

Uppfoljning av mal och satsningsomraden sker vid avstamningsperioder enligt de
ekonomiska styrprinciperna samt i den arliga kvalitetsredovisningen.
Kvalitetsredovisningen ar ett hjalpmedel i att utveckla och férbattra verksamheterna samt att
synliggora skolans resultat och arbetet med att uppfylla skolans mal.

Kvalitetsredovisningen hanteras efter sarskild plan som arligen revideras och faststalls i Barn- och
utbildningsnamnden och insandes till Skolverket.

Uppfoljning och utvardering av Modell for kvalitetsarbete genomfors arligen och namnden faststéaller
kvalitetsredovisningsomraden som féljs upp och utvarderas genom bl.a. utvecklingssamtalen med
elever och foraldrar.

Enkatundersokningar till foraldrar gors arligen i forskola, forskoleklass, fritidshem, sarskola,
grundskola (skolar 2, 5 och 8).

Enkatundersokningar till elever genomfors arligen i forskoleklass, fritidshem, sarskola, grundskola
(skolar 2, 5, 8) samt pa gymnasiet och i vuxenutbildningen.
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Nationella @mnesprov i grundskolan genomfors obligatoriskt i ar 3, 5 och 9 — sammanstélls och
analyseras.

Betyg fran grundskola och gymnasium redovisas.

Personaltathetsmatt redovisas.

Medarbetarenkater genomfors vartannat ar med avseende pa psykosocial och fysisk arbetsmiljo.
Samtliga verksamheter presenterar sin kvalitetsbild

Intern och extern information om verksamhetens utveckling och maluppfyllelse skall
spridas genom:
Utvecklingssamtal

Elevrad

Forskolerad

Skolrad

APT (arbetsplatstraff)

LSG(lokal samverkansgrupp)

FSG (forvaltningssamverkansgrupp)
Medarbetarsamtal

Hemsida
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