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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2024 befann sig Sverige fortsatt i en lagkonjunktur,
priaglad av svag BNP-tillvixt och stigande arbetsloshet.
Den hoga inflationen och den strama penningpolitiken
péaverkade bade hushéll och foretag negativt. Trots dessa
utmaningar noterades vissa positiva signaler mot arets
slut — inflationen sjonk och ndrmade sig Riksbankens mal
pé 2 procent, vilket skapade forutsiattningar for en gradvis
aterhdmtning. Arbetsmarknaden foérblev dock anstriangd,
med en arbetsloshet som steg till 8,5 procent. Efterfragan
pa arbetskraft var 1ag, men vissa indikatorer pekade pé en
mojlig forbattring under kommande ar. Sammantaget var
2024 ett ekonomiskt utmanande ar for Sverige, men det
finns tecken pa att en dterhamtning kan ske under 2025.

Ett bra bokslut

Ockeré kommun har en stabil ekonomi med god budget-
foljsamhet, vilket mgjliggjorde for kommunfullmaktige
att anta en budget med ett nollresultat for 2024

utan effektiviseringskrav. 1 ekonomiskt
utmanande tider ar det viktigt att verk-
samheterna inte anvinds som en bud-
getregulator i de naturliga upp- och
nedgéngar som konjunkturcykeln
medfor. Under de senaste fem &ren

har kommunen med god marginal

uppnétt sitt finansiella mal om ett

resultat motsvarande 1,5 procent av

det budgeterade skattenettot. Detta

ligger till grund for att resultatet kan

tillitas minska under ett enskilt ar.

Genom att mandatmalen genomsyrar hela den
kommunala styrningen blir den politiska inriktningen
tydlig och speglar vil den politiska viljan utan att leda till
detaljstyrning. Det ar dirfor gladjande att se att bade det
ekonomiska resultatet och redovisningen av de verksam-
hetsmissiga malen ligger vl i linje med den planerade
utvecklingen.

Néjda kommuninvanare

SCB:s medborgarundersokning, som genomfors i samar-
bete med kommuner och Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR), ger vardefull insikt i invinarnas uppfattning om
kommunen. Resultaten frén 2024 ars undersokning visar
starka resultat inom skolan samt mycket hoga betyg for
forskolan, gymnasiet, aldreomsorgen och stodet till utsatta
personer. Ockerd kommun behéller sin position som Sveri-
ges tryggaste kommun och rankas aven i topp nar det géller
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invénarnas uppfattning om kommunen som en bra plats
att bo och leva pa.

Nojda medarbetare

Under hosten genomfordes dven en medarbetarenkat for
alla kommunanstéllda. Resultaten visade pa en hog triv-
sel och ett stort engagemang. Enkéten ar en viktig del av
kommunens arbete for att sikerstélla en god arbetsmiljo
och stirka ledarskapet. De positiva resultaten speglar det
malmedvetna arbetet med att skapa en trygg och inspire-
rande arbetsplats, vilket i forlangningen gynnar invanare,
besokare och niringslivet i kommunen.

Oarna utvecklas
Med en svag befolkningstillvixt som utgangspunkt har
Ockerd kommun under de senaste &ren initierat flera bygg-
projekt for att 6ka antalet invinare genom fler bostader.
Under 2024 inleddes byggnationer pé flera platser,
bland annat Hummerviken och Ekelunds-
vigen pa Ockerd, Centrumplatsen pa
Kéllo-Knippla och Nastds pad Hono.
Samtidigt fortsatte planeringen for
ytterligare bostdder i kommunen,
med en malbild pa cirka 1 000 nya
lagenheter under de kommande
tio dren. Kommunens organisation
har utvecklat en stark kapacitet att
arbeta bade langsiktigt och kortsik-
tigt med planering, projektering och
utbyggnad — négot vi kan vara stolta

over.

I utvecklingen av Ockerds nya centrum var 2024 ett ar
fyllt av aktivitet, &ven om fordndringarna annu inte ar
fullt synliga. Arbetet med byggvigar och bergschakt pa
Skiarhamnsas startade, FO Peterson & Soner Byggnads AB
vann markanvisningstivlingen for ONC del 1, detaljplane-
arbetet for ONC del 2 pabérjades och i slutet av &ret inkom
bygglovsansokan for Tornstadens "Baken”, en av de cen-
trala byggnaderna i omrédet.

Forutom att skapa fler bostider dr det viktigt att lyfta fram
Ockerébarna som en attraktiv plats att bo pa. Arbetet med
kommunens platsvarumirke har darfor intensifierats
under aret.



Blatt kluster — en satsning pa framtiden

I kommunens naringslivsutveckling ar den marina och
maritima niringen samt besoksniringen viktiga fokusom-
rdden. Under aret inleddes ett arbete med malsattningen
att skapa ett “blatt kluster” i kommunen. Tillsammans med
nagra av kommunens storre bolag och foretagarforeningen
utvecklas ett samarbete for att gora Ockerd till ett nav for
innovation och utveckling inom marina verksamhetsom-
raden. Ambitionen ar att bade lokala aktorer och externa
intressenter ska samverka for att starka den bla naringen.

Batprojektet — en framgang for vard och omsorg

For att forbattra tillgangligheten for brukare inom hem-
tjanst och hemsjukvard pé de icke sammanbyggda 6arna
initierades ett batprojekt infor 2023. Med hjélp av en bat-
16sning, som Ockerd Rederi AB ansvarar for, har transpor-
terna for personalen blivit bdde smidigare och snabbare.
Projektet har underlittat bemanningen och bidragit till en
mer jamlik och patientsiker vérd for alla invanare. Ockerd
kommun ar en foregdngare inom detta omrade, och initia-
tivet har vackt stort intresse dven nationellt. Under hosten
beslutades att forlanga projektet med ytterligare ett ar for
att skapa ett stabilt underlag for ett langsiktigt beslut.

Sveriges NATO-intrade och Ockerés roll

Den 7 mars blev Sverige medlem i NATO, vilket medf6r
bade méjligheter och utmaningar for Ockerd och &vriga
kommuner i landet. For att mota de nya kraven och bidra
till nationens sidkerhet kriavs anpassningar inom krisbe-
redskap, infrastruktur och informationshantering. Kom-
munerna spelar en viktig roll i att stirka Sveriges mot-
standskraft och trygghet pa lokal niva, vilket ocksa innebar
forandringar i den kommunala beredskapen.

Tack
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla chefer,
medarbetare och fortroendevalda i Ockerd kommun for ert
stora engagemang och goda samarbete under det géngna
aret!

Jan Utbult (KD)
Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Arets resultat och finansiella stallning

Kommunens resultat for aret ar 7,4 mnkr, vilket ar 12,7
mnkr bittre dn budgeterat. Den storsta orsaken till det
positiva resultatet dr en exploateringsvinst pa 14,6 mnkr
och en mindre reavinst pa 0,4 mnkr.

Skatteintidkterna inklusive generella statsbidrag och utjam-
ning blev 2,8 mnkr hogre dn budgeterat. Dessutom blev
finansnettot 1,5 mnkr béttre dn véntat.

Kommunfullmaktige beslutade under aret att inte ta ut
en utdelning pa 2,0 mnkr fran Ockerd Rederi AB, trots att
detta var faststillt i budget. Darfor blev det en negativ bud-
getavvikelse med samma belopp.

Paverkan pa verksamheten

Namndernas resultat visar hur faktorer sdsom inflationen
har paverkat kostnadsbilden inom samtliga verksamheter.
Utmaningar inom kompetensforsorjning har dven inne-
burit 6kad belastning i form av 6vertidstimmar. Totalt sett
ar namndernas avvikelse (exklusive centrala poster) positiv
med 5,0 mnkr dar:

« Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med
1,9 mnkr

« Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden redovisar en
positiv avvikelse med 1,0 mnkr

« Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse med
2,9 mnkr

 Milj6- och samhillsbyggnadsndamnden redovisar en
negativ avvikelse med -0,8 mnkr
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Soliditet och likviditet

Kommunens soliditet uppgér till 38 procent (inklusive
ansvarsforbindelsen: 20 procent), vilket innebar en minsk-
ning med 1 procentenhet jaimfort med foregéende Ar.
Minskningen beror till storsta delen pé att avséttningen till
pensioner, inklusive 16neskatt, har 6kat med 38 mnkr mel-
lan 2023 och 2024.

Likviditeten ar fortsatt stark, och kommunen har 179 mnkr
ikassan.

Ekonomisk hushallning

Arets resultat 6verstiger kommunens finansiella mal om
1,5 procent av skattenettot sett 6ver en period av fem ar.
Finansiella mélen har uppnatts och verksamhetsmaissiga
mal bedoms ha god maéluppfyllelse. Den sammantagna
bedomningen ir att kommunen uppnatt god ekonomisk
hushéllning i sin helhet.

Under aret har folkmédngden minskat med 48 personer.



Folkmangd

Folkmangd per den 31 december 12 771 12 819 12 800 12 902 12 934
- antal barn: O &r 89 93 79 95 99
- antal barn: 1-5 ar 555 547 569 595 622
- antal barn: 6-15 ar 1425 1489 1507 1555 1582
- antal ungdomar: 16-19 ar 682 690 686 671 669
- antal arbetsfor alder: 20-64 ar 6 398 6 465 6 488 6 591 6 651
- antal aldre: 65-79 ar 2 572 2 568 2 564 2 547 2 506
- antal aldre: 80 ar och aldre 1 050 967 907 848 805
Skattesats kommunen, kr 21:56 21:56 21:56 21:56 21:21

Personaluppgifter

Personalkostnader, mnkr 681 653 611 609 581
varav pensionskostnader, mnkr 94 59 37 45 39
Antal anstallda per den 1 november 998 992 1047 1073 1 069
Antal arsarbetare per den 1 november 930 925 972 984 972

Resultatrakning, mnkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto 912 860 790 792 760
Nettokostnadsandel, procent 99 97 92 94 95
Skattenetto (skatteintakter, utiamning, fastighetsavgift) 920 891 861 840 797
varav skatteintékter 812 810 768 733 696
Arets resultat 7 30 71 48 37
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 29 69 36 28
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 20 0 0 0
Balanskravsresultat 7 9 69 36 28
Balansrakning

Likvida medel, mnkr 179 147 157 156 109
Tillgangar, mnkr 1 390 1 336 850 786 718
- per invanare, tkr 109 104 66 61 56
Eget kapital, mnkr 526 519 495 424 376
Langfristig laneskuld mot bank, mnkr 0 0 0 22 23
Total pensionsskuld (inklusive fortroendevalda), mnkr 452 326 305 307 297
- varav ansvarsforbindelse/personal, mnkr 241 233 186 192 193
- varav ansvarsforbindelse/fortroendevalda, mnkr 0 0 0 0 1
Borgensforbindelser, mnkr 999 963 938 965 1016
-per invanare, tkr 78 75 73 75 79
Investeringar, mnkr

Budget 91 82 75 72 76
Utfall 108 71 54 37 49
Namndernas driftbudgetavvikelse, mnkr 5) 0 9 6 2
Nyckeltal

Soliditet, procent kommun 38 39 58 54 52
Soliditet, procent (inklusive ansvarsfoérbindelse och 20 21 31 24 19
I6neskatt) kommun

Soliditet, procent koncern 21 22 26 23 20
Soliditet, procent (inklusive ansvarsforbindelse och 12 12 14 10 7
|6neskatt) koncern

Kassalikviditet, procent 183 191 178 161 132
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

POLITISK ORGANISATION/STYRNING

Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehéller
aven den redovisning som nimnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har 1amnat till dem.

Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa att
politiker vill pdverka samhéllets utveckling i en viss rikt-
ning och darfor delar ut uppdrag till nimnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvinda sin profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kinnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kdnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam for-
utsdttning ar att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i &rsredovisningen innehaller for-
utom en ekonomisk analys dven en redovisning av malupp-
fyllelsen for de finansiella och verksamhetsméssiga malen
och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekonomisk
hushéllning samt personalredovisning. Mélen for mandat-
perioden redovisas pd kommunniva. I ndmndernas verk-
samhetsberittelser finns ocksd en sammanfattning av leve-
rans pa grunduppdraget.
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Koncernens organisation

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samlad bild
av savil kommunens som de heldgda bolagens ekonomiska
stillning och resultat. Vidare skall koncernredovisningen
belysa det totala ekonomiska &tagandet samt underlitta
jamforelser mellan olika kommuner oavsett i vilken form
de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning ar
ett ssmmandrag av kommunens och bolagens resultat- och
balansrikningar. Ockeré kommuns koncernbokslut omfat-
tar kommunen samt de heligda bolagen Ockerd Fastig-
hets AB och Ockerd Rederi AB. Ockerd Fastighets AB figer
samtliga aktier i dotterbolagen Ockerd Bostads AB, Ockerd
Fastighetsutveckling AB och Ockero Fastighetsservice AB.
Fullstdndiga resultat och ekonomisk stillning per den 31
december 2024 finns i bolagens egna &rsredovisningar.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING
EKONOMISK STALLNING

) Antal barn 0 ar, férandring 1 ar
PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA AL 2023 2022 2024 2020
och kan sdgas motsvara anstilldas och fortroendevaldas 89 93 7 95 929
vid mattillfillet inarbetade pensionsmedel med vissa for- < 14 -16 4 9

utsittningar.
Antal barn 1-5 ar, forandring 1 ar

Ur ett riskperspektiv &r kommunens pensionsforpliktelse

o i 2024 2023 2022 2021 2020
viktig att beakta eftersom den ska finansieras méanga &ar
" . . . Blel5 547 569 595 622
framover. Det totala pensionsatagandet uppgick den 31
8 22 -26 27 -5

december 2024 till 452 mnkr inklusive l6neskatt, vilket
ar en 0kning med 47 mnkr jamfort med foregéende ar. Av
dessa redovisas 190 mnkr som en avsattning i balansrak-

Antal barn 6-15 ar, forandring 1 ar

ningen och 241 mnkr som en ansvarsforbindelse utanfor 2024 2023 2022 2021 2020
balansrakningen. 1425 1489 1507 1555 1582
-64 -66 -48 27 -32
Individuell del 17 17 Antal gymnsieelever 16-19 ar, forandring 1 ar

Avsattning anstallda (efter 1998) 151 119
2024 2023 2022 2021 2020

Avsattning fortroendevalda 2 2
682 690 686 671 669

Ansvarsforbindelse anstallda (fore 1998) 194 188
-8 4 15 2 21

Ansvarsforbindelse fortroendevalda 0 0

Antal arbetsfor alder 20-64 ar, forandring 1 ar

Summa pensionsskuld 364 326
2024 2023 2022 2021 2020
Loneskatt 24,26% 38 79 6 398 6 465 6 488 6 591 6 651
-67 -23 -103 -60 -20
Summa skuld pensioner och lI6neskatt 452 405
Antal aldre 65-79 ar, forandring 1 ar
2024 2023 2022 2021 2020
2572 2 568 2 564 2 547 2 506
4 4 17 41 49
Befolkningsutveckling Antal 80 ar och aldre, forandring 1 ar
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
-48 19 -102 -32 18 1 050 967 907 848 805
83 60 59 43 14
Befolkningsforandring 2023: Okning med 19 personer
Fodda Déda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just Summa
Kvartal 1 20 32 -12 116 151 -35 0 -47
Kvartal 2 24 36 -12 178 129 49 1 36
Kvartal 3 22 25 -3 172 188 -16 0 -19
Kvartal 4 18 39 -21 131 129 2 1 -18
Summa 84 132 -48 597 597 0 0 -48
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nedan sammanfattas hindelser som vasentligt har paver-
kat kommunens verksamhet och ekonomi under perioden
eller som bedoms fa langsiktiga konsekvenser. Det inklude-
rar exempelvis nystartad eller avvecklad verksamhet, vik-
tiga avtal som har ingétts, storre investeringar samt beslut
frdn andra myndigheter.

Ur ett finansiellt perspektiv prognostiserar kommunen
ett resultat for 2024 i linje med principerna for god eko-
nomisk hushallning pa en femarsperiod. Detta ar mojligt
tack vare att kommunen under de senaste fyra aren har
uppvisat starka resultat.

Kassalikviditeten ar fortsatt god och uppgér till 179
mnkr, vilket dr en 6kning jamfort med arsbokslutet for
2023 (147 mnkr).

Under 2023 inledde kommunen en genomlysning och
Klassificering av leasingavtal. Under 2024 har en genom-
lysning av avtal inom hyresavtal inom koncernen pabor-
jats. Resultatet kommer att aktualiseras i redovisningen
kvartal 2 2025.

Under aret beslutade kommunfullméktige att forvirva
Priistingen och ishallen fran Ockerd Fastighets AB. Affi-
ren genererade en realisationsvinst pa 4 mnkr for fastig-
hetsbolaget.

Ockeré Rederi AB har under &ret forbrukat sitt eget
kapital, vilket resulterade i att styrelsen begérde att en
kontrollbalansrikning skulle upprittas. Kontrollbalans-
rakning ar uppréttad per 30 juni 2024 och beslut har
darefter tagits pa kontrollstimma att bolaget ej ska lik-
videras. Bolaget arbetar med &tgérdsplan och Kommun-
fullméktige har dven beviljat att budgeterad utdelning
fran Ockerd Rederi AB ej genomfors for 2024.

1 januari 2024 tog Ockerd Rederi AB 6ver fartyget Pols-
tjernan for att bedriva farjetrafik.

Kommunen har sélt exploateringsmark vid Nastds pa
Ho6no, vilket genererade en vinst pé 14,6 mnkr.

Konjunkturlaget

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpul-
ser frdn omvéarlden bedoms Sveriges ekonomiska utsikter
pa kort sikt huvudsakligen paverkas av hushéllens ekono-
miska situation (SKR Cirkuldr 24:56). For 2025 forviantas
stigande hushéllskonsumtion bli den framsta drivkraften
for en 6kad BNP-tillvaxt, vilket bland annat understods av
en forstarkning av hushéllens reala disponibelinkomster.
En avgorande forutsattning for den prognostiserade kon-
junkturuppgéngen &r att arbetsmarknaden inte férsvagas
ytterligare. Trots flera ar av 14g BNP-tillvaxt har minsk-
ningen av sysselsittningen varit relativt begriansad. En
vandning péd arbetsmarknaden forvantas inledas i borjan
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av 2025, med en 0kning av antalet arbetade timmar. Sam-
tidigt innebar den senaste tidens arbetskraftsoverkapaci-
tet att det kommer att droja innan sysselséttningen okar i
nagon storre omfattning.

Under 2024 oOkade skatteunderlaget svagt, med endast
3,5 procent, men tillvaxttakten forvintas accelerera under
2025. For perioden 2024—2028 beriknas skatteunderlaget
Oka med i genomsnitt 4,3 procent per ar, vilket ar i linje
med den genomsnittliga 6kningen under perioden 2014—
2023 (4,2 procent).

Minskningen av antalet arbetade timmar under 2024 har
haft en ddmpande effekt pa skatteunderlagets tillvaxt, vil-
ket ocksé bekraftas av Skatteverkets arbetsgivardeklaratio-
ner for det tredje kvartalet. Det fjarde kvartalet forvintas
uppvisa en liknande trend. En motverkande faktor ar dock
den relativt kraftiga 6kningen av pensionsinkomster, som
drivs av en betydande hdjning av prisbasbeloppet — en
utveckling som dven sdgs under 2023.

En forvantad konjunkturuppgang under 2025 och 2026
berdknas ge en relativt hog BNP-tillvaxt, vilket i sin tur
leder till en 6kning av antalet arbetade timmar och darmed
en starkare skatteunderlagstillviaxt. Dartill vintas pen-
sionsinkomsterna oka kraftigt till f6ljd av en stor hojning
av inkomstbasbeloppet 2025, vilket beridknas stiga med 5,7
procent jamfort med 2024.



SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Skatteunderlagsprognos, forandring jamfort med aret innan

SKR december 4,8 385 4,4 4,8 4,6
SKR oktober 4,9 3,7 4,3 4,6 4,3
SKR augusti 4.9 &3 4.8 4,1 4,2
SKR april 51 2,9 4.8 4,1 4,0
SKR februari 51 2,7 4.9 4,2 4,0

INFLATION Den 4rliga forandringen i konsumentprisindex med fast

Inflationstakten®, berdknad som den arliga forandringen
av konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv ména-
derna, uppgick till 0,8 procent i december 2024. Detta
innebér en markant minskning jamfort med féregdende ar
och ligger nu under Riksbankens inflationsmél**. I decem-
ber 2023 var inflationstakten 4,4 procent pé arsbasis.

ranta (KPIF), som exkluderar direkta effekter av forand-
ringar i bostadsrantor, uppgick till 1,5 procent i december
2024, jamfort med 2,3 procent i december 2023.

* Inflationstakten avser den dGrliga procentuella fordnd-
ringen av KPI.

** Riksbankens mal for penningpolitiken dr en arlig infla-
tionstakt pa 2 procent, mdtt som fordndringen i KPI.

december 2023 - december 2024 0,8
december 2022 - december 2023 4,4
december 2021 - december 2022 12,3
december 2020 - december 2021 3,9
december 2019 - december 2020 0,5

Ranteutveckling, %

241113 241002 240821 240703 240515 240403 240207
Reporénta 2,75 3,25 3,50 3,75 3,75 4,00 4,00
Forandring i procent -0,50 -0,25 -0,25 0,00 -0,25 0,00 0,00
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens styrmodell

Utifran policyn for ledning och styrning innefattar kom-
munens styrmodell badde grunduppdrag och forflyttning.
Budgeten ar en grundliggande forutsattning for hela den
kommunala verksamheten. Lagstiftning och ekonomiska
ramar ar 6verordnade i styrningen.

Arsprocessen

Arsprocessen inleds med strategidagar dir kommunsty-
relsen, ndmndernas och bolagens presidier samt ledande
tjanstepersoner deltar. Syftet dr att skapa en gemensam
forstaelse for de ekonomiska och verksamhetsmassiga for-
utsdttningarna infor budget- och uppdragsarbetet.

Med utgéngspunkt i det material som tagits fram inf6r stra-
tegidagarna beslutar kommunstyrelsen om planeringsfor-
utsdttningar. Dessa ligger till grund for respektive nimnds
och bolags forslag pé forandring i budget och uppdrag.

Kommunledningsgruppen utarbetar utifrén dessa fram
ett gemensamt forslag pé forandring i budget och uppdrag
infor den fortsatta politiska beredningen.

Utifran partiernas och kommunstyrelsens forslag beslutar
fullméktige om budget och uppdrag for nastkommande ar.
Beslutet kompletteras och justeras direfter i fullmaktige
med handlingar for ekonomiska styrprinciper, arsplan for
ledning och styrning, finansiella och verksamhetsmassiga
maél, driftsbudget, skattesats och femarsplan, ndmnder-
nas budget- och uppdragshandlingar samt kommande ars
taxor och avgifter.

Darefter antar respektive namnd en justerad budget- och
uppdragshandling utifrdn budgetbeslutet. I detaljbudget
fordelas ramarna till verksamheter och enheter.

Uppfoljning och rapportering

I verksamhets- respektive affarsplan sammanstalls forvalt-
ningarnas planering och bolagens mal och inriktning med
verksamheten.

I uppfoljningsrapprapporter foljs budgetbeslutet upp
l6pande enligt faststillda styrprinciper och uppfoljnings-

planer.

Den slutliga redovisningen av arets verksamhet och resul-
tat sammanstélls i drsredovisningen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT: 7 MKR

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgér for r 2024 till 7 mnkr (2023 uppgick resul-
tatet till 30 mnkr). Jimfort med budget sa innebér resulta-
tet en positiv avvikelse med 12 mnkr.

Skattenettot inklusive generellt statsbidrag (utokad
bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden 1,8
mnkr, EU-val 0,4 mnkr, ersiattning for att mildra effekterna
av inflationen 0,6 mnkr) slutade pé ett 6verskott med 2,8
mnkr jaimfort med budget vid arets slut och bidrar till kom-
munens positiva resultat. Den definitiva slutavrakningen
av 2023 ars skatteintdkter och preliminir slutavrakning av
2024 ars skatteintdkter blev lagre 4n budgeterat framst pé
grund av en svagare 0kning av skatteunderlaget &n tidigare
prognostiserat. Arets skatteintiikter, 812 mnkr (2023: 810
mnkr), understiger budgeterad niva pa 815 mnkr med 3
mnkr. Kommunalekonomisk utjimning/statsbidrag redo-
visas till 108 mnkr, vilket var 6 mnkr mer dn budget.

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader och
pensioner uppgér till 681 mnkr, vilket innebar en 6kning
med 29 mnkr i jimforelse med foregdende ar. Okningen
avser lonekostnad inklusive personalomkostnader (11 mnkr)
och en 6kning inom avsittning till pensionsskulden (18
mnkr). Personalkostnaderna Gverstiger budget med cirka
37 mnkKr.

Kostnadssidan exklusive personalkostnader har 6kat med
32 mnkr mellan dren 2023-2024 och de storsta férand-
ringarna avser inkop till verksamhet samt kopta tjanster.
I jaimforelse mot budget dr kostnaderna ldgre med 26
mnkr. Ridknas effekten av den &terlagda teoretiska hyran
(20 mnkr) avseende vara hyresavtal bort, dessa ridknas
inte med i budget, blir avvikelsen mot budget positiv med
6 mnkr.

Intdkterna exklusive skatter overstiger budget med 37
mnkr och har 6kat med 15 mnkr jamfért med foregdende
ar. Budgetavvikelsen utgors frimst av intdkt fran exploa-
teringsverksamheten om 15 mnkr samt driftbidrag om 18
mnkr (varav storsta delen giller bidrag for att Sdkerstélla
god vard och omsorg om ildre, Aldreomsorgslyftet samt
Fastighetsnara insamling).



ARETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat for kommunkoncernen som inbegriper kom-
munen och dess bolag Ockerd fastighets AB samt Ockerd
rederi AB uppgér till 7,4 mnkr (2023 uppgick resultatet till
43 mnkr).

Resultat koncern 7,4 mnkr
Ockerd Fastighets AB resultat 9,8 mnkr
Ockerd Rederi AB resultat -3,7 mnkr

Kommunkoncernens resultat
utgors till storsta delen av kommunens exploateringsvinst.
Ockerd Fastighets AB redovisar ett resultat pa 9,8 mnkr.
Ockerd Rederi AB redovisar ett resultat pa -3,7 mnkr efter
bokslutsdispositioner.

sammantagna positiva

Soliditeten for kommunkoncernen uppgér till 21 procent
(2023: 22 procent). Riknas samtliga pensionsatagande
for kommunen uppgér soliditeten till 12 procent (2023: 12
procent). Sankningen beror pa att avsittningen till pensi-
oner var hog under 2024 pa grund av inflationen. Inflatio-
nen har fallit tillbaks varpa en forandring i soliditet pga.
pensionsavsittning bedoms som liten framat.

Kommunen redovisar enligt RKR R5 Leasing fran och med
2023. Det innebir att hyresavtal med extern hyresvard till
storsta delen Kklassificerats som finansiell leasing vilket
innebér att de redovisas som anldggningstillgang och for-
pliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrakningen. Denna péaverkan pé soliditeten vid inf6-
randedret (2023) var vantad och omklassificering kommer
att fortsatta kommande ar med resterande avtal. Detta gor
att soliditeten kommer att paverkas dven 2025. Soliditeten
ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka. D4 ménga kre-
ditgivare tittar pa hela koncernen nir de gor bedomningar
ar detta ett viktigt métt att folja.

EKONOMISK STALLNING

Arets positiva resultat stirker kommunens finansiella
stillning. Under aret har verksamheterna paverkats av
sjukfrénvaro med tillhorande Overtidskostnader samt

Namndernas budgetavvikelse per namnd mnkr

Kommunstyrelsen

Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd
Socialnamnd

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Summa

kostnader kopplade till hog inflation. Verksamheterna har
under aret arbetat med anpassningar. Inflationen har nu
fallit tillbaka men hoga kostnader kommer att bestd inom
verksamheterna. Sammantaget dr dock bedomningen att
budgetfoljsamheten bibehalls och att ekonomistyrningen
fortfarande ar stark. Kommunen stér dock infor fortsatta
demografiska utmaningar.

Niamnderna redovisar totalt sett ett positivt resultat med
5 mnkr jamfért med budget (0,3 mnkr 2023). Inom res-
pektive ndmnd finns verksamheter med bade 6verskott och
underskott.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har i sitt budgetdokument for ar
2024 beslutat om savil definition av "god ekonomisk hus-
héallning” samt faststillt finansiella mal och beslutat att de
verksamhetsmaissiga malen bestar av mandatmaélen. Kom-
munfullmiktige har beslutat att Ockers kommun har god
ekonomisk hushéllning néar de finansiella mélen &r upp-
fyllda och nir en 6vervigande del av malen for mandat-
perioden berdknas ha god eller mycket god maluppfyllelse
utifrdn ett mandatperiodsperspektiv.

SAMLAD BEDOMNING

Sammantagen bedomning pd beslutade maél ar att "god
ekonomisk hushéllning”, enligt fullmiktiges definition,
uppnas i bokslutet for 2024. Ett av de finansiella malen &ar
tillfalligt inte uppfyllt pd grund av inflationens péverkan
pa arets pensionsavsittning. Bedomningen ar att malet ar
uppfyllt med motiveringen att forsamringen ar tillfallig och
inflationen har fallit tillbaka. Under 2025 kommer soli-
diteten paverkas pa grund av omklassificering av interna
hyresavtal enligt RKR R5 Leasing. Trots detta bedoms
kommunens finansiella stillning fortsatt vara stark.

Kommunfullmiktiges finansiella méal dr uppfyllda och en
overviagande del av malen for mandatperioden beriknas ha
god eller mycket god maluppfyllelse utifran ett mandatpe-
riodsperspektiv. Bedomning per mél redovisas nedan.

1,9 0,9
1,0 2,5
2.1 -1,4
0,8 2,3
5,0 0,3
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Soliditet och eget kapital

Utveckling av eget kapital, mnkr 526 519 495 424 376
Soliditet, procent 38 39 58 54 52
Soliditet inklusive ansvarsfoérbindelse, procent 20 21 31 24 19

Namndernas budgetavvikelse totalt per ar

m B

2024 2023 2022 2021 2020

w
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FINANSIELLA MAL

Betalningsformagan for kommunen och kommunkon-
cernen pa lang sikt (dven kallad soliditet) skall 6ka.
Stora investeringar som pa sikt gynnar kommunens
finansiella stallning kan undantas

A

Kommentar

Soliditeten inklusive pensionsataganden har okat for bade
kommunen och koncernen tidigare ar med undantag for
2023 och 2024. I detta bokslut 4r kommunens soliditet 38
procent (39 procent 2023). Inklusive ansvarsforbindelsen
ar kommunens soliditet 20 procent (21 procent 2023). For
koncernen ligger soliditeten kvar pa 12 procent.

Den mindre férsdmringen av soliditeten beror fraimst pa
okade pensionsavsittningar till f6ljd av inflationen. Efter-
som inflationen sjunkit, forvintas paverkan pa soliditeten
framéver vara begriansad.

Soliditetsforsamringen under 2023 beror pé att finansiella
avtal har omklassificerats enligt regelverket RKR R5 Lea-
sing. Under 2023 klassificerades hyresavtal med externa
hyresvirdar som finansiell leasing, vilket paverkade solidi-
teten. Under 2024 har liknande omklassificering gjorts for
16s egendom, men detta har haft en mindre inverkan.

Nir avtal omklassificeras redovisas de som anldggnings-
tillgéngar, och leasingavgifterna blir skulder i balansrak-
ningen. Det paverkar soliditeten och kommer att gora det
aven under 2025, d& de sista avtalen klassificeras.

Kommunen planerar att bygga ut reningsverket, vilket del-
vis eller helt kommer att finansieras med l&n. Det innebér
en tillfillig forsdmring av soliditeten. Utbyggnaden dr dock
nodvindig for att mojliggora en vixande befolkning och
ekonomisk utveckling.

Milet om en stabil soliditet anses uppfyllt, eftersom for-
samringen ar tillfdllig och soliditeten forvantas 6ka pa lang
sikt. Kommunen har fortsatt en stark finansiell stéllning.

Nyckeltalet for kommunens kassalikviditet bor overstiga
100 procent, vilket innebar att kommunen kan betala
sina kortfristiga skulder med omsattningstillgangar
(utan att behova lan)

A

Kommentar

Malet med att kassalikviditeten bor 6verstiga 100 procent
ar att kommunen ska kunna betala sina kortfristiga skulder
utan att behova uppta lan.

Formeln for att rdkna ut om kassalikviditeten Gverstiger
100 procent ar:

(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder
*100

Vid érets slut uppgér kassalikviditeten till 179 mnkr. Det ar
en Okning fran foregdende arsbokslut med 32 mnkr.

Enligt berdkning uppgir kommunens kassalikviditet till
183 procent i arsbokslutet varpa malet bedoms vara upp-
natt.

£ A

Kommentar
Ett resultat pa 1,5 procent av budgeterat skattenetto mot-
svarar ca 14 mnkr. Arets resultat uppgar till 7,4 mnkr.

Sett 6ver de fem senaste dren uppgar det prognostiserade
resultatet till 4,5 procent av skattenettot. Detta innebar att
malet bedoms vara uppnatt.

VERKSAMHETSMASSIGA MAL
Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk hushéllning
handlar om att bedriva sin verksamhet &ndamaélsenligt. De
verksamhetsméssiga malen ar kommunfullméktiges man-
datmaél. Mélen sitts for hela mandatperioden.

En helhetsbedomning gors om maéluppfyllnaden for res-
pektive mél nds, samt beskriver utvecklingen av beslutade
satsningar och de aktiviteter som pagar och slutfors for att
na 6kad méaluppfyllelse. Utvecklingen av matetal, ej pdbor-
jade aktiviteter anvinds i helhetsbedomningen av malet.
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Halvvigs in i mandatperioden bedoms fjorton av mélen
som helhet utvecklas i ritt riktning, medan ett har en mer
osiker utveckling. Kommunfullméktiges verksamhetsmaés-
siga mal ar ddrmed uppfyllda eftersom en 6verviagande del
av maélen for mandatperioden berdknas ha god eller mycket
god maluppfyllelse utifran ett mandatperiodsperspektiv.

Se vidare under rubriken Verksamhetsredovisning.

BALANSKRAVSRESULTAT

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Redovisade realisationsvinster pa 0,3 mnkr skall exklu-
deras frin arets resultat nar balansresultatet raknas fram.
Balansresultatet ar positivt for 2024 med 7,1 mnkr. Sam-
mantaget balansresultatet for de tre senaste éren ar posi-
tivt med 85 mnkr.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett negativt
balanskravsresultat regleras under de narmast foljande
tre aren och fullméktige skall anta en atgardsplan for hur
regleringen skall genomforas. Fullméktige har inte antagit
nagon plan pa hur balanskravet ska regleras.

Balanskrav

Balanskrav mnkr 2024 plopk 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 30 71 48 37
Justering:

Samtliga realisationsvinster 0 -1 2 -12 9
Realisationsvinster enl. undantagsmojligheten 0 0

Realisationsforluster enl. undantagsmojligheten 0 0

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 29 69 36 28
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20

Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0

Balanskravsresultat 7 9 69 36 28
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALSTRATEGI

Kommunens personalstrategi syftar till att skapa en att-
raktiv och hallbar arbetsplats som bidrar till att uppna
kommunens langsiktiga mal och vision. Verksamheterna
samverkar for att leverera valfard och service till invanare,
foretagare och besokare. For att sikerstélla en effektiv och
engagerad organisation grundas det personalstrategiska
arbetet i kommunens policy for chefskap och medarbetar-
skap samt i den gemensamma viardegrunden.

Policyn bygger pa kommunens styr- och ledningsmodell
samt den partsgemensamma samverkans- och dialog-
modellen. Viardegrunden, som priglar organisationskul-
turen, beskriver kommunens forhéllningssiatt och utgér
fran nyckelorden tillit, mod, engagemang och nytinkande.
Genom att arbeta i enlighet med dessa varderingar starks
servicen till dem vi ar till {6r.

En avkommunens frimsta utmaningar &r att stirka arbets-
givarvarumaérket och sékerstélla en 1angsiktig kompetens-
forsorjning. Detta sker genom kvalitetssakring av rekryte-
ringsprocesser samt genom aktiva insatser for att behélla
och utveckla medarbetare. Kompetensforsorjningsplaner
har implementerats i samtliga verksamheter, med strate-
gier for att mota rekryteringsutmaningar. Parallellt utveck-
las en varumarkesstrategi for att marknadsféra kommunen
som en attraktiv plats att leva, bo och arbeta i.

Kommunen arbetar dven aktivt for att frimja hélsa och vil-
maende. Genom friskvardsprogram, utbildningsinsatser
och foretagshalsovard skapas en hélsosam och hallbar
arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska praglas av dialog, delaktig-
het och resultat, vilket forutsétter god samverkan mellan
chefer, medarbetare och fackliga organisationer. Genom
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och samverkans-
grupper sikerstills ett inkluderande och effektivt samar-
bete.

Ledarskap och medarbetarskap dr avgérande for att driva
en engagerad och effektiv organisation. Darfor erbjuds
ledarskapsutbildningar med fokus pé feedback och utveck-
ling, samtidigt som forum for kunskapsutbyte skapas for
att stirka bade individer och verksamheter.

Uppfoljning och utvirdering &r centrala for strategins
framgang. Arliga medarbetarunderskningar och regel-
bunden analys av genomforda atgirder sakerstiller att
strategin anpassas till forandrade behov och utmaningar.
Personalstrategin utgor grunden for att bygga en hallbar
och framgangsrik organisation, dar tillit, mod, engage-

mang och nytdnkande star i centrum och dar medarbetare
och chefer arbetar tillsammans for att skapa basta majliga
service for kommunens invénare, féretagare och besokare.

ARET SOM GATT

2024 har priglats av fortsatt osdkerhet i omvirlden och
ekonomiska utmaningar. Under aret genomfordes en
omfattande avtalsrorelse pa central niva via Sveriges Kom-
muner och Regioner, vilket innebar att samtliga kollektiv-
avtal omforhandlades.

Arets medarbetarunders6kning visar att kommunens med-
arbetare har ett hogt engagemang, trivs pa sina arbets-
platser och i stor utstrickning rekommenderar Ockerd
kommun som arbetsgivare. Kommunens malsittning ar
att genom ett starkt ledarskap och en mélmedveten per-
sonalstrategi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats.

Under aret har kompetensforsorjningsplaner utarbetats
inom respektive forvaltning, med strategier och &tgar-
der for att mota kompetensutmaningar. Samtidigt har ett
arbete inletts for att ta fram en strukturerad introduktions-
process, en s kallad onboardingprocess, for chefer och
medarbetare. Syftet med onboarding ar att ge nyanstéllda
en god start, sa att de snabbt kommer in i sina roller och
kanner sig vilkomna. Onboardingprocessen &ar ocksé ett
viktigt verktyg for att stirka arbetsgivarvarumairket och
formedla den interna kulturen.

Kommunen fortsétter att utveckla sitt processorienterade
arbetssitt. Grundtanken ar att tydliga och valfungerande
processer leder till forvintade resultat, samtidigt som
fokus bibehélls for de kommunens verksamheter &r till for.
Arbetet med att 6ka frisknarvaron och minska sjukfranva-
ron har fortsatt, badde pé central nivd och inom verksam-
heterna, genom olika insatser och i samarbete med fore-
tagshilsovarden. Under aret har en positiv utveckling skett
inom vissa yrkesgrupper, dir sjuktalen har minskat.

Kommunens personalstrategi ar en viktig framgéngsfaktor
for att sdkerstilla en engagerad och héllbar organisation,
diar medarbetare och chefer tillsammans skapar basta moj-
liga service for invanare, foretagare och besokare.
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PERSONALREDOVISNING

Antal anstdllda

Ockeré kommun hade per den 1 november 2024* totalt
998 méanadsavlonade vilket dr att jamféra med 2023 ars
092 personer.

De 998 anstillda utgors av 929,7 helarsarbetare med en
sysselsattningsgrad om 93,2%.

Genomsnittsildern i kommunen har 6kat med ett ir och
ligger nu pé 48 ar.

Antal anstallda

Anstéllda 998 992
Helarsarbetare 929,7 924,7
Sysselsattningsgrad 93,2% 93,2%
Andel tillsvidareanstallda med heltid 74,8% 74,6%
Andel tillsvidareanstallda med deltid 25,2% 25,4%
Andel kvinnor 79% 78,3%
Anstéllda 786 778
Sysselsattningsgrad 92,7% 93,1%
Andel man 20,7% 21,6%
Anstallda 212 214
Sysselsattningsgrad 94,7% 93,7%
Genomsnittsalder 48 47

Personalomsidttning

Personalomséttningen for kommunen har minskat under
2024. Tillsvidareanstélld personal som avslutat sin anstall-
ning, den sé kallade externa rorligheten ligger pé 10,2 %,
exkluderar man dven de som avgétt med pension blir ror-
ligheten pé 8,6%.

Personalomsattning i procent 2024 plopk]

Tillsvidare anstallda som slutat 10,2 13,9
(exklusive intern rorlighet)
Tillsvidare anstallda som slutat 8,6 11,4

(exklusive pension och intern rorlighet)

Pensionsavgangar
Av kommunens tillsvidareanstillda gick 15 personer i pen-
sion under 2024.

Mellan 2024 och 2034 kommer totalt 27,9% av kommu-
nens tillsvidareanstéllda avgd med pension.

Kommande pensionsavgangar Ar % antal
vid 66 ar

<2 2026 3 28
<5 ar 2029 12,1 110
<10 &r 2034 27,9 253
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Personalkostnader

Personalkostnaderna (ink pensionskostnader) uppgick till
681 mnkr. Detta ar en total 6kning med 28 mnkr jamfort
med ar 2023.

Personalkostnader i mnkr 2024 2023

Loner arbetad tid 378 376
Loner ej arbetad tid bland annat 70 69
semester och sjuklon

Kostnadsersattningar 1 1
Sociala avgifter 164 148
Pensionskostnader 68 59
Summa personalkostnader 681 653

Franvaro

Den totala sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda har
en positiv riktning och har under 2024 minskat nagot. den
totala sjukfréanvaron ligger nu pé 9,1 % jamfort med 9,2 %
for ar 2023.

-29 7 7,4
30-49 6,9 7,8
50- 11,2 10,7
Total 9,1 9,2

* Personalredovisningen baseras pa statistiska uppgifter
per den 1 november 2024, vilket dr den mdttidpunkt som
rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner.



FORVANTAD UTVECKLING

Antalet arbetade timmar minskade under 2024, vilket
gjorde att skatteunderlagets tillvaxt saktat in. Samtidigt
okar pensionsinkomsterna betydligt, framst pa grund av
héjningen av prisbasbeloppet, precis som 2023. Det stér-
ker skatteunderlaget.

Under 2025 och 2026 vintas ekonomin aterhamta sig, vil-
ket bidrar till en hogre BNP-tillvixt och fler arbetade tim-
mar. Det dr en av huvudorsakerna till att skatteunderlagets
tillvaxt okar 2025. Dessutom stiger pensionsinkomsterna
kraftigt, eftersom inkomstbasbeloppet hdjs med 5,7 pro-
cent jamfort med 2024.

Skatteunderlaget fortsatter att 6ka under 2026 och 2027,
i takt med att fler arbetade timmar genereras. Efterfragan
i ekonomin paverkar antalet arbetade timmar, men med
en viss fordréjning. Pensionsinkomsterna 6kar da i en mer
stabil takt.

En normal inflation 2025 innebér en l&ngsammare 6kning
av prisbasbeloppet. Tillsammans med det hogre inkomst-
basbeloppet leder det till att kommunernas pensionskost-
nader minskar.

Sammanfattningsvis ser vi en aterhdmtning av skatte-
underlagets tillvixt och ldgre pensionskostnader, framst
under 2025. Det ger en 6kning av skatteunderlaget. Kom-
munsektorns kopkraft forvintas 6ka de kommande aren.
Under 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget, men
2025 véntas en okning. I genomsnitt berdknas skatteun-
derlaget 6ka med 1,8 procent per &r mellan 2024 och 2028.

VA-verksamheten har ett antal ar framfor sig avseende
uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet dr sa stort
for kommunen att nyupplaning behéver troligtvis ske
under 2025. Beldningen maste ses i ett koncernperspektiv
utifrdn att minga kreditgivare ser pa helheten vid finan-
siella bedomningar. Detta innebdr att prioriteringar ur ett
laneperspektiv kommer att fortsitta att behova goras mel-
lan kommunen och dess dotterbolag i syfte att fortsitta
skapa en god utveckling for Ockerd kommun som helhet.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-

ringsnivderna har starkts och frégan maste fortsatt beva-
kas. Budgetfoljsamheten har de senaste aren stérkts.
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RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

RESULTATRAKNING KOMMUN OCH KONCERN

Resultatrakning mnkr 2024 plopk 2024 2023

Kommun Kommun Not Koncern Koncern
Verksamhetens intakter 289 274 1 381 332
Verksamhetens kostnader -1148 -1 087 2 -1 169 -1 068
Avskrivningar -49 -49 4 -92 -88
Verksamhetens nettokostnader -908 -862 -879 -823
Skatteintakter 812 810 5 812 810
Generella statsbidrag och utjamning 108 81 5) 108 81
Verksamhetens resultat 12 29 41 67
Finansiella intéakter 10 16 6 8 8
Finansiella kostnader -15 -15 6 -37 27
Resultat efter finansiella poster 7 30 12 47
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets skattekostnad 0 -4 -4
Arets resultat 7 30 7 7 43

KASSAFLODESANALYS KOMMUN OCH KONCERN

Kommun Kommun Not Koncern Koncern
Den I6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 7 30 12 43
Justering for ej likviditetspaverkande poster 87 74 129 111
Poster som redovisas i annan sektion 0 -6 8 0 -13
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelse- 94 99 141 147
kapital
Férandring av rorelsekapital 69 -38 9 49 -15
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 163 61 190 126
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -116 -71 -218 -169
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 19 16
Investering i aktier och andelar -1 -1 -1 -1
Forsaljning av aktier och andelar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -118 -71 -200 -155
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian och finansiell leasing 5 0 45 30
Amortering langfristiga skulder 0 0 -4 -5
Amortering skulder finansiell leasing -18 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 0 23 25
Arets kassaflode 32 -10 10 13 -4
Likvida medel vid arets borjan 147 157 198 202
Likvida medel vid arets slut 179 147 211 198
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BALANSRAKNING KOMMUN OCH KONCERN

2024
Kommun Not Koncern m
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Ledningsratter 6 5 11 6 5

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 778 737 11 1873 1762
Maskiner och inventarier 84 76 11 147 116
Pagaende arbete 77 59 94 131
Summa materiella anlaggningstillgangar 939 872 2114 2 009

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier 123 122 12 11 10
Summa finansiella anlaggningstillgangar 123 122 11 10
Summa anlaggningstiligangar 1 067 999 2131 2 024

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 11 26 13 11 26
Kortfristiga fordringar 133 164 14 130 150
Likvida medel 179 147 15 212 198
Summa omsattningstillgangar 323 337 352 374
SUMMA TILLGANGAR 1 390 1 336 2483 2 398

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 526 519 16 531 523
Daérav arets resultat 7 30 16 7 43
Del av resultat avsatt till resultatutjdmningsreserv 20 20 16 20 20

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 17 23 18
Ovriga avséttningar 0 0 17 0 0
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 153 122 17 153 122
Beraknad skuld I6neskatt 37 30 17 37 30
Summa avsattningar 190 152 212 170
Langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 0 0 18, 22 0 10
Langfristiga skulder 502 503 541 542
Summa langfristiga skulder 502 503 541 552
Kortfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 0 0 19 999 953
Kortfristiga skulder 173 163 19 200 200
Summa kortfristiga skulder 173 163 1199 1153
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1390 1 336 2 483 2 398
Panter och ansvarsforbindelser

Borgen gentemot bank 999 963 20 999 963
Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt som inte 241 233 21 241 233

tagits upp bland skulder

Arsredovisning 2024 - Ockeré kommun 21



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen Arupprittadienlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring.

Kommunen avviker delvis frin RKRs rekommendation R4
Anlaggningstillgdngar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillimpas frén och med 2014 pé nya objekt. Anldgg-
ningar anskaffade 2013 och bakat beaktas ej.

LEASING

Kommunens leasingavtal géllande hyresobjekt med extern
hyresvird ar fran och med 2023 genomlysta och delvis
klassificerade som finansiell leasing. Merparten av avtalen
klassificeras som finansiella och en mindre andel som ope-
rationella.

Under 2024 har leasingavtal gillande 16s egendom klassif-
icerats. Avtal som klassificerats som finansiella avtal redo-
visas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansriakningen.

Arbete med att klassificera hyresavtal som ingatts med
kommunens bolag pagar och berédknas slutféras under for-
sta halvéret 2025. Kommunen leasar till storst del fastig-
heter av det kommunala fastighetsbolaget. I samtliga avtal
ingar en mojlighet till forlangning av avtalen. Minimilease-
avgifterna avser kallhyra, varpa el, virme, vatten och stad-
ning debiteras som variabla avgifter.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsviarde per objekt
understigande ett prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppsigningsbara operationella avtal och redovisas darfor
inte som anldggningstillgang.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter och
fiberanslutning. Dessa kommer skrivas av pa 70 &r.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till
anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.

Definitionen for investering i Ockerd kommun 4r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livsldngd pa
minst 3 ar. Aktivering sker nir investeringen ianspraktas
och aktivering paborjas manaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgangspunkt vid varje bedomning. Hansyn tas till erfaren-
het och kunskap for att bedéma nyttjandeperioden.

En helhetsbedomning av nyttjandeperioden for varje till-
gingstyp genomfors.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omséttningstill-
gingar och avser bland annat projekt Ockerd centrum och
Sodra Langesand.



PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive lone-
skatt) uppgick den 31 december 2024 till 364 mnkr. Under
avsdttningar finns 153 mnkr och under kortfristiga skulder
finns de pensioner, 17 mnkr, som tjanats in av de anstéllda
under 2024. Under ansvarsférbindelser redovisas de pen-
sionsforpliktelser som har tjdnats in av anstillda, pen-
sionstagare och fortroendevalda fore 1998. Atagandet for
anstillda och pensionidrer uppgick till 194 mnkr. Sarskild
I6neskatt pd kommunens pensionsskulder uppgick till
totalt 88 mnkr. Total pensionsskuld inklusive I6neskatt per
31 december 2024 ar 453 mnkr.

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld

Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte redovisade
pé skuldsidan i den kommunala balansrikningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forplik-
telser betraktas som en ansvarsforbindelse, att jamfora
med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen riknas
arligen upp med bland annat rénta och inflation. Forand-
ringen under aret dr en 6kning med 8 mnkr. Fran och med
2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for fortroende-
valda.

Nyintjdnade pensioner fran och med 1998 redovisas som
en avsittning (=skuldféring) i balansrikningen och som

kostnad i resultatrdkningen i takt med intjdnandet. Den del
som avser den individuella delen av pensionsavsittningen
redovisas som en kortfristig skuld eftersom den kommer
att betalas ut i mars och juni manad aret efter intjanande-
aret.

Pensionsforméner som intjanats frdn och med 1998 och
som inte kan betalas ut som individuell del, komplette-
rande alderspension och efterlevandepension, redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Réntan redovisas
som en finansiell kostnad. Fran 2015 redovisas dven avsitt-
ning till fértroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden si bokfors
overuttaget som en forutbetald intdkt bade for VA- och
renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Under rikenskapsaret har inga visentliga fordndringar
skett i ssmmanséattning av kommunkoncernen.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Bolagen redovisar enligt Bokforingsnamndens allmdnna
rad (BFNAR) 2012:1 (K3).



KOMMUNENS OCH KONCERNENS NOTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 940 1015 2 155 109
Taxor och avgifter 115 914 110 392 121 654 104 227
Hyror och arrenden 18 990 18 501 66 058 60 564
Bidrag 75 148 73 105 75 148 73 105
Forsaljning verksamhet och entreprenad 59 702 68 535 83 506 69 187
Intékter fran exploateringsverksamhet 15 000 0 15 000 0
Ovrigt 3 440 2593 18 400 25331
Summa verksamhetens intakter 289 134 274 141 381 921 332 523
Not 2
Verksamhetens kostnader
Lénekostnader 448 931 446 619 483 889 469 587
Sociala avgifter 166 537 147 806 178 237 156 335
Avsattning pensionsskuld, individuell/avgiftsbestamd 32 589 31 246 32 589 31 246
Avsattning pensionsskuld, vriga 18 036 10 621 18 036 10 621
Utbetalda pensioner, alders 18 379 17 116 21 125 17 116
Forvaltningsavgifter pensioner 13 13 13 13
Summa personalkostnader 684 485 653 421 733 889 684 918
Anlaggnings och underhallsmaterial 2 544 2 668 2 544 2 668
Inkdp for forsaljning 6 566 5633 9 744 6 708
Bidrag och transfereringar 18 930 18 583 18 930 18 583
Entreprenader, kdp av verksamhet 171 156 154 886 184 605 161 598
Hyror 106 865 103 682 12 548 10 498
Fastighetskostnad 6 675 5120 50 164 37 029
Bransle, energi, vatten 8 946 8 019 26 836 22 420
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 2 755 3325 3829 5 395
Férbrukningsinventarier, material 34 250 32573 34 764 32718
Kontorsmaterial och trycksaker 1957 952 1983 972
Reparation och underhall maskiner och inventarier 5944 5435 13 826 9751
Tele- och datakommunikation, porto 2 888 2 615 4 366 2 893
Kostnad transportmedel 5177 7 733 5 856 7 603
Transporter 13 845 7 915 7 206 7 085
Forsakringspremier, riskkostnader 3 466 2 360 5029 3630
Ovriga frammande tjanster 66 897 62 495 43 390 40 794
Ovrigt 4 468 9270 9235 13 157
Summa o6vriga kostnader 463 329 433 264 434 885 383 502
Summa verksamhetens kostnader 1147 814 1 086 685 1168 774 1 068 420
Not 3
Rékenskapsrevision 701 639 1298 1 080
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 4
Avskrivningar
Avskrivningar, immateriella tillgangar 138 95 138 95
Avskrivningar, byggnader 16 213 15 655 51 782 50 756
Avskrivningar, hyresavtal 18 600 18 517 18 600 20 259
Avskrivningar, inventarier 13 717 14 514 18 218 15 655
Avskrivningar, leasing inventarier 222 0 222 0
Nedskrivning 0 0 3031 1260
Summa avskrivning 48 890 48 781 91 991 88 025
Not 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter
Kommunalskatt 812 721 796 308 812 721 796 308
Slutavrakning -3262 3369 -3262 3369
Preliminar slutavrakning 2 389 10 093 2 389 10 093
Summa skatteintakter 811 848 809 770 811 848 809 770
Generella statsbidrag och utjagmning
Inkomstutjdmningsbidrag 42 571 30 062 42 571 30 062
Inférandebidrag 0 1654 (0] 1654
Fastighetsavgift 36 038 33438 36 038 33 438
Bidrag for LSS-utjamning 6274 7 309 6274 7 309
Generellt bidrag fran staten 1928 2 456 1928 2 456
Regleringsbidrag 39 142 29 957 39 142 29 957
Kostnadsutjamningsavgift -18 012 -23 803 -18 012 -23 803
Summa generella statsbidrag och utjamning 107 941 81 073 107 941 81 073
Not 6
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning koncernforetag 1019 7021 0 0
Utdelning andra foretag 551 0 55l 0
Ranteintakter, banktillgodohavanden 6 252 6 139 6 703 7 487
Ovriga rénteintékter 112 78 329 281
Kommunal borgensavgift 2431 2 359 0 0
Summa finansiella intakter 10 365 15 597 7 583 7768
Finansiella kostnader
Rantekostnader 0 0 21 600 12 560
Rantekostnad pensioner 12 527 12 092 12 527 12 092
Rantekostnad finansiella anlaggningstillgangar 2 625 2 660 2 625 2 660
Ovriga finansiella kostnader 5 1 64 1
Summa finansiella kostnader 15 157 14 753 36 816 27 313
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 7
Arets resultat
Enligt Balanskravet
Arets resultat 7 428 30 361 7 449 42 928
Avgar reavinst -347 -1 350 -347 -9 195
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 081 29 011 7 102 33733
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv 0 -20 000 0 -20 000
Balanskravsresultat 7 081 9011 7 102 13 733
Not 8
Poster som redovisas i annan sektion
Reavinster -347 -5 604 -347 -13 449
Summa poster som redovisas i annan sektion -347 -5 604 -347 -13 449
Not 9
Forandring av rorelsekapital
minskning/6kning av exploateringsfast, lager mm +/- 15 116 -9 235 15 014 9179
minskning/dkning av kortfristiga fordringar +/- Sl 282 -26 042 25 087 -20 166
O0kning/minskning évr kortfristiga skulder +/- 22 398 -3115 8 333 14 553
Summa rorelsekapitalets forandring 68 746 -38 391 48 434 -14 792
Not 10
Forandring av likvida medel
6kning/minskning av kassa och bank +/- 31610 -9 928 13 185 -4 121
Not 11
Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella
Immateriella anlaggningstillgangar, forvarvade
Ingdende anskaffningsvarde 5243 4 681 5243 4681
Ink6p 773 562 773 562
Utgaende anskaffningsvarde 6 016 5243 6 016 5243
Ingdende ackumulerade avskrivningar -295 212 -295 212
Arets avskrivningar 138 -83 -138 -83
Utgadende ackumulerade avskrivningar -433 -295 -433 -295
Utgaende redovisat varde 5583 4948 5 583 4948
Genomsnittlig nyttjandeperiod 44 63 44 63
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1 099 466 555 161 2 496 869 1946 775
Inkop 89 565 57 641 88 602 141 841
Forsaljningar -11 -144 -12 -7 399
Utrangeringar -1 500 -2 661 -41 700 -4 733
Overforingar -13 472 489 469 112 908 420 385
Utgaende anskaffningsvarde 1174 048 1 099 466 2 656 667 2 496 869
Ingdende ackumulerade avskrivningar -360 874 -249 503 -735 186 -593 899
Forsaljningar 0 0 18 461 1093
Utrangeringar 1081 2 585 1081 3236
Overforingar -311 -98 306 -311 -98 306
Arets avskrivningar -34 814 -15 646 -70 384 -47 310
Utgaende ackumulerade avskrivningar -394 922 -360 874 -786 339 -735 186
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1 038 -1 038 -9 938 -9 938
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 9 900 9 900
Foérsaljningar 0 0 3200 0
Utgdende ackumulerade upp- och nedskrivningar -1 038 -1 038 3162 -38
Utgdende redovisat varde 778 088 737 554 1 873 490 1761 641
Pagaende investeringsprojekt 76 683 56 817 93 625 56 817
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 32 23 36 52
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 201 096 197 417 271 575 252 602
Inkép 19 806 12 646 42 834 25432
Forsaljningar -2 249 -7 736 -2 327 -3 041
Utrangeringar -2 036 -192 -2 036 -192
Overforingar 4 006 -1 439 5 959 -3226
Utgaende anskaffningsvarde 220 623 201 096 316 005 271 575
Ingaende ackumulerade avskrivningar -125 484 -115 461 -155 490 -142 584
Forsaljningar 800 4 349 800 4349
Utrangeringar 1922 142 1922 142
Arets avskrivningar -13 939 -14 514 -18 440 -17 397
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 701 -125 484 -171 208 -155 490
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Utgdende redovisat varde maskiner och inventarier 83 922 75 612 144 797 116 085
Pagaende investeringsprojekt 115 1918 115 1918
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 16 14 17 16
Pagaende investeringsprojekt totalt 76 798 58 735 93 740 131 070
Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000
Renova AB 76 76 76 76
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Tolkférmedling 13 13 13 13
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest insatskapital 10 815 9 522 10 815 9523
Netwest Sweden AB 0 0 142 142
Summa aktier och andelar 122 854 121 562 11 090 9 798
Bostadsratter
BRF Heinbhem (AB Jonkopingsbostader) 18 18 18 18
Summa finansiella anlaggningstillgangar 122 872 121 580 11 108 9 816
Not 13
Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter, ingaende varde 24 879 15 644 24 879 15 644
Exploateringsfastigheter, arets anskaffning 3088 9 235 3088 9 235
Exploateringsfastigheter, upparbetade kostnader av arets forsaljning -404 0] -404 0
Summa upparbetat varde exploateringsfastigheter 27 563 24 879 27 563 24 879
Exploateringsfastigheter, ersattning pagaende reglering mark -17 800 0 -17 800 0
Utgaende varde exploateringsfastigheter 9 763 24 879 9 763 24 879
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 746 746
Forrad 0 0 102 312
Summa forrad, lager och exploateringsfastighet 10 509 25 625 10 611 25 937
Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 450 27 417 27 614 27 665
Fordran Ockerd Fastighets AB 9 479 12 050 0 0
Fordran Ockerd Rederi AB 8 775 10 092 0 0
Diverse kortfristiga fordringar 19 156 26 427 25 420 29 545
Fordran kommunal fastighetsavgift 35 107 31530 35 107 31 530
Kortfristig fordran Kretsloppskollektivet 1138 1558 1138 1558
Forutbetalda kostnader 19 653 18 516 22 942 21 606
Upplupna intakter 5200 7736 8 895 9 968
Upplupna skatteintakter 9 216 28 602 9 216 28 602
Summa kortfristiga fordringar 133 174 163 927 130 332 150 474
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 15
Likvida medel
Kassa 8 8 49 65
Plusgiro 0 0 138 443
Bank 179 089 147 478 211 342 197 834
Summa likvida medel 179 097 147 486 211 529 198 342
Not 16
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 518 737 495 312 523 906 494 934
Aterféring uppskrivningsfond 0 0 0 0
Justering finansiell leasing -30 -6 936 -30 -6 936
Utdelning 0 0 0 -7 020
Okning av resultatutjamningsreserv 0 -20 000 0 -20 000
Resultatutjamningsreserv 0 20 000 0 20 000
Arets resultat 7 427 30 361 7 448 42 928
Summa Eget kapital 526 134 518 737 531 324 523 906
Varav resultatutjamningsreserv 20 000 20 000
Not 17
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 22 580 18 373
Avsattning pensioner
Ingadende avsattning pensioner 151 592 125 874 151 592 125 874
varav fértroendevalda 2 349 2 005 2 349 2 005
Nyintjdnad pension, varav
Formansbestamd alderspension 22 512 14 767 22512 14 767
Sarskild avtalspension 0 0 0 0
Efterlevandepension 74 417 74 417
Intjanat fortroendevald 184 338 184 338
Arets utbetalningar -4 837 -4 240 -4 837 -4 240
Rante- och basbeloppsupprakning 12 527 9732 12 527 9 732
Ovrig post 103 -235 103 -235
Férandring av l6neskatt 7 415 4939 7 415 4939
Utgaende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 189 570 151 592 189 570 151 592
Varav fortroendevalda 1 866 2 349 1 866 2 349
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt Pensionss-
kuld i redovisningsprinciper pa sidan 23
Summa avsattningar 189 570 151 592 212 150 169 965
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 18
Langfristiga skulder
Banklan 0 0 0 9 700
Genomsnittlig ranta 0,00% 0,00% 2,77% 2,05%
Genomsnittlig rantebindningstid ar 0,0 0,0 1,8 1,3
Lan som forfaller inom 3 ar 0 0 999 125 951 925
Langfristig leasingskuld 415 014 428 685 415 014 428 685
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar:
Anlaggningsavgifter VA 48 447 44 681 48 447 44 681
aterstaende antal ar 46 45 45 45
Investeringsbidrag 34 599 25149 34 599 25149
aterstaende antal ar 36 34 34 34
Overlatelse markanlaggning 2 813 29 323 2 813 2932
aterstdende antal ar 24 25 25 25
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 921 1 068 921 1 068
Forutbetalda intakter 0 0 38 707 39 569
Summa langfristiga skulder 501 794 502 515 540 501 551 784
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till bank och kreditinstitut 0 0 999 125 953 425
Diverse kortfristiga skulder 9 10 9 10
Leverantérsskulder A7 475 33623 60 812 53 723
Moms och punktskatter 939 3121 2 008 3028
Personalens skatter, avgifter och avdrag 20 642 20571 22 259 20 770
Skuld till staten 255 432 255 432
Upplupna timléner 7 758 7 020 8 767 7 031
Upplupen semesterloneskuld och okompenserad 6vertid 24 796 25 360 27 078 27 108
Upplupna sociala avgifter &l 287 32 546 33 008 34 337
Upplupen pension individuell del 17 403 17 005 17 403 17 325
Forutbetalda skatteintakter 0 1015 214 1015
Skuld VA-kollektivet 2 562 5435 2 562 5435
Skuld till koncernbolag 3688 0 0 0
Ovrigt 15 768 16 484 26 198 29 598
Summa kortfristiga skulder 172 552 163 103 1199 270 1153 237
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 20
Borgensforbindelser
Ockerd Fastighets AB 954 456 937 300 954 456 937 300
Ockerd Rederi AB 44 325 25 825 44 325 25 825
Renova 154 185 154 185
Summa borgensforbindelser 998 935 963 310 998 935 963 310

Ockerd kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och lansdsting som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ettregressavtal som regle-
rar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952

803 kronor. Ockerd kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 498 785 159 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 493 689 742 kronor

Kalla: Kommuninvest
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 21
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 233 244 185 995 233 244 191 944
Arets utbetalningar -13 246 -12 575 -13 246 -11 148
Ovrig post 5136 0 5136 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 14 644 14 270 14 644 5199
Forandring av I6neskatt 1 596 0 1 596 (0]
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 241 374 187 690 241 374 185 995
Ingdende pensionsforpliktelser fortroendevalda 16 21 16 21
Nyintjanande 0 -7 0 -7
Overfort till ordinarie berakning -16 0 -16 0
Rante- och basbeloppsupprakning 0 2 0
Utgaende pensionsforpliktelser fortroendevalda 0 16 (0] 16
Ingdende I6neskatt totala pensionsforpliktelser 45 538 45 128 45 538 45 128
Arets 16neskatt totala pensionsforpliktelser 0 410 0 410
Overfort till ingdende ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt -45 538 0 -45 538 0
Utgaende loneskatt totala pensionsforpliktelser 0 45 538 0 45 538
Summa ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 241 374 233 244 241 374 233 244
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 43 0 43 0
Summa utgaende ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelse 241 417 233 244 241 417 233 244
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i redovisningsprinciper pa sidan 23
Antal personer som omfattas av:
Avgiftsbestamd alderspension 1 568 1511 1 568 1511
Alderspension varav ett lokalt avtal 623 611 623 611
Pension till efterlevande 93 104 93 104
Visstidsférordnande, fortroendevalda 1 3 1 3

Senaste avlasta aktualiseringsgrad ar 94%. KPA ar pensionsforvaltare.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 22
Leasingavgifter
Operationell leasing
Fastigheter
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 140 169 140 169
Senare an 1 ar men inom 5 ar 68 208 68 208
Senare an 5 ar 0 0 0 0
208 377 208 377
Maskiner och inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 2727 0 2727 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1933 0 1933 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
4 660 0 4 660 0
Finansiell leasing
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 439 884 457 953 439 884 457 953
Framtida finansiella kostnader -26 956 -29 269 -26 956 -29 269
Nuvardet av minimileaseavgifterna 412 928 428 685 412 928 428 685
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 18 106 17 896 18 106 17 896
Senare an 1 ér men inom 5 ar 73 808 72 940 73 808 72 940
Senare an 5 ar 321 014 337 849 321 014 337 849
412 928 428 685 412 928 428 685
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 2 360 0 2 360
Framtida finansiella kostnader 274 0 274
Nuvardet av minimileaseavgifterna 2 086 (] 2 086
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 270 0 270 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1816 0 1816 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
2 086 0 2 086 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 1816 0 1816 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
2 086 (o] 2 086 0
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

Namnd tkr Intakter Budget Intakter Kostnader Budget Kostnader Budget- Budget-av
2024 intakter 2023 2024 kostnader 2023 avvikelse vikelse

2024 2024 intakter kostnader

Kommunstyrelsen 12 953 8773 7878 -76 492 14177 -69 317 4 180 -2 315

Utbildnings-, 109 609 98 996 99 794 -491 511 -481 920 -460 347 10 613 -9 591

kultur- och frit-

idsnamnden

Socialnamnden 81136 64 527 84 749 -444 357 -430 659 -426 091 16 609 -13 698

Milj6- och 21 633 21763 22 648 -101 471 -100 325 -96 807 -130 -1 146

samhallsbygg-

nadsnamnden

skatt

Milj6- och 89 955 88 936 100 000 -89 521 -88 936 -98 849 1019 -585

samhallsbygg-

nadsnamnden

avgift

Centrala poster 15 288 0 1091 -40 490 -32 093 -25 119 15 288 -8 397

Summa 330573 282 995 316159 -1243841 -1208110 -1176529 47 578 -35 731

Justeras: Poster -41 439 -31 005 -42 017 96 028 71 470 -89 844 -10 434 24 557

som ej ar hanfor-
bara till verksam-
hetens intakter
och kostnader

i RR

Verksamhetens 289 134 251 990 274 142 -1147814 1136640 -1 086 686 37 144 -11 174
intakter och kost-
nader enligt RR

Investeringsredovisning

Namnd tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Kommunstyrelsen 1283 4 107 2 823
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnden 3403 4 495 1091
Socialnamnden 3093 6135 3042
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 100 028 76 464 -23 564
Summa 107 807 91 199 -16 608
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RAKENSKAPER KONCERNBOLAGEN

OCKERO FASTIGHETS AB
INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolagets vision

Koncernens bolag ska vara betydelsefulla verktyg for en
stark och hallbar utveckling av Ockerdarna genom att med
personligt engagemang bygga och forvalta fastigheter samt
IT-infrastruktur.

Aret som gatt

De senaste arens hoga inflation péverkar fortfarande verk-
samheten, sdrskilt inom reparation och underhéll, dar
kostnaderna fortsatt dr hogre dn tidigare. Riksbankens
sankningar av styrrantan har dock haft en positiv effekt pa
bolagets finansiella kostnader jamfort med budget.

En av arets storsta investeringar var upprustningen av Ber-
gagdrdsskolan, vilket paverkar bade resultat och likviditet.
Samtidigt innebér satsningen en modern och renoverad
grundskola for den framtida verksamheten.

Under éaret flyttade hyresgéster in i de 39 nyproducerade
ldgenheterna pa Kyrkvégen. Efterfragan var stor, och samt-
liga lagenheter var uthyrda vid inflyttningstillfallet.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fastighetsforvaltning

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
cirka 31 000 kvadratmeter bostadsyta och cirka 52 0oo
kvadratmeter lokalyta. Under &ret séldes ishallen samt
16 000 kvadratmeter av idrottsanldggningen Pristingen.
Bolagets fastigheter ar fullvardesforsiakrade utan angivet
belopp. Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager
ar forsdkrade till betryggande nivaer.

Marknad — uthyrningsliget

Foretagets uthyrningssituation ar god, med relativt 1laga
inkomstbortfall. Dock noteras att kétiden for framfor allt
storre och édldre lagenheter har 6kat under det senaste éret.
Under aret omsattes 40 ldgenheter, utover de 39 nyprodu-
cerade bostdderna pa Kyrkvigen. Trots en hogre omsitt-
ning av ldgenheter &dn foregdende ar har vakansgraden
minskat, vilket beror pa att koncernen forvaltar fler bosta-
der an tidigare.

Hyresforlusterna har 6kat vasentligt, framst till f6ljd av att
verksamhetsavdelningar p4 SolhGjden norra stitt tomma
efter upptickten av en vattenskadad fasad. Aterstillnings-
arbetet planeras att inledas under viren 2025.

Hyresjusteringar

Ockerd Fastighets AB nidde under véren en tviarséverens-
kommelse med Hyresgistforeningen, enligt vilken hyrorna
for bostadshyresgéster hojs med i genomsnitt 4,98 procent
for 2024 och 4,70 procent for 2025. For bada &ren trader
hyreshdjningen i kraft frdn den 1 april. Hyreshojningen for
2024 varierade mellan o och 5,5 procent.

For lokaler har hyresintdkterna 6kat genom indexreglering
enligt respektive avtal. Konsumentprisindex (KPI), som
reglerar indexeringen av néstan samtliga lokalhyresavtal,
okade infor 2024 med 6,5 procent.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Resultat och finansiell stillning

For 2024 redovisar koncernen ett 6verskott om 9,8 mnkr,
vilket ar en minskning med 7,3 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Minskningen beror framst pa att flera fastighets-
forsdljningar genomfordes under 2023. Under aret saldes
Prastingenomradet och ishallen, vilket framst har paver-
kat kassaflodet positivt.

Driftnettot 6kade med 3,9 mnkr, huvudsakligen pa grund
av affirsomradet bostider, diar de nya ligenheterna péa
Kyrkvégen 8 tillkommit. Budgeterat resultat for aret upp-
gick till 3,2 mnkr, vilket innebar att det faktiska resultatet
overstiger budget med 6,6 mnkr. Detta beror framfor allt
pé att rantekostnaderna inte har 6kat i den omfattning som
prognostiserats.

Hyreshojningarna under bade 2023 och 2024 har varit
goda i ett historiskt perspektiv, samtidigt som kostnadsut-
vecklingen har dimpats. Dock bedoms de foregédende arens
kraftiga kostnadsokningar inte ha kunnat tickas fullt ut av
dessa hyreshgjningar.

Finansnettot ar cirka 2,2 mnkr simre an foregdende éar,
vilket innebar att full avdragsritt for rantor inte erhélls.
Denna begransning medfor en skatteeffekt om cirka 0,9
mnkr.
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Finansiering

For att trygga kapitalforsorjningen efterstrdvas langre
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Dock har radande
skillnader i kreditmarginaler mellan korta och langa kapi-
talbindningstider medfort att bolaget har valt att teckna
kortare kreditavtal. Huvuddelen av de underliggande l&nen
har rorlig tremanadersranta, dar rantekostnaderna sikras
genom innehav av rintederivat.

Marknadsréantorna for olika bindningstider har 6kat jaim-
fort med nar derivaten tecknades, vilket innebar att deri-
vaten vid bokslutet redovisas med ett totalt 6vervirde om
31,7 mnkr. Detta dr en minskning fran foregaende ars 6ver-
virde pa 38,4 mnkr. Overvirdet motsvarar den intikt som
skulle uppsta om avtalen avslutades i fortid.

Snittrdntan under 2024, exklusive borgensavgift, uppgick
till 2,2 %.

Under &ret 16pte ett derivat om 100 mnkr ut, och tva nya
derivat tecknades till ett totalt nominellt virde om 200
mnkr.

Virdering av fastighetsbestindet

I borjan av 2023 genomfordes en extern virdering av delar
av fastighetsbestdndet. Under 2024 har samtliga uthyrda
fastigheter dven virderats med hjilp av ett internt mark-
nadsvirderingsverktyg. Detta verktyg anviands bade for
fastigheter som inte har genomgétt extern viardering och
for att kontrollera eventuella vardeforandringar i tidigare
externt virderade fastigheter.

De direktavkastningskrav som tillimpats av den externa
virderaren har anvints som referens dven vid intern vir-
dering av likvirdiga fastigheter. Marknadsvirdena inom
koncernen har okat, framst till foljd av fardigstidllandet av
Kyrkvigen 8. Samtliga bokforda virden bedoms vara vil
motiverade.

Stadsniit

Bolaget #ger och forvaltar stadsnitet Ockeré Nit inom
ramen for detta affirsomride. Antalet anslutna kunder
okade under aret och uppgick vid arets slut till cirka 3 750.
Syftet med att etablera affirsomradet stadsnét inom kom-
munens fastighetsbolag har varit att sdkerstilla utbyggna-
den av samhallsviktig infrastruktur. Under 2024 beslutade
styrelsen att foresld for fullmiktige att stadsnitet avyttras
till en extern part. Fullméktige godkidnde detta i januari
2025.

Infor den potentiella avyttringen genomfordes en mark-
nadsvardering av stadsnétet under 2024. Denna indikerar
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att det bokforda nettovirdet, efter avdrag for anslutnings-
avgifter, kan forsvaras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Visentliga hiindelser under aret

De kraftiga kostnadsokningarna fréan tidigare ar paverkar
fortfarande bolaget, sérskilt inom reparation och under-
hall, dar kostnaderna fortsatt ligger pa en hogre niva an
tidigare. Under 2023 uppticktes vattenintrangning i delar
av fasaden pé Solh6jden norra, vilket resulterade i en eva-
kuering av verksamhetsavdelningar infor sommaren 2024.
Tomstéllningen av lokalerna har medfort bade forbere-
dande renoveringskostnader och hyresforluster.

Under varen genomfordes en markanvisning av fastigheter
i Ockerd centrum. Férhandlingar med den vinnande parten
har pégétt under aret, och kdpeavtal for 6verlételser berdk-
nas undertecknas i borjan av 2025.

Underhallsprojekt och investeringar
Upprustningsprojektet pad Bergagardsskolan har fortsatt
under aret, med fokus pé invidndiga arbeten i Stenhuset.
De flesta klassrum har uppgraderats, och forbattringar har
genomforts inom ventilation, rérdragningar och oOvriga
installationer. Storre delen av Stenhuset var fardigstalld
for inflyttning vid terminstart 2025, medan vissa invandiga
arbeten samt tillskapandet av en ny huvudentré och upp-
rustning av utemiljon fortsatter under 2025.

Underhéllsarbetena pa Hedens by har fortsatt under 2024,
med genomforandet av etapp tvd, som framst omfattat
fonsterbyten. Ytterligare underhallsinsatser har genom-
forts, bland annat pa Minkeberg, samt genom byte av ven-
tilation pa Bergmans gruppboende.

EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMASSIG STALLNING

Uppfyllelse av dgardirektiv

Varje koncernbolag har egna dgardirektiv som faststéllts av
fullméktige. Enligt moderbolagets dgardirektiv ska bolaget
verka for en god soliditet och langsiktigt strdva efter att
uppna ett soliditetsmél pé 15 procent. Den synliga solidi-
teten har 6kat gradvis under de senaste aren och uppgar i
bokslutet till 15,2 procent.

Utover detta ska bolaget redovisa direktavkastning och
soliditet, vars utfall i koncernen och dotterbolagen fram-
gar av denna arsredovisning. Direktavkastningen pad mark-
nadsvirde har okat jamfort med foregdende ar och uppgér
till 4,8 procent.



Bolaget bedomer att det har uppfyllt de mél som faststalls i
respektive dgardirektiv.

Visentliga personalforhallanden

Vid arets utgéng hade bolaget 19 tillsvidareanstillda, varav
4 kvinnor och 15 mén. Det genomsnittliga antalet anstillda
under éret, inklusive sdsongsanstillda, uppgick till 20,4
jamfort med 20,5 under 2023.

Sjukfrénvaron under dret uppgick till 1,1 procent, en minsk-
ning fran 1,6 procent foregdende ar. Da bolaget har en rela-
tivt liten personalstyrka kan enskilda sjukskrivningar ha en
betydande paverkan pé sjukfréanvarotalen.

FORVANTAD UTVECKLING

Utsikter infor framtiden

I december antog styrelsen verksamhets- och affarsplanen
for perioden 2025—-2029. Bolaget har en strategisk plan
for att mojliggora fler bostadsritter och, i forsta hand, fler
hyresritter inom kommunen. Under 2024 fortsatte planar-
betet for Ankaret och Minnessten, dir granskning genom-
fordes under varen. Parallellt paborjades detaljplanearbe-
tet for Spindeln. Bolaget planerar for att detaljplanerna for
Ankaret och Minnessten ska antas av fullméktige under
2025.

En eventuell avyttring av stadsnitet och fastigheter i Ock-
er0 centrum skulle generera positiva kassafloden och for-
béttra mojligheterna att skapa fler bostdder i kommunen.
P& nationell nivé har flera fastighetsbolag och bostadsfor-
medlare upplevt 6kade svarigheter att hyra ut sina ldgen-
heter under det senaste dret. Denna trend har dock inte

péaverkat bolaget, da efterfragan pa bostader fortsatt ar
stark. Bolaget har dven noterat ett stort intresse for lagen-
heterna pa Kyrkvagen 8, sirskilt de storre bostdderna.

De senaste arens hoga inflationstakt paverkar fortsatt kon-
cernen, frimst vad giller underhéllsplaneringen.

Koncernen har inga kvarvarande fastigheter dar olja
anvands som primir virmekilla, men olja anvéinds fort-
farande som spetsvirme under kalla vinterperioder samt
i reservkraftverk. Samtidigt finns ett antal fastigheter med
hoga effekttoppar, vilket paverkar bade det Gverliggande
elnitet och bolagets ekonomi. Den pagiende 6vergiangen
till effekttariffer hos elnétsbolaget bedéms inte ha nagon
storre paverkan pa koncernen, d& merparten av befintliga
elavtal redan dr tecknade med effekttariff.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den hoga inflationen under tidigare ar har medfort kraftigt
okade kostnader men dven hyresintidktsokningar. For bade
2024 och 2025 beréknas hyresokningarna for bostadshy-
resgaster uppga till strax under 5 procent.

Bolaget bedomer att risken for vakanser fortsatt ar lag, da
efterfragan pa bolagets ldgenheter dr hog. De hyresforlus-
ter som redovisas beror uteslutande pa kortare perioder
av tomstéllning i samband med renoveringar infor att nya
hyresgister flyttar in.

Koncernen forvintas 6ka sin beldning avsevirt under de
kommande é&ren till foljd av flera planerade nyproduk-
tionsprojekt och storre underhallsinsatser. Detta innebar
en okad exponering mot finansiella risker kopplade till
framtida rantenivaer. For niarvarande ar knappt 75 procent
av koncernens rantor sikrade genom derivatinstrument.

De sikerhetsinstrument som anvinds regleras i den finans-
policy som antagits av fullmiaktige och styrelsen. Historiskt
har bolaget anvint sig av s& kallade réanteswappar for att
sdkra externa 1an. Syftet med dessa sidkringar ar inte att
vid varje givet tillfille minimera rintekostnaderna, utan
att hantera rénterisker 6ver tid och sékerstilla en stabil
kostnadsniva. Sakringarna syftar heller inte till att gene-
rera realisationsvinster, men bolaget kan vid gynnsamma
marknadsforhallanden besluta om avyttring av instru-
ment. Bolaget bedomer att den valda strategin skapar ett
effektivt sakringsforhéllande, vilket mojliggor tillampning
av sakringsredovisning.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Foretaget har varit miljodiplomerat sedan januari 2010,
och under aret genomf6rdes en miljorevision som resulte-
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rade i en fortsatt diplomering. Miljoarbetet ar idag en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten.

Under 2024 genomfordes projektet Kyrkvigen 8 i enlig-
het med kriterierna for Miljobyggnad Silver. Byggnaderna
varms upp med en central bergvirmeanldggning, och tvé av
huskropparna ar utrustade med solceller. Efter genomford
energideklaration uppvisar byggnaderna en energipre-
standa i nivd A, vilket dr den hogsta energiklassen. Dess-
utom har sé kallad grén betong anvénts i bottenplattan och
balkongerna. For att minska belastningen p&d kommunens
dagvattensystem har ett fordréjningsdike anlagts.

Under &ret har en satsning péd laddinfrastruktur genom-
forts for att mojliggora elbilsladdning for bade hyresgés-
ter och besokare. Vid érets slut erbjod koncernen totalt 57
laddpunkter for hyresgister och besokare.

Ett flertal underhéllsprojekt har genomférts med fokus
pa aterbruk av befintligt material. Vid upprustningen av
utemiljon pa Hedens skola och Bergagérdsskolan har nog-
granna bedomningar och besiktningar utforts for att iden-
tifiera vilka material och komponenter som kan ateranvian-
das.

Bokslut

2024 2023

Nettoomsattning 158 149
Fastighetskostnader -75 -69
Driftnetto 83 79
Av- och nedskrivningar -38 -36
Bruttoresultat 45 44
Central administration -13 -13
Forsaljning av fastigheter 4 8
Ovriga rorelseintéakter 0 3
Rorelseresultat 36 42
Ranteintakter 1 1
Rantekostnader -23 21
Resultat efter finansiella poster 14 22
Skatt -4 -5
Arets resultat 10 17
Balansomslutning 1234 1221
Soliditet, procent 15 15

Personalmatt

2024 2023

Antal anstallda 21 21
varav kvinnor 4 4
varav man 17 17
Verksamhetsmatt

Antal lagenheter

Antal nybyggda lagenheter
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OCKERO REDERI AB

Under rikenskapsaret har Ockerd Rederi AB genomfort
viktiga initiativ for att utveckla och anpassa verksamheten
till nya forutsdttningar. Genom strategiska satsningar och
ett mélinriktat arbete med kostnadskontroll har bolaget
lagt en stabil grund for framtida tillvaxt och héllbar utveck-
ling.

Ekonomisk situation och kontrollbalansrakning

Under &ret har bolaget genomgétt en finansiell omstall-
ning, vilket har foranlett upprittandet av en kontrollba-
lansrikning. Som en del av denna process har omfattande
insatser initierats for att stidrka bolagets ekonomi genom
effektivisering och resursoptimering. Fokus ligger pa att
skapa langsiktig stabilitet och en héllbar ekonomisk struk-
tur.

Nya verksamhetsomraden och strategiska satsningar
Bolaget har under aret utokat sin verksamhet genom tre
betydande satsningar.

Bur6 har framgéngsrikt genomgatt en elektrifieringspro-
cess och tagits i drift i linjetrafiken inom Ockeré kommun.
Detta dr en viktig milstolpe i bolagets hallbarhetsarbete
och forvintas bidra till bade ldgre driftskostnader och en
mer klimatsmart verksamhet.

Polstjernan har fortsatt att fungera som reservfartyg, vilket
innebér vissa ekonomiska utmaningar men ocksé majlig-
heter att optimera resursanvindningen genom dess funk-
tion som en flexibel transportlosning.

Batprojekt

Bolaget fortsitter att utveckla batprojektet med malet att
sdkerstélla att bestéllaren ticker de nddvandiga under-
hélls- och personalkostnaderna.

En ny ledningsmodell har implementerats for att skapa en
mer effektiv schemalidggning och béttre resursplanering.
Arbetet med att optimera personalkostnader fortgér, i linje
med bolagets ldngsiktiga strategiska mal.

Strategisk inriktning

Genom de atgiarder som vidtagits under dret har bolaget
lagt en tydlig plan for stabil och héallbar utveckling. Elektri-
fieringen av Buro, optimeringen av Polstjernan, inledande
analys och initierad ruttoptimering for Gunilla och det
fortsatta arbetet med batprojektet har starkt verksamheten
och skapat bittre forutsattningar for en effektiv och mer
hallbar drift.

Forvantad utveckling — Utsikter infor framtiden

Efter riikenskapsarets slut avser Ockerd Rederi AB fortsétta
arbetet med att stabilisera sin ekonomi och starka verk-
samheten. Styrelsen avser besluta om en tydlig dtgdrdsplan
for att sakerstilla ldngsiktig 1onsamhet och hallbar drift.

For att ytterligare forstdrka bolagets finansiella stillning
har styrelsen foreslagit kapitaltickningsgaranti. Dialog
pagéar med dgaren om hur detta kapitaltillskott bést kan
anvandas for att skapa stabilitet och mojliggora en fortsatt
positiv utveckling. Tanken ir att tillskottet ska fungera som
ett ramverk under en lingre tidsperiod, dar bolaget vid
behov kan anvianda delar av det for att stirka ekonomin
under 2025. Samtidigt fortsatter bolaget att arbeta aktivt
med att minska kostnader och skapa en robust verksamhet,
dar omvarldsfaktorer tas i beaktande.

Bolaget har identifierat ett antal atgirder for att stidrka
verksamheten, dir fokus ligger pa effektiv schemaldggning
for att optimera resursutnyttjandet, dtgarder for att minska
sjukfranvaro och skapa en stabil arbetsmiljo, forbattrad
planering av underhall och reparationer for att minimera
driftstérningar samt optimering av ruttdispositionen for
segelfartyget Gunilla for att sakerstélla en langsiktigt hall-
bar drift.

Dessutom planeras ett omfattande varvsarbete av Gunilla
under sommaren 2025, vilket blir en viktig investering for
att sikra fartygets framtida anviandning och ekonomi.

De vidtagna och planerade atgarderna ar en del av en lang-
siktig strategi for att stdrka bolagets verksamhet. Genom
ett nara samarbete med dgarna och en tydlig handlingsplan
skapas forutséttningar for en stabil och hallbar framtid for
Ockerd Rederi AB.
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Bokslut

Intakter 56 29
Kostnader

Drift- och underhallskostnader 21 -13
Personalkostnader -31 -15
Ovriga kostnader 2 -1
Avskrivningar -3 -2
Resultat fore finansiella kostnader -2 -2
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -2 -1
Resultat efter finansiella poster -3 -3
Overavskrivning fartyg -l 1
Skatt 0 0
Arets resultat -4 1
Balansomslutning 57 40

Soliditet, procent -5

Personalmatt

2

Antal anstallda 39 25
varav kvinnor 13 10
varav man 26 15
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VERKSAMHETSREDOVISNING

MALUPPFYLLELSE

Milen sitts for hela mandatperioden och i uppfdljningen
gors bedomningen om malets riktning foljs.

En visuell framstillning anviands for att beskriva utveck-
lingen av pdgéende satsningar och aktiviteter inom malet
for att na 6kad maluppfyllelse under mandatperioden. Fol-
jande kriterier utgor grund for bedémningen av olika sats-
ningar och aktiviteter i utvecklingen av méluppfyllelsen.

« R6d markering: Arbete med aktivitet pigér, men med
avgorande avvikelse.

« Gul markering: Arbete med aktivitet pagar, avvikelse
med 16sning.

+ Ljusgron markering: Arbete med aktivitet pagar
enligt plan.

« Morkgron markering: Arbete med aktivitet dr slutford.

En helhetsbedomning gors om maluppfyllnaden for res-
pektive mél nés, samt beskriver utvecklingen av beslutade
satsningar och de aktiviteter som pagar och slutfors for att
na 6kad méluppfyllelse. Utvecklingen av métetal, ej pabor-
jade aktiviteter anvands i helhetsbedémningen av malet.
Halvvigs in i mandatperioden bedoms fjorton av malen
som helhet utvecklas i ritt riktning, medan ett har en mer
osdker utveckling.

Ockero kommun har en positiv befolkningsutveckling
med fler i arbetsforalder och fler yngre

Maluppfyllelse (Procent)
(

50% @ Avslutad
50% Pégaende enligt plan

Kommentar

Arbetet med mandatmalet Ockerd kommun har en positiv
befolkningsutveckling med fler i arbetsfor alder och fler
yngre, handlar om att vidnda en trend vilket ar ett lang-
siktigt arbete pé bred front. Uppf6ljning av métt for mélet
visar pd en blandad utveckling dar befolkningen minskat
i de yngre éaldersgrupper som ar i fokus for malet. Flytt-
ningsnettot ar nigot positivt medan andelen fritidshus gatt
svagt at fel hall. Den starka positiva utvecklingen i méatetal

aterfinns i kommunens planarbete dir antalet bostdder i
pagaende planer okat kraftigt och trenden framéat visar
pa éan kraftigare okning. Sannolikt syns inte resultat uti-
fran matten forran om négra ar. Arbetet med satsningarna
pagar enligt plan. Hittills har sex aktiviteter slutférts och
sex ar pagaende.

Genom satsningen om att 6ka kunskapen kring befolk-
ningsutvecklingen har flera aktiviteter lett fram till en storre
forstaelse for utmaningarna och en kunskapsbas har byggts
och vidareutvecklas genom ett processinriktat arbetssétt
vilket stiarker kommunens forméaga att jobba effektivare
for befolkningsmalen. Satsningen har inneburit ett utokat
och mer dndamalsenligt arbete med statistik. Bland annat
har en metod for att analysera flyttkedjor utarbetats vilket
bedéms kunna bidra till maluppfyllelse om kunskapsun-
derlaget anvinds for att prioritera framtida insatser.

Milets andra satsning om att utveckla varumirket Ock-
er6 kommun som attraktiv livsmiljo for sévil boende
som arbete, har god framdrift genom Projektet Varumar-
kesstrategi, dar konsultbyran under hésten med hjilp aven
uppskattad workshop producerat ett underlag till varumaér-
kesplattform. Genom brett lokalt deltagande i workshopen
kunde platsens unika position ringas in och matchas med
mélgrupper med potential att gynna och gynnas av Ockerd
kommun.

Nar det giller mandatmalets tredje satsning, om att verka
for ett storre utbud av bostdder i kommunen savil som
tillgéng till en storre arbetsmarknad, &r aktivitetsnivan
mycket hog. Sannolikt har kommunen aldrig tidigare haft
sd manga bostader i pagdende planer och projekteringsfas.
Ockerd centrum utvecklas i flera etapper och méjliggor
forutom ett stort bostadstillskott 4ven utokad service och
arbetstillfallen. Byggnation av trygghetsboende pa Nastas,
Hono ar paborjad och forutsattningar for flytande bostader
har studerats. Arbetet med planer och byggnation ar tatt
knutet till mandatmal 2 och 6verenskommelse om fardplan
for vag 155 vilket skapar synergieffekter for ett 6kat héllbart
resande vilket i sig ar en forutsattning for kommunens méj-
lighet till utveckling och tillvaxt.

Kombinationen av framflyttningen under de tre satsning-
arna bedoms ge goda forutsattningar att inom en inte allt-
for avldgsen framtid vinda trenden i befolkningsutveck-
lingen i linje med maélséttningen.
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Det ar latt och attraktivt att resa i sitt naromrade

Maluppfyllelse (Procent)
= )

1% @ Avslutad
89% Pégéende enligt plan

Kommentar

For att nd malet att det ska vara latt och attraktivt att resa
i ndromréadet har en arbetsgrupp bestdende av represen-
tanter frain kommunens olika forvaltningar har gemensamt
tagit fram en handlingsplan med satsningar fér mandatpe-
rioden. Arbetet med satsningarna pagar enligt plan. Sexton
aktiviteter har paborjats, och tva har avslutats enligt hand-
lingsplanen.

Att genomfora beteendepéverkande atgarder ar en av sats-
ningarna. Trafiksdkerhetsvandringar genomfors och pla-
nering pagar enligt plan for att stédja héllbara resvanor
for barn. Den digitala samékningstjansten PENDLA lanse-
rades i maj vilket bidrar till ett mer medvetet och héllbart
resande. En annan satsning ar att aktivt verka for forbatt-
rad kollektivtrafik, dvs titare turer och fossilfri battrafik,
bland annat har elektrifieringen av Buréfiarjan genomforts
och bed6ms bidra till maluppfyllnad. I 6vrigt deltar repre-
sentanter frin kommunen l6pande i olika forum. Exem-
pel dr samverkansforum med politiska representanter,
berdrda tjanstemén och Visttrafik, samt Trafikforum till-
sammans med Farjerederierna, Visttrafik, Battrafiken och
Connect bus.

I satsningen att utveckla infrastrukturen pagar arbete med
att tillgdngliggora busshéllplatser, vagstrackor samt for-
enkla resandet. Bland annat ar en ny cykelparkering fardig-
stilld vid H6no Pinan. Arbetet fortgar med att frimja gng-
och cykelbanor pégér 16pande med ytterligare projektering.
Utover det har Pinans pendlingsparkering fardigstallts. Vid
arsslutet 4r kommunen in i en inventeringsfas av nya moj-
ligheter att stodja det hallbara resandet. Aven arbetet med
bilparkeringar i kommunen ar en hérnsten i det langsiktiga
arbetet med en omstéllning till ett mer héllbart resande.

Helhetsbedomningen &r att arbetet med satsningarna har
haft god effekt for att nd maélet. Statistiken visar en trend
pé ett 6kande antal resenédrer med kollektivtrafiken till och
fran Goteborg sedan 2022.
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Barn och unga upplever meningsfullhet och
framtidstro

Méluppfyllelse (Procent)

( ot )

31% @ Avslutad
69% Pagéende enligt plan

Kommentar

For att nd malet med att barn och unga upplever menings-
fullhet och framtidstro har sjutton aktiviteter varit paga-
ende under 2024, varav tre ar avslutade. Utredning av att
forma samverkande team &r klar och olika team for samver-
kan har paborjats, vilket forvantas leda till maluppfyllelse.
I arbetet med att skapa strukturer for ett forebyggande och
hilsofrdmjande arbete genom samverkan bedrivs arbetet
med samverkansformer genom HLT-team (hélsa, larande
och trygghet), skolsociala team, narvaronatverk UP2.

HLT-teamets arbete dr igdng med fokus pé teamets struk-
tur. En grupp representanter fran olika professioner arbe-
tar med insatser. Vistra Gotalandsregionen, behandlare
fran behandlingsenheten och socialtjansten samt professi-
oner frén skolan ar en del av teamet. Efter avslutat projekt
kommer UP2 bli en del av Skolsparet. Skolsparet blir i sin
tur en del av skolsociala team.

Samverkan mellan skola och Ung fritid har ocksa varit
pégéende under &ret. En ny struktur for SSPF (skola, soci-
altjanst, polis, fritid) har tagits fram och implementeras for
att mojliggora tidiga och forebyggande insatser. I arbetet
kring familjecentrerat arbete med fokus pé foraldrastod
och tidiga insatser sikerstéller en arbetsgrupp satsningen
genom till exempel former kring stod till tonarsforaldrar.
Familjecentralens kvalitetsarbete har paborjats som ett led
i att skapa forutsittningar for utveckling av arbetssitt och
sikerstillande av kvalitet. I arbetet med att oka tillgang-
ligheten av moétesplatser och fritidsaktiviteter for att maj-
liggora en aktiv fritid for alla barn och unga har 6kad till-
ganglighet legat i fokus och resulterat i utveckling av Ung
fritid, utegym i Jungfruviken och fler lovaktiviteter for barn
och unga.

Under sommaren 2024 har ungdomar genom sitt ferie-
arbete bedrivit lovaktiviteter for boende och besokande
barn och unga. I arbetet med att skapa okad delaktighet
och inflytande for barn och unga har formerna fér demo-
kratiforum setts 6ver enligt plan och omarbetats for okat
inflytande. Under hosten 2023 genomférdes Lupp, och
under 2024 har analysen slutforts samt en film om resul-



tatet fardigstallts. Utifran resultatet har en handlingsplan
tagits fram for att arbeta vidare med utvecklingsomraden. I
ledet mot att skapa strukturer for ett forebyggande och hil-
soframjande arbete genom samverkan har det tagits fram
ett idéburet offentligt partnerskap mellan foreningar och
skola. Ytterligare har foreningsstodet starkts for att gynna
samverkan mellan civilsamhallet och kommunen.

Helhetsbedomningen ar att arbetet med satsningar haft
god effekt for att nd malet. Tryggheten bland barn och
elever ar pa fortsatt hog niva, narvaron i skolorna har okat
nagot. Arbetet med satsningar for att nd mélet pagar enligt
plan.

Elever utvecklas och ges mojlighet att na sina mal
utifran sina egna forutsattningar

Maluppfyllelse (Procent)

(— )

36% @ Avslutad
64% Pégéende enligt plan

Kommentar

For att nd mélet med att elever utvecklas och ges majlighet
att nd sina mél utifrén sina egna forutsittningar har elva
aktiviteter varit igdng under 2023 och 2024, varav fyra ar
klara. Handlingsplaner ar framtagna inom grundskolan,
inklusive fritidshemmen for att stdrka arbetet kring led-
ning och stimulans. Metoder for att sidkerstalla resurser till
digitala och fysiska laromedel har utarbetats och riktlinjer
for budgetarbetet har tagits fram. Arbetssatt och laromedel
utvdrderas kontinuerligt. Grundskolan har erhallit stats-
bidrag for inkop av skonlitteratur, valet av litteratur gar i
linje med Skolverkets rekommendationer av laslistor. For
att utveckla ledarskapet har legitimerade larare deltagit i
handledarutbildningen fran Goteborgs universitet. Barn-
skotare och elevassistenter har genomfort en processut-
bildning kring uppdraget pa fritidshemmet.

I ledet att skapa undervisning av god kvalitet som stimu-
lerar och stodjer elevers larande, utveckling och hilsa
har organisationen forstirkts for elever i behov av omfat-
tande sérskilt stod. Utifrén kartlaggning av utbildningens
tillgdnglighet har handlingsplaner tagits fram for att 6ka
arbetet kring ledning och stimulans, dir dven befintliga
dokument, elevhilsoplan och screeningplan revideras. Det
pagéar arbete kring att stirka upplevelsen av studiero. For
att 6ka elevers motivation, ansvarstagande och deltagande

fortgér projektet kring barnkonventionen. For att majlig-
gora en Okning av fysisk aktivitet samt ett 6kat ansvar och
delaktighet hos eleverna har ett koncept for Fritidsban-
ken Skola utarbetats. For att béattre kunna moéta elevernas
behov och intressen pa gymnasienivd har utbildningsut-
budet anpassats genom att starta maskinteknikutbildning.
Utveckling av fritidshemmen som en del av helheten pagar.
Maéldokument for fritidshem med fortydligat uppdrag ar
under framtagande. Under innevarande lasar gar rektorer
med ansvar for fritidshemmen en gemensam fortbildning
for rektorer "Leda och organisera fritidshem”. Aktivite-
ter kopplat till skolviardars uppdrag och ansvarskontrakt
mellan skola och elev dr dnnu ej paborjat. En utveckling
mot grupper med farre elever per pedagog ar budgetpaver-
kande och kommer inte genomféras under budgetar 2025.

Helhetsbedomningen &r att maluppfyllelsen har oOKkat,
exempelvis genom ©6kat meritvirde samt hog behorighet
till gymnasiet. Studiero i de yngre aldrarna &r fortsatt ett
utvecklingsomrade. I de dldre &ldrarna &ar det stéd och
elevernas inflytande som ar ett utvecklingsomrade. Arbetet
med satsningar for att nd malet pagar enligt plan.

Ockeré kommun har en god beredskap for att hantera
samhallsstorningar

Maluppfyllelse (Procent)

(a= )
14% @ Avslutad

86% Pégéende enligt plan
Kommentar

For att utveckla och starka kommunens beredskap vid sam-
hallsstorningar har samtliga aktiviteter igangsatts. Arbetet
i aktiviteterna pagéar enligt plan.

Etablering av trygghetspunkter ar ett avgjord och klar.
Trygghetspunkter etableras i samband med bildandet och
organisationen av hemskyddsomréden (tio stycken) inom
kommunen samt organisationen av O-skyddet samt lokal
FRG (frivillig resursgrupp). Avtal mellan kommunen och
O-skyddet/FRG ir skrivet och arbetet med nédvattenbrun-
narna dr igang. Utredning pagar kring bestyckning/utrust-
ning av trygghetspunkter samt vilka funktioner som skall
sikerstillas. Dessutom utreds behov av forstarkning av
reservkraft med tillhorande bréansleberedskap inom sam-
hallsviktig verksamhet.
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Krisledningsplaner och risk- och sarbarhetsanalyser for
respektive forvaltning och bolag arbetas fram under 2024
och 2025. Ett kommundévergripande arbete med kontinui-
tetshantering och planering har paborjats.

Med syftet att utveckla och starka kommunens kommu-
nikation har rutiner for webb, sociala medier och intranit
tagits fram och beslutats. Kommunikationsenheten har
dven aterkommande utbildningar for samtliga chefer i
kommunen. Kommunens arbete med att stdrka och bli
robustare inom intern och extern kriskommunikation
pagar genom inkop av Rakel, roamingkort med mera.

For att oka kompetensen inom krisberedskap och hgjd
beredskap har kommunen genomfort och kommer fort-
sdtta att genomfora utbildnings- och 6vningstillfallen for
kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen under
2024-2026.

I takt med den okande digitaliseringen har kommunen
paborjat ett arbete med att forstdrka och utveckla arbetet
kring informations- och cybersékerhet.

Helhetsbedomningen ar att arbetet med satsningar haft
god effekt for att nd mélet. Beredskapen och egna forma-
gan for att hantera samhallsstorningar okar. Arbetet med
satsningar for att nd mélet pagar enligt plan.

De platser dar vi vistas i var vardag och fritid upplevs
som trygga

Maluppfyllelse (Procent)
(== )

17% @ Avslutad
83% Pégéende enligt plan

Kommentar

Processerna géllande att stiarka arbetet kring de platser dar
vi vistas i var vardag och fritid upplevs som trygga pagar
enligt plan. Aktiviteterna &ar igdngsatta och pagar.

For att stirka den fysiska sidkerheten och skalskyddet vid
kommunala objekt har kommunen skapat en processgrupp
som arbetar med fragan. Processgruppens utredning av
skalskydd pagar och en slutrapport ska redovisas till KLG.
Mobilradar monterade for att f6lja mobilnérvaro och dar-
med fa statistik och mer kunskap kring var och nér perso-
ner uppehéller sig pa skolor efter skoltid.
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En utredning angdende behovet av personlarm har genom-
forts. Pilotprojekt igangsatt i november 2024 inom Soci-
alforvaltningens verksamheter i natt- och ensamarbetande
funktioner. Utvardering av pilotprojektet genomfors efter
ett ar.

Med syfte att utoka och utveckla vuxennarvaron i kommu-
nens utemiljé har Nattvandring inklusive féreningsvand-
ringskonceptet omstrukturerats pé ett sidtt som gor att
kommunen tydligare styr nar, var och hur vandringarna
sker. Foreningsvandringarna foljs upp och utvarderas av
kommunen.

Som en del av att utéka och utveckla arbetet kring trafik-
sikerhetssatsningar pagar dtgarder for att bland annat
fraimja gdng- och cykling, cykel-garaget pad Hono farjelage
ar ett exempel.

Samverkan for Trygg i Ockerd-arbetet fortgar och utveck-
las. Dialog och samverkan mellan kommunen och till
exempel polisen och Trafikverket fors kontinuerligt.

For att utveckla den trygghetsskapande kommunikationen
utbildas bland annat samtliga av Ockerd kommuns chefer
inom kommunikationsomradet. Aven utpekade limpliga
personer fran olika verksamheter inom kommunen har
utbildats i kommunikation och kriskommunikation. Ruti-
ner och riktlinjer gillande webb, sociala medier mm har
tagits fram och beslutats.

Helhetsbedomningen ar att arbetet med satsningar haft
god effekt for att na mélet. Tryggheten bland kommunens
invanare ar fortsatt hog. Arbetet med satsningar for att na
malet pagér enligt plan.

Det finns goda mdjligheter till kultur- och fritids-
aktiviteter dar foreningar och ovriga civilsamhallet
spelar en betydande roll

Maéluppfyllelse (Procent)

(=— )

25% @ Avslutad
75% Pégéende enligt plan

Kommentar

For att nd maélet med att det finns goda mdjligheter till
kultur- och fritidsaktiviteter dar foreningar och Ovriga
civilsamhallet spelar en betydande roll har tolv olika akti-



viteter paborjats under 2023 och 2024, varav tre ar klara.
En barn- och ungkulturplan ar beslutad i ndmnd och en
organisation for att sakerstélla kultur for barn och unga ar
implementerad. Ett koncept for nattvandring i samverkan
med civilsamhillet dr framtaget och implementerat som
ett led i trygghetsarbetet. Nya riktlinjer, rutiner samt taxor
och avgifter for okat stod till foreningar ar framtaget uti-
frén dialog med foreningar. Det direkta ekonomiska bidra-
get till foreningar har okats. Aktiviteterna leder till 6kad
méluppfyllelse.

For mojliggorandet av ett rikt utbud av kultur- och fri-
tidsaktiviteter i arbetet mot att vara en attraktiv kommun
har arbete med strategisk inriktning och utveckling for
foreningsliv, fritid och kultur paborjats. Framtagande av
strategiska dokument som en kulturplan, en biblioteks-
plan samt en plan for idrott 4r pabdrjade. En satsning har
inletts for att stirka och dteretablera Navet som kulturhus.
Ett arbete har paborjats med att se 6ver och samla kommu-
nens offentliga konstverk. Samarbete kring lovaktiviteter,
varderingsfragor och tillgdnglighetsfragor med foreningar
ar paborjat. I arbetet med att majliggora och synliggora ett
rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter har forvaltning-
arna paborjat arbete med att synliggora och utvecklaevene-
mangskalender, lovaktiviteter och befintliga métesplatser,
sdsom rorelsegym. Arbetet med lovaktiviteter har syn-
liggjorts i hogre utstrickning via evenemangskalendern.
Ockeré kommun vann Naturvirdsverkets pris for &rets
forbattrare vad giller friluftsliv, vilket grundar sig i sam-
verkan och tillgidnglighet. Arbetet med att se 6ver mojlighe-
ten till en frisbeegolfbana &r paborjat. Fritidsbanken Skola
arbetar for att 6ka mojligheter till rorelse under skoltid och
har skapat nya rutiner kring in- och utlan. Syftet med nya
rutiner dr 6kad delaktighet samt ldrande kring ekonomisk,
ekologisk och social héllbarhet. Arbetet med att se Gver
mgjligheten till en utomhusscen &r dnnu ej paborjat.

Helhetsbedomningen dr att arbetet med satsningar haft
god effekt for att nd malet. Fler lovaktiviteter har genom-
forts och fler marknadsforingsinsatser har tillimpats. Det
ekonomiska bidraget till foreningar har okat. Arbetet med
satsningar for att nd malet pagar enligt plan.

Kommunen har en aldrevard i toppklass som utgar
fran den enskildes behov och situation

Méluppfyllelse (Procent)

(— )

22% @ Avslutad
78% Pagdende enligt plan

Kommentar

For att nd mélet om att Ockerd kommun har en dldrevard i
toppklass som utgar fran den enskildes behov och situation
har sex satsningar formulerats. Arbetet med aktiviteterna
inom satsningarna fortgar enligt plan, fyra aktiviteter ar
hittills avslutade och med generellt bibehallen hog niva i
brukarbedémningen for dldreomsorgen ar bedomningen
att arbetet leder i riktning mot att maluppfyllelse nas.

For att mota en 6kad andel édldre i kommunen och stiarka
vart forebyggande arbete ar en tillgdnglighetsanpassad
aktivitetsrunda i omradet runt Solhgjden inkopt. Traff-
punkterna fortsatter utvecklas for att motverka ensamhet
bland annat genom samverkan med foreningar och forsam-
lingar med aktiviteter och samtalsgrupp kring existentiella
fragor. Arbetet fortgdr med att utveckla det teambaserade
arbetssittet for personal inom kommunal primarvéard kring
riskbedomningar, sa att hilsofrimjande insatser utfors
i tid. For att 6ka kunskapen om halsofrimjande insatser
ar en utbildning i anhorigperspektiv for enhetschefer och
vard- och omsorgspersonal framtagen infor varen 2025.

Nya losningar for att mota framtidens behov testas genom
mojligheten att i ordinart boende vélja matratter digitalt.
En utredning pégér om mojlighet till digital tillsyn i ordi-
nirt boende for en flexibel omsorg utifran behov hos den
dldre. Under é&ret ar dven ldkemedelsautomater, ett hjalp-
medel for 6kad sjalvstindighet implementerade i samtliga
hemtjanstomréden, for personer inskrivna i kommunal
primarvérd.

Utredningen av sprakstddjande insatser for omsorgsper-
sonal har resulterat i en satsning pa utbildning genom
instruktionsfilmer, for en tryggare kommunikation mellan
personal och brukare och for att bidra till att sikerstélla
kvaliteten i vara verksamheter.

For att oka tillgdngligheten mellan vara dar och finnas dar
for de dldre har ett kommundvergripande projekt pagétt
sedan véren 2023 dér vard- och omsorgspersonal trans-
porteras med bét mellan Gar som inte dr sammanbyggda.
Projektet har utvarderats forlangs under 2025.
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En arbetsgrupp har péborjat arbetet med att utveckla
informationen for dldre pa hemsidan och arbetet med att
utveckla SIP (samordnad individuell plan) fortgar, for att
erbjuda insatser som efterfragas och bidra till att den per-
soncentrerade omsorgen fortsatter vara av hog kvalité.

En utredning kring mojligheterna att inhandla lokalt
fangad fisk har genomférts och for att sdkerstélla fort-
satt hog kvalité pd maten har en gemensam utbildning
for bade personal i koket och pé vara boenden beslutats.
Utbildningen beror bland annat vardskap, siker mathan-
tering och tillsammans med arbetet med maéltidsordning
och naringsberdkning 6ver dygnet fortséitter arbete med att
maéltiden ska vara en av dagens hjdpunkter.

Personer i behov av sarskilt stod har ett meningsfullt
och aktivt liv genom é6kad tillganglighet och delaktighet

Maluppfyllelse (Procent)

(— )

29% @ Avslutad
71% Pégéende enligt plan

Kommentar

I arbetet med mandatmalet Personer i behov av sarskilt
stod har ett meningsfullt och aktivt liv genom o6kad till-
gianglighet och delaktighet har tre satsningar med aktivite-
ter formulerats. Arbetet har 16pt pé enligt plan och hittills
har sex aktiviteter slutforts. Vid uppfoljningen av matt for
malet syns vissa positiva forflyttningar inom enhetsunder-
sokning LSS och pilotprojektet med fysisk aktivitet riktad
till tjejer med psykisk ohéilsa eller neuropsykiatrisk funk-
tionsnedséttning, har det tillgdngliggjort en traningsform
och motverkat ensamhet. Bedomningen ar att arbetet leder
i riktning mot att maluppfyllelse nas.

For att kunna erbjuda den med funktionsvariation ett liv
som upplevs vara meningsfullt, begripligt och hanterbart
utifrén dennes forutsittningar holls i varas en medborgar-
dialog med tema tillganglighet for att fanga in synpunkter,
fragor och behov. Under dialogen framforde deltagarna
inga synpunkter pa tillgédngligheten i kommunens lokaler,
vilket gav att den planerade aktiviteten genomfora en ny
tillginglighetsinventering stroks. En utredning kring soci-
alférvaltningens mojlighet till distribution av en sandrull-
stol for att oka tillgédngligheten till kommunens sandstran-
der har genomforts och en arbetsgrupp har péaborjat ett
arbete med hur information riktad till mélgruppen skulle
kunna utvecklas.
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Inom satsningen ”Skapa mojlighet till meningsfull vardag
genom insatser som bryter ensamhet och isolering samt
skapar sjdlvstindighet och mgjlighet att bidra” arbetar
arbetsmarknadsenheten samt daglig verksamhet med att
utoka samverkan kring sysselsdttning for personer med
psykisk ohélsa och olika former av funktionsnedsattningar.
Besoks- och niringslivsenheten dr har en viktig samver-
kanspart. I samband med kommunens ménatliga foretags-
frukostar far foretag information om hur en praktikplats
kan leda till forbattrad sjdlvkénsla och bli en vig till annan
form av sysselsittning.

For att ge personer i behov av sarskilt stod goda forutsatt-
ningar till ett meningsfullt och aktivt liv pagar aktiviteter
i satsningen ”"Bredda kunskap och kompetens inom kom-
mun och foreningsliv for att kunna erbjuda en aktiv fritid
dir alla kan delta utifrén sina forutséattningar”. Under lov
har det for personer med funktionsnedsattning arrangerats
fysisk aktivitet genom team folkhilsa och i samarbete med
studiecentrum har en pilotgrupp startats, Empower - stir-
kande traning for tjejer 16-20 ar.

I december hinvisades foreningsledare inom idrott till ett
kunskapsho6jande material som underldttar for personer
med négon form av neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
att vara aktiv i klubbsammanhang.

Ockeré kommun utmarker sig i hallbara lésningar och
minskar sitt klimatavtryck

Maéluppfyllelse (Procent)

(= )

24% @ Avslutad

69% Pégéende enligt plan
7% @ Avvikelse med l6sning
Kommentar

Arbetet med att nd malet om att Ockerd ska utmirka sig
i héllbara l6sningar och minska sitt klimatavtryck pagéar
enligt plan. Hittills har sju aktiviteter slutforts och 22
pagar. De avslutade och pégéende aktiviteterna ar forde-
lade pé fyra satsningar inom omradena energi, transporter,
avfall och information. Dessa representerar fyra huvud-
teman som kommunen behéver arbeta med for att fa god
framfart inom klimatarbetet. Uppfoljning av matt for malet
visar pa Overlag positiva trender, dér storst forbattring-
spotential finns inom omrédena som ror information och
konsumtion. For ndgra métt har data for 2023 och 2024 €j



kommit och dér har istéllet de ldngtgdende trenderna fran
tidigare ar analyserats.

Under 2024 startade arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna klimatloftena. Satsningen kommunernas klimat-
l6ften &r en del i arbetet mot en fossiloberoende region till
2030 och Ockerd har antagit tolv 16ften som skall genom-
foras under 2024-2026. Forutom klimatloften pagar totalt
22 aktiviteter som ska bidra till méluppfyllelse inom de
fyra satsningarna. Alla aktiviteter i handlingsplanen ar
paborjade. Sma justeringar finns att gora nir det galler
elektrifiering av organisationens fordon samt information
till allmanheten.

Inom satsningen for minskat restavfall och 6kad cirkula-
ritet har goda framsteg gjorts med arbetet med minskat
matsvinn, dar mitningarna visar att mangden svinn nar-
mar sig de uppsatta malen. Inom forskolan har man &ven
fortsatt att ha aktiviteter och undervisning pa temat hall-
barhet och aterbruk. For att minska energianvédndning och
utslapp har ett strategiskt arbete paborjats for att ta fram
en ny energiplan. Lopande dtgarder for energieffektivise-
ring fortsatter och en ny solcellsanldggning har installerats
pa Bergagérdsskolan. Héllbara transporter frimjas genom
manga olika aktiviteter, bland annat fokus pé alternativa
fardmedel i detaljplaner, infrastrukturdtgirder for géng
och cykling och projekt vintercyklist. En utstillning med
tema hallbarhet har genomforts och en plan for dialog med
niringsliv om industriell symbios har tagits fram, bada
som om en del i arbetet med 6kad involvering av medborg-
are och foretag.

Kommunens unika miljé varnas genom langsiktigt
hallbara losningar

Maluppfyllelse (Procent)

— )
15% @ Avslutad

85% Pagaende enligt plan
Kommentar

Ett av Ockerd kommuns mandatmal #r att kommunens
unika miljé viarnas genom langsiktigt hallbara 16sningar.
For att nd mélet har en arbetsgrupp bestidende av repre-
sentanter frain kommunens olika férvaltningar gemensamt
tagit fram en handlingsplan med satsningar for mandat-
perioden. Arbetet med satsningarna pégér och elva akti-
viteter pagér enligt plan och tva aktiviteter har avslutats.

Helhetsbedomningen ar att arbetet med satsningarna haft
god effekt for att nd mélet.

Kommunen verkar for en varsam skotsel av vara naturom-
raden. Under aret har satsningar for bevarandet av véarde-
full natur inletts. Bland annat har projektet "naturreservat
Grotd” avslutats dir en slutrapportering sker 2025. Over-
syn och planldggning av naturvardsskotsel utifrén natur-
vardsprogrammet pagar fortlopande, liksom LONA-pro-
jektet (lokal naturvirdssatsning inom naturvard, friluftsliv,
folkhélsa och vatmarksprojekt). Lopande arbete pagar
avseende insektshotell, faunadepder och fégelholkar.
Utredning av bla flagg aterkommer i kommande ars bud-
getarbete.

Utover detta pagér en satsning for att minska paverkan pé
narmiljon: som strandstddning langs kommunens kustlinje
och atgdrder mot invasiva arter. En aspekt i detta ar att
varna den biologiska mangfalden. Spokfiskeprojektet har
avslutats och varit lyckat. Ett stort antal forlorade burar,
tinor, linor med mera har samlats in. Det som aterstar ar
att slutrapportera till Jordbruksverket och HaV.

Satsningen att bevara och vdrna kulturmiljon har flera
pagaende aktiviteter. Dessa syftar till att locka boende och
besokare genom att utstédllningar och samarrangemang
med kommuninvénarna, till exempel genom att ge inva-
nare mojlighet att visa upp miljoer fran sina respektive oar.
Det finns fler kulturprojekt som exempelvis konstrundan
och utstéllningen dar hav méter land. Dialoger fors kring
majlig samverkan mellan foreningar, hembygdsgardar och
enheter inom kommunen.

En dialog mellan kommunen och féreningslivet for under-
hallet kring Kuststigen har pébdrjats och en plan upprattas
for att stirka samarbetet.

Ockero kommun ar en forebild i sin samverkans-
formaga och attraktionskraft for naringslivet

Maéluppfyllelse (Procent)
(= )

9% @ Avslutad
91% Pagéende enligt plan

Kommentar
Med de pégdende satsningarna ndrmar sig kommunen
malet att vara en forebild for samverkan och attraktions-
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kraft. Varumirkesutvecklingen stirker Ockerds identitet,
och dialogen med regionen forbattrar tillgdngligheten.
Arbetet med det marina klustret bidrar till hallbar innova-
tion och skapar mdjligheter for test- och demomiljéer for
marina l6sningar.

Arena Arbetsliv stirker samarbetet mellan skola och
naringsliv, vilket lagger en grund for fortsatt utveckling och
maéluppfyllelse. Genom dialog med BRG och Visttrafik for-
battras skiargardens tillganglighet, vilket stirker kommu-
nens position som en héllbar och attraktiv plats for boende,
foretag och besokare.

Satsningarna stirker Ockerds konkurrenskraft och ldgger
grunden for 1dngsiktig tillvaxt och innovation inom marina
niringar. Kommunen gor framsteg som tydligt bidrar till
att locka foretag, invinare och besokare, vilket sakerstéller
en hallbar framtid.

Det ar enkelt att starta och driva foretag i kommunen

Maluppfyllelse (Procent)

( )
100% Pégéende enligt plan
Kommentar

Arbetet for att gora det enkelt att starta och driva foretag i
Ockerd kommun gor tydliga framsteg. Genom att forenkla
processer, starka foretagens forutsattningar och framja
dialog skapas en foretagsvanlig miljo som okar tilliten och
forbattrar stodet.

Tillsammans med “Kompetens Ockerd” har en &rsplan
med workshops och utbildningar genomforts, vilket starkt
foretagens forméga att mota utmaningar och skapa tillvaxt.
Foretagsfrukostarna har blivit en uppskattad métesplats
for dialog och samarbete mellan foretag och kommunen,
vilket forenklar processer och 6kar fortroendet.

Dialogmé&ten med "Ockerd Foretag” har effektiviserat bygg-
och tillstdndsprocesser samt upphandlingar, vilket forbatt-
rar foretagens upplevelse. Arbetet med Ockerds nya cen-
trum ("DP 2”) skapar flexibla 16sningar som gynnar snabb
etablering och innovation. Samtidigt utvecklas ett “blatt”
innovationskluster for marina och maritima naringar, vil-
ket attraherar kunskapsintensiva foretag.

Senaste NKI-matningen visar pa okad tillginglighet och
service, vilket starker foretagens fortroende for kommu-
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nen. Sammantaget bidrar insatserna till en lngsiktig och
hallbar utveckling av det lokala néringslivet, samtidigt som
kommunen ndrmar sig mélet att vara en plats dar foreta-
gande underlittas och uppmuntras.

Kommunens medarbetare har ett stort engagemang
och hogt valbefinnande

Maéluppfyllelse (Procent)

] )
20% @ Avslutad

80% (  Pagdende enligt plan
Kommentar

Under 2024 har utvecklingen pekat i en positiv riktning
avseende matt kopplade till medarbetarnas vilbefinnande,
detta giller saval sjukfrdnvaro, frisknarvaro. Hallbart
medarbetarengagemang visar att medarbetarna trivs och
har ett hogt engagemang samt kan rekommendera Ock-
erd kommun som arbetsgivare. Personalomsattningen har
dock 6kat négot.

En handlingsplan dr gemensamt framtagen av process-
gruppen som arbetar mot mélet kommunens medarbetare
har ett stort engagemang och hogt vilbefinnande. Hand-
lingsplanen striacker sig under hela mandatperioden och
pégér enligt plan och innehaller totalt tio stycken aktivite-
ter. Efter avstimning i december ar sex aktiviteter pabor-
jade varav tva ar avslutade.

For att uppratthalla valfarden ar det avgorande att kommu-
nen klarar att bemanna verksamheterna. Darmed har ett
arbete med att implementera en kompetensférsorjnings-
plan centralt och pa férvaltningsniva paborjats.

For att fortsdtta arbetet med att utveckla ledarskapet i
kommunen har det genomforts ett utbildningsprogram for
kommunens alla chefer i processorienterat arbetssétt. Syf-
tet med utbildningen var att organisationen ska fa gemen-
samma verktyg och ett gemensamt sprak for att pé sa satt
starka processarbetet och samarbetet.

Under hosten 2024 har arbetet med att ta fram en kom-
mungévergripande plan for friskvard paborjats dér olika
workshops har genomforts. Syftet med planen &r att skapa
en samsyn inom Ockerd kommun i arbetet med att sinka
sjuktalen samt arbetar férebyggande med friskvard. Kom-
munens varumirkesstrategi pagér enligt plan i syfte att
marknadsfora Ockerd kommun som en attraktiv kommun



att leva, bo och arbeta i. Under nov-dec paborjas nista
moment for att fardigstilla varumarkesstrategin; Koncept
och budskapsplattform for barnfamiljer och Aktivitetsplan
med métbara mal.

En processutvecklingsgrupp har satts ihop i syfte att kart-
lagga och forbattra introduktionsprocessen for kommu-
nens medarbetare och chefer. En val genomford introduk-
tion har stor betydelse for att en person ska kidnna sig vil
tillrdtta och fungera bra i arbetet. Mall for medarbetarsam-
tal samt 16nekriterier skall revideras utifran fokus pa var-
degrund och pégar enligt framtagen handlingsplan.

Ockeré kommun utmarker sig som en nytinkande och
modern organisation dar vi jobbar tilsammans

Maluppfyllelse (Procent)

(o )

29% @ Avslutad
71% Pégéende enligt plan

Kommentar

For att nd en positiv utveckling av initiativ som visar pa
nytdnkande och digital utveckling samt 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare har en plan med aktiviteter
arbetats fram. Sjutton olika aktiviteter har igangsatts varav
fem har slutforts.

Virdegrunden ar en del av del av kommunens styrmodell
och en del av budget- och uppdragshandlingarna. Verktyg

for internt arbete finns tillgangligt pa o:net. Kommunens
processmodell implementeras. Kommunévergripande pro-
cesser har identifierats och kartlagts. Ett natverk for pro-
cessledare inom kommunstyrelsen har inréttats och modell
for att méta processmognad har utarbetats dir en forsta
matning har genomforts under 2024. Ett utbildningspaket
for att leda en processinriktad matrisorganisation bland
chefer har genomforts. En arbetsmodell for att imple-
mentera verksamhetsutveckling med digitala 16sningar ar
framtagen. En projektmodell for styrning av samhallsbygg-
nadsprocessen har slutférts och implementeras gradvis.

Arbetet med 6vriga satsningar pagar enligt plan daribland
arbetet med att ta fram en varumairkesstrategi for att
utveckla intern och extern kommunikation for att bygga
varumirket Ockerd kommun savil som plats, kommun och
som arbetsgivare.

Verksamhetsutveckling med digital drivkraft utvecklas
genom att steg for steg implementera process/arbetssitt
for verksamhetsutveckling med digitala 16sningar. Négra
insatser har gjorts for att hgja kompetensen angiende
anvandningen av Al, men mycket arbete aterstér for att nd
en nytinkande organisation. Bland annat behover arbetet
med att se 6ver den digitala styrmiljon ses over. Likasé
behover en ekonomisk struktur utformas som gynnar sam-
arbete och nytinkande.

Arbetet med satsningarna bedéms hitintills ha haft god
effekt for att nd malet. Hallbart medarbetarengagemang
visar att medarbetarna trivs och har ett hogt engagemang
samt kan rekommendera Ockerd kommun som arbetsgi-
vare.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

KVALITETSREDOVISNING

Ordforande: Jan Utbult
Forvaltningschef: Rickard Vidlund
Antal arsarbetare: 54

ARET SOM GATT

Kommunstyrelsen har framgéngsrikt levererat pé sitt upp-
drag. Under 2024 fortsatte arbetet med en forandrad orga-
nisation, vilket har skapat forutsiattningar for att stirka
ledning, styrning, uppfoljning och tillsyn. Denna utveck-
ling har dven bidragit till ett mer sammanhallet och strate-
giskt helhetsperspektiv for kommunen.

Uppf6ljning av mélen sker pd kommunniva och redovi-
sas aven per ndmnd. Fokus ligger pa de resultat som ska
uppnds under mandatperioden 2023—-2026. En samlad
bedomning gors av méaluppfyllelsen for varje mal, samti-
digt som utvecklingen av beslutade satsningar samt paga-
ende och avslutade aktiviteter foljs upp for att sdkerstilla
okad maluppfyllelse. Vid denna helhetsbedomning beaktas
aven utvecklingen av méitetal och de aktiviteter som dnnu
inte paborjats.

Generellt bedoms forvaltningens leveranser hélla en hog
kvalitet. Dock har utmaningar uppstatt vid bemanning av
tjanster vid vakanser och ledigheter, vilket i vissa fall har
péverkat leveransformagan.

Under 2024 redovisade kommunstyrelsen ett positivt
resultat om 1 910 tkr jamfort med budget.

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits pa ett
effektivt och &ndamalsenligt satt.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockeré kommun utvecklas i riktning mot visionen. Att
Ockerd #r den trygga, ldrande, “ndra”, hallbart vixande
och engagerade kommunen. Att Ockeré kommun har en
positiv naringslivsutveckling, en hallbar fysisk planering
och befolkningsutveckling och bidrar till ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hillbart samhille. Och att Ockerd
ar en attraktiv arbetsgivare, att kommunen har en god eko-
nomisk hushéllning samt att demokratin utvecklas.
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For att kommunstyrelsen ska kunna sidtta kommunens
strategiska riktning och genom uppsiktsplikt sdkerstilla
att effektiv och dandamalsenlig verksamhet uppritthalls i
kommunens ndmnder och bolag, samt for att kommunens
forvaltningar och bolag ska kunna bedriva effektiv och
andamaélsenlig verksamhet for de vi ar till for ska kommun-
styrelsens forvaltning:

» Leda och samordna kommunens strategiska planering
utifrén ett helhetsperspektiv

« Leda, utveckla och stodja kommungemensamma
processer

* Ge stod till kommunens politiska organ och ansvara
for att drenden till KS och KF ar kvalitetssidkrade och
beredda utifran allsidighet och helhet

« Ansvara for centrala funktioner inom ekonomi,
upphandling/inkop, HR, juridik, kansli, IT,
digitalisering, kvalitet, och kommunikation

« Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark-
och bostadsforsorjning, geografisk statistik samt
lokalforsorjning

» Samordna kommunens strategiska miljoarbete

« Stodja och utveckla niringsliv och besoksnéring

» Samordna arbetet med krisberedskap, sikerhet,
trygghet och civilt forsvar

« Tillse god dialog och kommunikation med invénare,
foretagare och besokare samt internt med medarbetare



VERKSAMHETENS MATT

Medborgarnas vardering av hur trygg och saker man kanner sig i kommunen
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel

Slutanvandning av el inom det geografiska omradet, MWh/invanare

Andel férnybar energi i kommunala lokaler

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 invanare
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 invanare

Bostader som planlagts under tva senaste aren, antal/1000 invanare

Andel fritidsboende

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Omséttning for samtliga aktiebolag i Ockerd kommun, exklusive de tva storsta foretagen,
Andel av féretag i Ockerd kommun med omsattning éver 10 mnkr

Antal gastnatter pa boendeanlaggningar (ej privatboende)

Antal gastnatter (inklusive stallplatser) i gasthamnar

F6r manga matt saknas @nnu publicerade resultat fér 2024. Vissa matt méts vartannat ar.

Utfall 2024 Utfall 2023

Utfall 2022

75 %
73,1 %

100

1,7

3,1

23,4

17,3

76

37 19

3772 3 360
6,70%

43 000 39 000

43 000 45 000

71,8 %
8

100

0

1,4

17,3
68

17
3175
6,55 %
40 000
43 000
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KVALITETSREDOVISNING

Utifrdn kommunstyrelsens forandrade organisering har
arbetet fortsatt med ett 6kat fokus pé styrning och ledning.
Organisationsforindringen har skapat forutsdttningar
for att utveckla arbetssitt och sikerstilla leverans enligt
grunduppdraget. Utgéngspunkten dr en matrisorganisa-
tion dar kommunstyrelsen leder processer som skapar
forutsittningar for nimnder och bolag att leverera valfard
och service till kommunens invanare. Inom forvaltningens
avdelningar och enheter pagar ett kontinuerligt arbete med
att utveckla och forbéttra processer for att starka verksam-
hetens effektivitet och kvalitet.

For kommande ar har prioriterade aktiviteter identifierats
inom foljande omréden:

» Uppdrag och samordning

« Samhills- och néringslivsutveckling
« Civil beredskap och trygghetsarbete
» Kompetensforsorjning

« Kommunikation

« Digitalisering och nya arbetssitt

Den samlade bedomningen dr att forvaltningen har leve-
rerat pa sitt uppdrag med hog kvalitet. En dterkommande
utmaning ar dock kompetensbristen som uppstar vid
vakanser och ledigheter. Detta paverkar till viss del leve-
ransformégan och skapar en administrativ skuld som
behover hanteras nér ny personal tilltrader eller atervan-
der fran ledighet.

Avdelningen for juridik, HR och kommunikation
Under éret har avdelningen fortsatt arbetet med att kart-
ldgga enheternas processer for att skapa ett mer effektivt
och mindre sérbart arbetssitt.

Arets avtalsrorelse har inneburit ett omfattande arbete, da
samtliga kollektivavtal omforhandlades pa central niva.
Inom kanslifunktionen pagar arbete med att revidera samt-
liga delegationsordningar, vilket berdknas vara klart under
varen 2025. Arbete med kommunens arkiv har forstarkts
for att sakerstilla en langsiktig och strukturerad hantering
av handlingar.

Inom HR har en rad insatser genomforts kopplade till
mandatmaélsarbetet. Kompetensforsorjningsplaner har
tagits fram inom respektive férvaltning, med strategier och

atgirder for att mota framtida kompetensutmaningar
Arets medarbetarundersokning visar att kommunens med-

arbetare har ett hogt engagemang, trivs pa jobbet och i stor
utstrickning rekommenderar Ockeré kommun som arbets-
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givare. For att ytterligare utveckla ledarskapet och medar-
betarskapet i kommunen har ett arbete paborjats med att
ta fram en strukturerad introduktionsprocess, en sé kallad
onboardingprocess, for bade chefer och medarbetare.

Arbetet med att 0ka frisknirvaron och sinka kommunens
sjuktal fortsdtter genom olika insatser och i samarbete
med foretagshélsovarden. Inom vissa grupper kan vi se att
insatserna resulterat i minskade sjuktal.

For att stirka chefernas kommunikativa forméga har kom-
munikationsenheten genomfort riktade utbildningar inom
kommunikation.

Avdelningen har dven haft huvudansvar for att driva arbe-
tet med ett av mandatmalen samt for projektet att ta fram
en varumarkesstrategi.

Avdelningen for ekonomi, upphandling, IT

och digitalisering

En o6versyn och uppdatering av kommunens arsredovis-
nings- samt detaljbudgetprocess har genomforts tillsam-
mans med representanter frin verksamheterna. Dessa
processer kommer att utvirderas under kommande ar for
att sakra o0kad kvalitet. Ett annat prioriterat omrade under
aret har varit inforandet av ett nytt faktureringssystem, vil-
ket har kravt omfattande arbete.

Arbetet med att kartlagga och klassificera kommunens avtal
pagéar. Inforandet av denna klassificering kan paverka soli-
diteten, och det finns en risk att det dven péaverkar resul-
tatet. Arbetet berdknas vara slutfort under forsta kvartalet
2025.

Under éret har avdelningen haft utmaningar kopplade till
sjukfranvaro, vilket har paverkat kvaliteten inom inkop och
upphandling. Detta har i sin tur haft konsekvenser for bade
kommunens verksamheter och det lokala naringslivet.

Inom IT har ett storre arbete genomforts for att byta ut serv-
rarna, vilket ar en viktig del i att sidkerstilla en robust och
séker IT-infrastruktur. Arbetet har slutforts utan méarkbar
paverkan pd verksamheterna. En innovationsgrupp har
vidareutvecklat idéer och l6sningar for att effektivisera
arbetssiatt med hjalp av artificiell intelligens (AI). Inom
ramen for detta arbete har flera Al-baserade “assistenter”
tagits fram for fortsatt larande och utveckling.

Avdelningen har dven varit delaktig i arbetet med tre av
kommunens mandatmal.



Avdelningen for strategisk samhiillsutveckling
Avdelningen har fortsatt utveckla planarbetet for att séker-
stélla en effektiv samhallsbyggnadsprocess och tillgdngen
till nodviandig kompetens. Arbetet med processutveckling
inom omradet fortskrider, och flera nya detaljplaner har
paborjats. Under aret har detaljplanen for Sédra Lange-
sand vunnit laga kraft. Planarkitektsgruppen har skapat
ett forum for utveckling och avstdmning av strategiska pro-
jektfragor. En projektutvecklare har rekryterats.

Arbetet med att ta fram och implementera en projektmo-
dell {or stora projekt har fortskridit under aret, med fokus
pé ekonomi och redovisning.

Inom strategisk energiforsorjning har avdelningen fortsatt
sitt arbete, bland annat genom att ta fram en energiplan i
samarbete med elnétsédgaren Ellevio. Fokus har legat pa att
identifiera och planera for framtida effektbehov.

Under aret har avdelningen varit aktiv i sex olika mandat-
mal, varav den haft huvudansvar for att driva tva av dem
framat.

Besok- och niringslivsenheten

Under aret har enheten aktivt arbetat for att starka fore-
tagsklimatet och ge st6d till bade blivande och etablerade
foretag.

Genom dialog med foretag har enheten bidragit till att
forenkla kommunala processer, forbattra bemétandet och
effektivisera handlaggningen.

Vidare har insatser genomforts for att utveckla fortbildning
och kompetenshdjande aktiviteter for lokala foretagare i
samverkan med olika utbildningsaktorer.

Kommunens attraktiva hamnmiljéer och boendeméjlighe-
ter har marknadsforts, vilket har bidragit till 6kad synlig-
het for bade niringslivet och besoksniringen.

Enheten har dven stottat strategiska energiforsorjnings-
projekt for att fraimja en langsiktigt héllbar utveckling av
naringslivet.

Utover detta har enheten varit processledare for arbetet
med att driva tvd av kommunens mandatmal framat.

Siikerhetsenheten

Ockeré kommun har kontinuerligt arbetat for att stirka
beredskapen infor kriser och sérskilda hindelser. Detta
har skett genom investeringar samt genom &vningar och
utbildningsinsatser for bade politiker och tjdnstepersoner.

Som en del av arbetet for att gora kommunen mer robust
anpassas organisationen for krisledning, med maélsatt-
ningen att stirka bade den interna och externa samverkan
inom krishantering och civilt forsvar. For att ytterligare
forstarka detta arbete utokas siakerhetsenhetens kapacitet,
och en rekryteringsprocess for en sikerhetssamordnare
pagar.

Arbetet att utveckla och stirka kommunens robusthet
starks genom det aktiva arbetet inom mandatmaélsarbetet.
Enheten har varit processledare for arbetet med att driva
tvd av kommunens mandatmal framat.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet per december uppgar till 63 444 tkr, jamfort med
helarsbudgeten pa 65 354 tkr. Detta innebar en ackumule-
rad positiv avvikelse om 1 910 tkr f6r samma period.

Avvikelsen gentemot helarsbudgeten forklaras framst av
foljande faktorer:

« Lagre personalkostnader &n budgeterat pa grund av
sjukfranvaro

« Att vissa kostnader for utredningar och konsulttjanster
har skjutits fram till 2025, exempelvis arbetet med varu-
markesstrategin, energiplanen och implementeringen av
ett nytt faktureringssystem.

» De upparbetade kostnaderna for exploatering i tidig fas
for Bjorks och Ockerd centrum uppgar till 3 225 tkr, och
reglering har genomforts per december ménad.

» Outnyttjad central buffert.
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RESULTATRAKNING

Tkr Bokslut 2024 FR:{IlFC 82 0p2 ) Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intékter

Taxor och avgifter -2 514 -3961 -1 447 -1 953 -3 565
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -2 455 -1 240 1215 -1110 -2 031
Ovriga intakter -8 062 -3622 4 440 -3 770 -3115
Summa intakter -13 031 -8 823 4208 -6 833 8711
Kostnader

Personalkostnader 45 858 43 901 -1 957 41 832 37 463
Entreprenad och kop av verksamhet 727 766 39 709 641
Ovriga kostnader 28 063 27 384 679 23 751 23331
Kapitalkostnader 1827 2 126 299 1903 1790
Summa kostnader 76 474 74 177 -2 297 68 195 63 225
Resultat 63 444 65 354 1910 61 362 54 514

RESULTAT PER VERKSAMHET

Tkr Bokslut 2024 BRI §2{0p2 ] Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022
Nettokostnad
Namndsverksamhet 4 140 4277 137 4623 3946
Stéd till politiska partier 798 816 18 766 662
Revision 1174 1268 94 1223 1064
Politisk verksamhet 6 854 6211 -643 5122 4 340
Demokrativerksamhet 68 79 11 70 65
Ovrig politisk verksamhet 98 211 113 69 233
Fysisk och tekniska planer 6 282 6 093 -189 7 331 3792
Naringslivsframjande atgarder 2211 2 952 741 1987 2 098
Turistverksamhet 1709 1438 271 1537 1391
Milj6-, halsa och hallbar utveckling 505 580 74 492 604
Totalférsvar och samhallsskydd 324 242 -82 226 152
Flyktingmottagande 0 0 0 0 3
Arbetsmarknadsatgarder 262 353 91 263 267
Kommungemensam verksamhet 34 371 35 001 630 33 020 31147
Kommungemensam verksamhet 4 648 5834 1186 4 632 4752
Summa Nettokostnad 63 444 65 354 1910 61 362 54 514

INVESTERINGAR SAMMANSTALLNING

Utfallet for investeringar per december uppgar till 1 282

tkr, vilket innebdr ett positivt utfall pa 2 823 tkr i jamfo- Investeringsredovisning

relse med budget. Tkr Boksiut B

2024 2024
Det positiva utfallet gentemot budget forklaras framst av Kommunstyrelsen 1282 4 106 2823
foljande faktorer: Summa Nettokostnad, tkr 1282 4106 2823

« Bildskdrm vid Goteborgsvigen — investeringen kommer KOP AV VERKSAMHET

€j att genomforas. Under aret har kommunstyrelsen kopt in verksamhet fran
« Arendehanteringssystem — medel har reserverats och en extern part avseende overformyndarverksamheten till
begirts 6verforda till 2025 fér genomforande. en kostnad av 730 tkr.
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EXPLOATERINGSPROJEKT

tkr Nedlagda kostnader vid arets Utfall Planerat slutdatum
borjan

Sodra Langesand SPA-anlaggning 450 74 2027
Horstebacke 435 37 2027
OMC Kaj 14 0 2027
Sddra Langesand 797 1492 2028
Gamla Minnessten bostéader 15 22 2028
Gamla Ankaret bostader 49 75 2028
Néastas gruppbostad 19 245 2028
Ockerd Nya centrum sédra 0 1 2030
Ockerd Nya centrum norra 0 1 2030
Ockerd centrum del 1 4923 -17 197 2030
Ockerd Centrum del 2 ( inkl. BI& Haj, 16 924 109 2030
bostadshuset och Strandblomman)

Tabor 0 26 2035
Summa 25241 -15 116

Projekt Kommentar

Spindeln Bostader Pagaende arbete med att ta fram underlag infér samrad. Utredning av Stigande havsvatten-, versvamning
och skyfall sammanstalls. Darefter tas en undersokning av betydande miljopaverkan samt ett illustrativt
kartmaterial éver omradet fram.

Langesand Sodra 2 Majligt antagande i 2025.
Vatten
Tabor bostader Arbete for saneringsarbetet pagar.

Vitsippevagen Bostader Detaljplanefasen ar pabodrjad. Ett startmdte med berdrda enheter inom kommunen planeras ske i oktober/
november. Tidplan fér samrad ar Q1-Q2 2025 men beror delvis pa hur omfattande planerade utredningar blir.

Ockerd nya centrum Utredningar upphandlade. Detaljplan i uppstartsskede. Beslut om planstart fattat av KS 2024-09-24.
Sddra
Ockerd nya centrum Utredningar upphandlade. Detaljplan i uppstartsskede. Beslut om planstart fattat av KS 2024-09-24.
Norra

Ockerd centrum del 1 Projektet har gallande rapportering fran och med oktober gatt éver till MSBN da det ar i genomférandefas.

Ostra Sudda Projektet har gallande rapportering fran och med oktober gatt éver till MSBN da det ar genomforandefas.

Nastas/Allévagen Exploateringsprojektet ar salt till FO Pettersson. Bygglov har beviljats av MSBN 15/10. Slutlikviden erhallen i
december.

Horstebacke Ett avtal planeras att tecknas i borjan av februari.

Sédra Langesand Markfdrvarvprocessen pagar gallande Ockerd 1:153 delomrade 3. Det ar 19 fastighetsagare pa saljande

sidan. Lantmaéterifrrattningen skall inledas efter ansdkan. Ockerd 1:151 har forvarvats tidigare.

Norra Langesands SPA  Markforvarvs processen ar igang, forhandling med fastighetsagare pagar. Lantmateriforrattning pagar,
vantas aterkoppling fran den processen under 2025. Fastighetsreglering ar tecknat med S:2, handlingarna
ar inskickade till lantmateriet for att paborja fastighetsregleringen.

OMC Kaj Markanvisningsavtal ska forlangas och beslut ska tas av KS senast januari 2025.
Gamla Minnessten Beraknat antagande Q2 2025.

bostader

Gamla Ankaret Beraknat antagande Q2 2025.

bostader

Nastas gruppbostad OFABs upphandling av arkitekt ar klar. OFAB utreder férutsattningar for genomfoérande enligt KS beslut.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Flera omraden inom kommunstyrelsens verksamhet har
paverkat barn och ungdomar, framfor allt ur ett fram-
tids- och héllbarhetsperspektiv. Arbetet med mandatmal,
planarbete, det strategiska miljoarbetet, niringsliv och
sékerhetsarbete syftar till att skapa ett héllbart och tryggt
sambhille for kommande generationer. Kommunens arbete
med Agenda 2030 forstiarker dessa insatser och bidrar med
ett bredare perspektiv.

Arena Arbetsliv ir en arlig motesplats som sammanfor fore-
tag och verksamheter med elever. Arets evenemang hade
en hog nirvaro av bade utstéllare och besokare. Arbetsliv
arena ar mycket uppskattat av savél elever som foretagare
och verksamheter. Att fa en bild av vad en yrkesutbildning
kan generera for arbete i praktiken har sarskilt nimnts som
mycket positivt. Aven Ung Foretagsamhet (UF) deltog vid
arets arrangemang.

Trygghetsatgirder utfors inom ramen for Trygg i Ock-
ero-arbetet som ar en viktig sammanhallande del. Fokus
har legat pé att 6ka den polisidra ndrvaron, sikra skolvi-
gar och forbéttra trafiksikerheten pa identifierade plat-
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ser. Forebyggande arbete och sérskilda insatser for unga,
exempelvis vuxenvandring och samarbete med civilsam-
héllet utfors kontinuerligt och bidrar till maluppfyllelse.
En ny struktur for SSPF (skola, socialtjinst, polis, fritid)
har utarbetats.

Ockeré kommuns risk- och sirbarhetsanalys har firdig-
stillts och beslutats, dar bland annat skolverksamheten
identifierats som samhillsviktig verksamhet. Arbetet med
kontinuitetsplanering pagar for att kommunen ska kunna
driva skolverksamhet for barn- och ungdomar under kri-
ser, extraordindra hiandelser och héjd beredskap.

Vilka maojligheter har barn och unga att fa infly-
tande 6ver beslut som ror dem?

Barn och unga ges majlighet att paverka beslut som ror
dem genom flera kanaler.

Samverkan med ansvariga politiker inom ramen fér kom-
munens demokratiforum, dar barn och unga kan framfora
sina asikter.

Barnrittsperspektivet beaktas i tjansteutldtanden, vilket
sékerstiller att barns och ungas behov och rittigheter tas
i beaktande vid beslutsfattande.



VERKSAMHETSREDOVISNING

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KVALITETSREDOVISNING

Ordforande: Robertho Settergren (KD)
Forvaltningschef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 324

ARET SOM GATT

Under 2024 har Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden
fokuserat pa att skapa virde for bade invinare och beso-
kare i Ockeré kommun, med goda resultat. Enligt under-
sOkningar frén Skolinspektionen, Goteborgsregionen och
KEKS upplever barn, ungdomar och elever en trygg miljo.
Ockerd kommun ligger 6ver rikssnittet bade nir det giller
andelen elever som ar behoriga till ett nationellt gymnasie-
program och meritvirdet for elever i arskurs 9. Daremot
har andelen gymnasieelever som tar examen eller erhal-
ler ett studiebevis inom tre &r minskat ndgot jamfort med
2023, men ligger fortfarande hogre dn rikssnittet.

Arbetet med renovering och ombyggnation av Bergagards-
skolan har fortsatt under aret.

Forvaltningen har verkat i en utmanande omvérld med
inflation och ett pressat ekonomiskt ldge, samtidigt som
barn- och elevantalet har sjunkit. Under 2024 har forvalt-
ningen fortsatt att anpassa verksamheten efter det aktuella
antalet barn och elever.

Niamnden har uppnéatt god méaluppfyllelse under inneva-
rande mandatperiod och arbetet fortskrider enligt plan.
Genom flera strategiska insatser och satsningar bedoms
maélen kunna uppnas i hog utstrackning.

Det ekonomiska utfallet for 2024 visar ett positivt resultat
pé 1 022 tkr.

Sammanfattningsvis bedomer namnden att verksamheten
har bedrivits effektivt och dndamaélsenligt, &ven om den
paverkas av demografiska fordndringar med ett minskande
antal barn och elever.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden véardesitter
all form av kunskap och bildning. Forskolan och skolan
ar grunden till det livsldnga ldrandet. Utbildnings-, kul-

tur- och fritidsnamndens verksamheter ska bidra till att
kommunens skolor har goda resultat genom hég malupp-
fyllelse, kreativa arbetssitt och inspirerande larare. Verk-
samheterna ska ocksa bidra till att férskolan och skolan
bedrivs i trygga miljoer dér alla barn och elever ges majlig-
het att forverkliga sina drommar. Forskolan och skolan ska
formedla och férankra respekt for de méanskliga rattighe-
terna och de grundldggande demokratiska varderingar som
det svenska samhillet vilar pa. Vidare ska verksamheterna
bidra till att det finns en aktiv samverkan mellan skola och
niringsliv dir entreprenorskap ar en naturlig del i utbild-
ningen. Verksamheter inom kultur och fritid ska genomsy-
ras av respekt och medmaénsklighet. Barn och unga ska ges
mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

For att lyckas ska Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden
ge forutsittningar for medarbetarna att vara med och stin-
digt forbattra och utveckla verksamheten, medarbetarna
ska kinna delaktighet och engagemang.

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett samt fa tillgang till berikande kultur- och
fritidsupplevelser ska Utbildnings-, kultur- och fritids-
namnden bedriva verksamhet inom f6ljande omraden:

« Forskola

« Oppen forskola

« Forskoleklass

« Fritidshem
 Grundskola

« Anpassad grundskola

« Gymnasieskola

« Anpassad gymnasieskola
« Kommunal vuxenutbildning
« Bibliotek

« Fritid och foreningsliv

« Kultur

« Kulturskola

« Ung fritid
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VERKSAMHETENS MATT

Invénare 1-5 ar, antal

Invénare 6-15 &r, antal

Andel heltidsanstallningar procent

Sjukfranvaro, andel procent

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal
Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola F-9, antal

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal
Elever/anstalld i kommunala fritidshem, antal

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola, antal

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel procent

Trygghet och gemenskap i forskolan, skala 1-5

Antal besok 6ppna forskolan

Elever i grundskola F-9, hemkommun, antal

Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal

Antal elever i anpassad grundskola, annan kommun

Elever i forskoleklass, hemkommun, antal

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel procent

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, hemkommun, andel procent

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @amnen, kommunala skolor,
andel procent

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen), man
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen), kvinnor

Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),
genomsnitt (17 amnen)

Trygghet, grundskola, ak 2, kommunala skolor*
Trygghet, grundskola, ak 5, kommunala skolor*
Trygghet, grundskola, ak 8, kommunala skolor*

Helhetsbeddmning fritidshem, enkat (helhetsbeddmning = trivsel, inflytande, lugna
platser, hjalp med skolarbete)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel procent
Antal elever 16-19 ar, antal
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, kommunala skolor
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Utfall 2024 Utfall 2023

547

1489

72,20 72,40
9,75

5,9

13,1

13

9,5

12,6

85,1

4,42 4,52
3038 2 485
1454

15

2 2

129

53

73,6 77,3
80,9 67,1
243,3 222,2
236 213
250 229
243,5 224,9
80 78
83 8
83 7,5
7,4 7,4
89,2 86
690

518

16 16,3

Utfall 2022

569
1507
71,47
10,10

53
12,3
11,9
10,6

13
84
4,48
2263
1501
15

134
50
80,3
69,9

216,9
205
228

216,9

84
84
84
70

90,2
686
507

16,9



Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdorighet till universitet och hégskola
inom 3 ar, kommunala skolor, andel procent

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel procent
Trivsel och trygghet, gymnasiet ar 2, kommunala skolor*

Elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun, antal

Elever i kommunal vuxenutbildning hemkommun, antal

Antal elever i SFl-utbildning (deltids- och heltidsstuderande)

Elever i kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning, i huvudmannens skolen-
heter, antal

Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare

Andel besokare pa Fritidsgarden som upplever inflytande, delaktighet och ansvarsta-
gande i verksamheten

Antal éppetkvallar - Ockerd fritidsgard**

Fritidsgardsbesdkarnas upplevelse av trygghet och bemotande (index)
Antal platser i Kulturskolan

Elever i musik- eller kulturskola totalt, antal

Antal som star i ko till kulturskolan efter hostens antagning

F6r manga matt saknas @nnu publicerade resultat fér 2024. Vissa matt méts vartannat ar.
* Vartannat ar genomférs mattet i skala 1-10 (Skolinspektionens enkéat) och vartannat ar 1-100 (GR regiongemensam elevenkét).

** Farre I6rdagar 6ppet under 2024.
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Utfall 2024
86,7

87,6
87

59

71

174
93
410

110

Utfall 2023

Utfall 2022
84 87,9
87,1 78
8,5 91
5 6
143 174
71 48
12 10
5 4,9
71 65
227 240
93 92
420 401
240 255
140 115
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UTBILDNING

Forskola

Barnen i Ockeré kommuns forskolor upplever trygghet och
resultaten i den regiongemensamma vardnadshavarenka-
ten dr fortsatt hoga. Utvecklingen drivs genom kontinuerlig
uppfoljning, analys och kompetensutveckling, dar personal
och vardnadshavare involveras.

Kvalitetsarbetet grundar sig pa en kombination av enkatre-
sultat, medarbetarsamtal och analyser. Genom fordjupad
analys av teori och praktik har metoderna fér samverkan
med vardnadshavare forbattrats. Ett fortsatt utvecklings-
omrade ar att tydligare dokumentera barnens larande och
kunskapsutveckling.

Forskolan har haft ett sirskilt fokus pa hallbar utveckling
genom initiativinom aterbruk, atervinning och arbete med
Agenda 2030-mélen. Detta har 6kat medvetenheten hos
béade barn och pedagoger. Enkétresultaten visar dock att
det finns behov av forbattrad kommunikation kring dis-
krimineringsgrunder och konflikthantering. For att moéta
detta har foreldsningar och workshops genomforts for att
stirka personalens kunskap inom omradet.

Social héllbarhet har fraimjats genom bland annat samtal,
bildstéd och mindre grupper, vilket stiarker barnens delak-
tighet. Kompetensutveckling inom tillganglighet har resul-
terat i 6kad anvdndning av tydliggorande pedagogik och
Alternativ och Kompletterande Kommunikation (AKK),
vilket ytterligare har stirkt barnens inflytande i utbild-
ningen.

Kompetenssatsningar inom utomhuspedagogik har gett
personalen fordjupad kunskap, vilket har bidragit till att
barnen far fler mdjligheter att utveckla sin motorik och
hilsomedvetenhet. Enligt en enkdtundersokning dr 96% av
vardnadshavarna nojda med forskolans arbete. Aven digi-
tal kompetensutveckling inom teknik har genomforts for
att skapa en gemensam syn pa teknikanvindning i forsko-
lan, men detta omréade utgor fortfarande en utvecklings-
punkt.

For att starka analysarbetet har personalen fatt stod samt
dragit nytta av tidigare kompetenssatsningar och material.
Arbetet fortsatter for att sdkerstélla att analyserna leder till
konkreta forbéttringar i verksamheten.

Oppen forskola

Oppna forskolan i Navet ir en viktig motesplats for familjer
och forildrar med barn i dldern 0—6 &r i Ockeré kommun.
Verksamheten drivs i samverkan mellan Oppna forsko-
lan, socialtjansten och primérvarden, medsyftet att framja
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héilsa och stiarka fordldra-barnrelationer genom delaktig-
het, sprakutveckling och jamstallt foraldraskap.

Under 2024 har antalet besck 6kat med 22%, och en modell
for systematiskt kvalitetsarbete har implementerats for att
ytterligare utveckla verksamheten.

Grundskola

Grundskolans utvecklingsarbete fokuserar pa att stidrka
elevernas vilmaende och liarande. Trygghet och studiero ar
centrala omraden och skolorna arbetar aktivt for att skapa
inkluderande miljoer dar alla elever trivs och kan koncen-
trera sig. Sarskild vikt laggs vid att hantera sociala hierar-
kier och frimja en positiv skolmiljo. Insatser som inklude-
rande pedagogik och samarbetsovningar implementeras
for att stiarka relationer mellan elever och minska risken
for konflikter.

Samverkan mellan olika personalgrupper, sdsom larare,
fritidspersonal och elevhilsa, lyfts som ett utvecklingsom-
rade. Genom utbildningsinsatser, exempelvis Specialpeda-
gogik for larande, far personalen fordjupade kunskaper om
tillgidngliga larmiljoer och sarskilt stod. Ledarskap och rela-
tionell kompetens betonas for att sékerstilla arbetsro och
effektiv undervisning. For att tidigt identifiera och atgarda
eventuella problem har flera skolor infért mentorstid och
regelbundna elevsamtal.

Under ret har en stor andel av kommunens larare i forsko-
leklass, fritidshem och grundskola genomgétt en handle-
darutbildning arrangerad av Géteborgs universitet. Ockerd
kommuns grundskolor har nu drygt 70 utbildade handle-
dare, vilket starker det pedagogiska ledarskapet och okar
antalet larare som kan fungera som handledare for larar-
studenter.

Organisation och kontinuitet i ledarskapet har varit en
utmaning pé vissa skolor. Hog sjukfranvaro och ledar-
skapsforandringar har paverkat samarbetet, vilket sko-
lorna aktivt arbetar med att stabilisera. Genom starkt kom-
munikation och tydligare strukturer striavar skolledningen
efter att skapa en mer forutsagbar och héllbar arbetsmiljo.
Matematik och svenska ar tvd dmnesomraden dar fler
elever ar i behov av stod. Genom bedomningsstod och kart-
laggningar anpassas undervisningen for att 6ka maluppfyl-
lelsen. Stodinsatser i form av extra undervisning, mindre
undervisningsgrupper och digitala larresurser anvéands for
att starka elevernas kunskaper.

Arbetet med skolndrvaro har intensifierats genom en kom-
munovergripande plan, vilket har lett till en 6kad narvaro.
Ett sarskilt fokus har lagts pa att identifiera elever i risk-
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zonen for ldngvarig franvaro och ge dem riktade insatser.
Resultaten for arskurs 6 i kommunala skolor ligger Gver
rikssnittet. Ar 2024 noterades en 6kning i andelen elever
som uppnér betygskriterierna i alla dmnen, till 74,4 %.
Flickor presterar hogre dn riksgenomsnittet, medan pojkar
ligger pa samma nivé som riket.

Andelen elever som ar behoriga till nationella gymnasie-
program ar hogre dn rikssnittet. Pojkar presterar battre
an flickor i engelska och matematik, medan flickor har
en nagot hogre total behorighet. Meritvardet for elever i
kommunala skolor ar 243,3, vilket Gverstiger rikets snitt
pa 222,6. Andelen elever som nar behorighet till yrkespro-
gram har okat fran 86,2 % till 89,2 % sedan 2023, samtidigt
som rikssnittet har sjunkit.

Inom anpassad grundskola och Lircentrum bedrivs ett
aktivt arbete for att skapa tillgdngliga larmiljoer och indivi-
danpassat stod. Tva specialldrare och en handledarutbildad
larare bidrar till detta arbete. Under 2024 har kompetens-
utveckling inom specialpedagogik och TAKK (Tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation) priorite-
rats. Anpassad grundskola arbetar dven med att utveckla
tydligare pedagogiska strukturer och anpassningar for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Centrala elevhilsan arbetar for att forbittra samverkan
mellan skola, socialtjanst och priméarvird genom initiativ
som HLT-team (Halsa, Larande, Trygghet) och skolsociala
team i arskurserna 7—9. Elevhilsan har dven infort digi-
tala hilsosamtal i arskurs 4, 8 och gymnasiets ar 1 for att
mojliggora battre uppfoljning av elevernas hélsa. Dessa
samtal ger viktig information om elevernas vilmaende och
anviands som grund for det forebyggande arbetet.

Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen

For att fraimja elevernas trygghet genomfors insatser sdsom
Stopp min kropp pa lagstadiet och Koll pa livet pa hogsta-
diet. Gruppverksamheter som Skilda virldar for barn till
separerade foraldrar och Knuten for social utveckling kom-
pletterar det forebyggandearbetet.

En ny handbok, Vaga fréga, har tagits fram for att starka
personalens kompetens i att identifiera och hantera suicid-
risker bland unga. Elevhilsans utokade arbete med psykisk
hilsa och stresshantering har dven lett till en 6kad tillging-
lighet av skolkuratorer och specialpedagoger.

Elevhilsans medicinska insats har under aret implemen-
terat digitala halsosamtal i &rskurs 4, 8 och &r 1 pa gym-
nasieskolan genom satsningen Elevhilsan i fokus. Syftet ar
att via en regiongemensam databas ta del av statistik och
mojliggora jamforelser med andra kommuner, samtidigt
som héalsosamtalen kvalitetssiakras.

Grundskolans utvecklingsarbete fortsitter att fokusera pa
trygghet, studiero och pedagogisk kvalitet. Resultaten i
arskurs 6 och 9 visar positiva trender, med 6kad malupp-
fyllelse och forbattrad gymnasiebehorighet. Samverkan,
ledarskapsutveckling och kompetensforbattring inom spe-
cialpedagogik ar centrala insatser for att starka utbildning-
ens likvardighet och kvalitet.

Arbetet med skolnarvaro, elevhilsa och viardegrund fort-
satter for att skapa de bésta forutsittningarna for alla
elever. Ett fortsatt fokus pé tidiga insatser och individan-
passat stod forviantas ge ytterligare forbattringar i elever-
nas kunskapsutveckling och vilmaende.
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Gymnasieskola

I Ockerd kommun har andelen gymnasieelever folkbok-
féorda i kommunen som tar examen inom tre ar minskat fran
78,7% till 77,3% mellan 2023 och 2024. Trots nedgingen
ligger andelen fortfarande Gver rikssnittet pa 70,7%. Precis
som pé nationell niva dr andelen pojkar med examen lagre
an andelen flickor.

For Ockerd seglande gymnasieskola har andelen elever med
examen Okat frdn 86% till 90,8% under samma period. Den
genomsnittliga betygspoidngen for samtliga elever folk-
bokforda i kommunen med examen ar 14,5, nagot under
rikssnittet pa 14,9. For elever vid Ockerd seglande gymna-
sieskola dr genomsnittet 16,0, vilket innebar en minskning
jamfort med 2023.

Under aret har skolan haft ett sarskilt fokus pa implemen-
teringen av Gymnasiereformen 2025 och en 6kad anvind-
ning av artificiell intelligens i undervisningen. For att
forbattra elevernas nirvaro och samarbetet med vardnads-
havare har utvecklingssamtalen och informationen om
elevernas kurser fortydligats. Skolan erbjuder dven extra
undervisning for att sdkerstilla att alla elever far det stod
de behover for att klara sina studier.

Arbetet efter Skolinspektionens granskning har resulterat
i forbattrade resultat pad de nationella proven. Ett mar-
intekniskt program har startats och samarbetet med det
lokala niringslivet har visat positiva effekter for elevernas
yrkesforberedande kunskaper. Pa introduktionsprogram-
met har personalen under aret haft ett 6kat fokus pa att
anpassa undervisningen for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

I Goteborgsregionens enkit 2024 presterade Ockerd kom-
mun generellt bittre dn snittet, med undantag for omradet

O Kommunala skolor, riket ) Hemkommun, Ockerd

Hemkommun, riket

trygghet. For att mota denna utmaning har en handlings-
plan tagits fram for att stdrka elevernas trygghetsupple-
velse. Ett sdrskilt fokus har dven lagts pa att forbéttra poj-
kars prestationer iskolan.

Sjofartselevernas resultat har forbattrats genom att under-
visningsgrupperna delats upp for att maojliggora mer indivi-
danpassat stod. Aven studiero ir ett prioriterat omrade, dir
resultaten Gverstiger regionens genomsnitt.

Vuxenutbildning och Kommunalt

aktivitetsansvar (KAA)

Ocker6 kommun har samverkansavtal med bide Gote-
borgsregionens samverkansforbund och Goteborgs stad,
arbetsmarknad och vuxenutbildning, vilka ger kommunens
invénare tillgdng till kommunal vuxenutbildning inom
ramen for respektive avtal.

Sedan hostterminen 2024 bedriver kommunen yrkesut-
bildning inom kommunal vuxenutbildning i egen regi, i
regional samverkan med Goteborgsregionen. Utbildningen
riktar sig till sjomén och omfattar bade dack- och maskin-
befattningar.

Kommunen har dven ansvar for ungdomar mellan 16 och
20 &r som inte genomgér gymnasieutbildning genom det
Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA). Inom detta arbete
erbjuds stod och insatser i samverkan med socialforvalt-
ningen for att hjilpa ungdomar vidare till utbildning eller
annan sysselsattning.

For vuxna finns dven Komvux som anpassad utbildning, dar

undervisningen individanpassas och bedrivs bade enskilt
och i grupp, for att mota olika behov och forutsattningar.
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KULTUR OCH FRITID

Frén och med den 1 januari 2024 har Kultur och Fritid varit
ett eget verksamhetsomréade, vilket har lett till nya struktu-
rer och arbetssétt. Under aret har fokus legat pa att bredda
utbudet av fritids- och kulturaktiviteter samt att 6ka synlig-
heten for lovaktiviteter for barn och unga.

Samverkansgruppen Barn och ungkultur i samverkan (BiS)
har arbetat for att stdrka barn och ungas kulturella mgj-
ligheter i forskola, skola och pa fritiden. Ett sdrskilt fokus
har lagts pa att erbjuda ett varierat aktivitetsutbud under
skolloven, dir aven foreningar och externa aktorer har
medverkat.

I samband med Lokal uppfoljning av ungdomspolitik
(LUPP-undersokningen) producerades filmen Ur ungas
ogon av ungdomar under feriearbetet. Under dret genom-
fordes dven flera populidra evenemang, sisom En kvill att
minnas, Niornas avslutningsfest, Haunted House, Good
Friday Together samt Kulturskolans konsert for Vérldens
Barn. Dessa arrangemang samlade manga deltagare och
genererade bidrag till valgorenhet.

Biblioteket och Ung fritid deltog i Ockerd Prides festival,
och fritidsgarden mottog priset Arets pridegirning.
Konstverket Ett litet dventyr skapades pa Bjorko skola i
samarbete med elever och kombinerar konst, kulturarv
och medborgarinflytande. Konstvigen har varit en stor
framgéng med hog besoksfrekvens och flera utstillningar.
I utstédllningshallen har dven visats utstillningar, bland
annat Jerker Anderssons fotoutstillning och Antonio Sog-
nasoldis mélningar.

Fritidsbanken har utokat sin utldning under vinterhalvaret
och erbjuder material for hallbara aktiviteter. Foreningar
har fortsatt bidra till samverkan genom initiativ sdsom
nattvandring och strandstiddning.

Biblioteket har fortsatt att erbjuda ett aktuellt medie
bestdnd och kulturevenemang, dar &rets forfattarbe-
sok bland annat inkluderade Thomas Andersson. Boken
kommer-verksamheten har utvecklats och en ny app for
e-bocker lanserades i december.
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Det pagaende lasfraimjande samarbetet med Familjecen-
tralen har fortsatt. Biblioteket dr en viktig samlingsplats
for kommunens invanare och fungerar aven som Infopoint
(turistbyrd), dar besokare far hjalp med bade biblioteks-
relaterade och ovriga fragor. Under 2024 aterlanserade
biblioteket dven ett forum for digitala och teknikrelaterade
fragor.

Kulturskolan har utokat sitt utbud och erbjuder nu dven
kurser inom bild och form, musikal samt anpassade kurser
for barn med sirskilda behov. Under aret har flera konser-
ter och kulturarrangemang genomforts for allmanheten.

Ung fritid har breddat personalens kompetensomraden for
att nd fler ungdomar. Inriktningarna omfattar idrott och
hilsa, datorer och gaming, inkludering och manskliga rét-
tigheter, teknik och motor, evenemang och bokningar samt
kultur.

I samverkan med den centrala elevhélsan bedrivs grupp-
verksamhet, exempelvis Knuten. I samarbete med skolan
pagéar aven projektet Framtid med fritid, som syftar till att
oka skolnérvaron.

Fritidsgarden har haft en okad besoksfrekvens, och ung-
domarna upplever verksamheten som trygg och givande.
Genom ett utvecklingsarbete har fler ungdomar lockats till
verksamheten pa kvillstid. Attraktiviteten har dven stiarkts
genom vaggmalningar skapade av ungdomar i samarbete
med personalen.

Under aret har foreningar bjudits in till dialog kring nya
riktlinjer och taxor. I budgetprocessen beslutades om ett
okat direkt ekonomiskt stod till foreningarna, och nya
bidragsformer har utformats i samverkan med foreningsli-
vet. De nya riktlinjerna antogs av nimnden under 2024 och
trader i kraft den 1 januari 2025.

Demokratiforum har genomforts i samarbete med folk-
hilsoutvecklaren. Teman under &ret har varit Ockerd nya
centrum, EU-valet, LUPP-undersokningen och krisbered-
skap. Syftet med forumet dr att ge ungdomar en méjlighet
att lyfta sina tankar och idéer direkt till beslutsfattare samt
att oka politikers forstdelse for ungdomars perspektiv pa
kommunen och dess verksamhetsomraden.



EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet till och med december 2024 jamfort med budget
for samma period visar en avvikelse pa 1 022 tkr. Skillna-
den mot helarsbudgeten beror huvudsakligen pa féljande
faktorer:

UKN Centralt

Resultat: 409 tkr

Kostnaden for kop av verksamhet blev hogre dn budge-
terat, totalt 3 773 tkr.

Av detta utgor cirka 2 600 tkr underskottskompensa-
tion till fristdende verksamheter.

1 900 tkr av underskottet hanfors till forskolan, dar den
procentuella andelen silda platser varit hog (i genom-
snitt 36 % under 2024).

Delar av underskottet kompenseras av hogre intdkter i
form av statsbidrag dn budgeterat.

Forskolan

Resultat: -1 280 tkr

Forskolan redovisar ett underskott pa

1280 tkr, frimst pa Hono och Ockerd.

Avvikelsen beror pé 6kade kostnader for timanstéllda,
vilket varit nédvandigt pa grund av sjukskrivningar hos
ordinarie personal.

Fler barn an berdknat har dven haft behov av extra
resurser, vilket paverkat kostnaderna.

Grundskolan norra, inklusive central elevhiilsa

Resultat: -3 746 tkr

Verksamheten, framfor allt pd Bjorko skola, har inte
kunnat anpassas till budget frén januari 2024.

Bjorko skola redovisar ett underskott pa 2 776 tkr.
Antalet beviljade tillaggsbelopp har ¢kat, vilket paver-
kat kostnaderna.

Grundskolan sodra, inklusive vaktmaistare

« Resultat: 4 380 tkr

» Ligre kostnader inom anpassad grundskola, dir en
vakant plats inte har utnyttjats, vilket lett till minskade
personalkostnader.

» Vilkomsten redovisar ett storre 6verskott, da behovet
av modersmalsundervisning varit lagre 4n budgeterat.

» Ligre kostnader for skolskjuts, ddr en aterbetalning
fran Visttrafik pa cirka 1 100 tkr berédknas.

» Heden 4-6 visar ett 6verskott pa 580 tkr, framst tack
vare att rektor sokt och beviljats ett stort antal statsbi-
drag.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen

» Resultat: 1 320 tkr

» Lagre kostnader for interkommunal erséttning (IKE)
har bidragit till ett positivt resultat.

Kultur och fritid

» Resultat: -61 tkr. Budget i balans

Sammanfattningsvis har resultatet forsamrats med -678

tkr i jamforelse med foregédende prognos. Denna forand-

ring forklaras huvudsakligen av:

 Ett storre underskott inom forskolan och grundskolan
Norra, frimst pa grund av ovanligt hoga kostnader for
timanstéllda under det sista kvartalet.

Resultatrakning

_ Bokslut 2024 BRI $2 002 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intékter
Taxor och avgifter -10 144 -8 743 1401 9011 -8 763
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -31 695 -25 768 5927 -25 883 -30 230
Ovriga intakter 67 770 -64 485 3285 -64 900 -57 845
Summa intakter -109 609 -98 996 10 613 99 794 -96 838
Kostnader
Personalkostnader 214 758 203 583 -11 174 209 668 202 690
Entreprenad o kdp av verksamhet 124 690 119 496 5194 108 598 108 181
Ovriga kostnader 148 492 155 184 6 691 136 238 132 475
Kapitalkostnader 3571 3657 86 3320 3 086
Summa kostnader 491 511 481 920 -9 591 457 823 446 432
Resultat 381 902 382 924 1022 358 029 349 594
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Resultat per verksamhet

_ Bokslut 2024 B Rl Awikelse Bokslut 2023  Bokslut 2022
Nettokostnad
Namndsverksamhet 1044 924 -120 1014 892
Allman fritidsverksamhet 2 692 2182 -510 2721 2013
Stod till studieorgan 279 279 0 276 0
Allméan kulturverksamhet, vrigt 991 1001 10 548 472
Bibliotek 7017 6 625 -392 6 534 6215
Kulturskola 2 796 2754 -42 2674 2 482
Idrotts- och fritidsanlaggningar 32 0 -32 6 0
ung Fritid 4502 5321 819 4362 4169
K&F Administration 628 610 -18 0 0
Oppen forskola 944 1087 143 977 880
Forskola 75918 75 052 -866 68 413 69 696
Fritidshem 9911 10 104 193 11 141 10 761
Forskoleklass 6 495 5264 -1 232 5712 5 095
Grundskola 174 908 171 763 -3 145 169 825 163 174
Anpassad grundskola 10 174 12 032 1 858 9 489 9139
Gymnasieskola 72 825 74 309 1484 69 335 65 428
Anpassad gymnasieskola 4 961 4 256 -705 3569 5020
Grundlaggande vuxenutbildning 300 400 100 291 554
Gymnasiet vuxen och pabdrjad utbildning 1994 1929 -65 1420 659
Larvux 1412 1519 107 1 506 1422
Svenska for invandrare 1667 1 400 -267 1 350 1177
UKF Gemensamt 42 3715 3673 -1 000 0
Barn och ungdomsvard 369 397 28 390 345
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Summa Nettokostnad 381 902 382 924 1 022 360 553 349 594
INVESTERINGAR KOP AV VERKSAMHET

Utbildnings-, kultur- och fritidsnimnden har for 2024 en
investeringsbudget pé 4 495 tkr.

Av dessa dr 1 012 tkr outnyttjade, varav 992 tkr dr kvar av
investeringsposten for inforandet av elevregistret School-
soft. Detta beroende pé att projektet blev billigare &n
berzknat.

Investeringsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse
2024 2024

Utbildnings-, kultur- och 3483 4 495 1012
fritidsnamnd
Summa nettoutgift 3483 4 495 1012
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Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har en stor andel
barn i andra huvudmaéns forskolor. Namnas kan bland
annat foljande verksamheter i Ocker kommun:

- Betelforsamlingens skolstiftelse

- Forildrakooperativen Bjorkdungen, Nastet och Sjostjar-
nan samt

- Ockerd forsamling

Ockeré kommun finansierar en fristdende skola, Betelsko-
lan. Har bedrivs fritidshem och grundskola fran foérsko-
leklass till drskurs 9. Kommunen képer ocksa skolplatser
fran andra kommuner som till exempel. Géteborg, samt i
fristdende skolor som Goteborgs Hogre samskola, Prolym-
pia, Magelungen, ISGR, Internationella Engelska skolan,
Tyska skolan och Anglagardsskolan.



Kommunen koper gymnasieplatser frén andra kommu-
ner och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet
inom Géteborgsregionen och kper platser pa vuxenutbild-
ningen i Goteborg via avtal.

Kommunens kop av verksamhet var 124 690 tkr.
BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Alla beslut i Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen
paverkar barn och unga i olika grad. Négra beslut att redo-
visa ar:

« Beslut om biblioteksverksamhet pa Kallo-Knippla

« Beslut om regelbunden tillsyn av fristdende forskola

« Beslut om regler for fristdende férskolor och annan
pedagogisk verksamhet

» Beslut om regler for placeringar i forskola och fritidshem

« Beslut om riktlinjer for stod till foreningar och bild-
ningsforbund

» Fordandringar i barn- och elevantal som gjort att forvalt-
ningen behovt stilla om i verksamheterna.

Vilka mgjligheter har barn och unga att fa
inflytande Over beslut som ror dem?

Barn och unga har mojlighet att vara delaktiga och f4 infly-
tande 6ver beslut som rér dem genom olika séatt:

» Formellt via klassrad, elevrad

« Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplanen

« Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum
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VERKSAMHETSREDOVISNING

SOCIALNAMNDEN

KVALITETSREDOVISNING

Ordforande: Sandra Svensson (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 420,8

ARET SOM GATT

Under 2024 har socialnamnden haft fokus pa att skapa
virde for Ockerd kommuns invinare och besdkare. Verk-
samheten har fortsatt att halla en hog kvalitet, vilket
bekréftas i naimndens kvalitetsredovisning.

Flera undersokningar visar goda resultat inom social-
namndens verksamhetsomréden. Brukarundersokningen
“Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” visar att 85 % av
de svarande ar mycket eller ganska ndjda med sitt dldre-
boende. Arets brukarundersékningar inom funktionsstod
visar dven en tydlig positiv utveckling inom servicebostad.
For att ytterligare stirka analysformagan kommer nimn-
den under 2025 att implementera Individuell Systematisk
Uppfoljning (ISU).

Niamnden har uppnatt en god méluppfyllelse under inne-
varande mandatperiod, och arbetet fortskrider enligt plan.
Genom olika insatser och satsningar bedoms mélen kunna
uppnas i hog utstrackning.

Det ekonomiska utfallet for 2024 visar ett positivt resultat
pa 2 909 tkr.

Sammanfattningsvis bedomer nimnden att verksamheten
har bedrivits effektivt och andamalsenligt.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd #r en framstiende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och aldre, dar vi frigor och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bidra till att barn ar trygga och det finns
forutsattningar for ett gott fordldraskap, samt att vara inva-
nare kidnner gemenskap, trygghet och &ldras med virdighet
i ett samhélle anpassat for alla. Verksamheten ska bidra till
att en tydlig och gemensam virdegrund priglar de omré-
den dar barn och unga ar engagerade. Brottslighet, drog-
missbruk, framlingsfientlighet och segregation férebyggs i

ett tidigt skede. Respekt och medmansklighet genomsyrar
all verksamhet i kommunen. Verksamheten ska bidra till
en organisation med engagerade medarbetare, effektivt
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssatt och att
Ockerd kommun #r ett starkt varumirke pa arbetsmark-
naden.

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
ska Socialnamnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

« Individ- och familjeomsorg / funktionsstod
« Aldreomsorg

« Kommunal hélso- och sjukvard och rehab

« Skydd mot olyckor

« Forvaltningsstod och utveckling
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Andel vuxna bistandsmottagare som vantat langre an 14 dagar pa beslut inom forsor- 19 3 78
jningsstéd procent

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjiningsstod ett ar efter avslutat forsor- 68 73 65
jningsstod, andel procent

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning for vuxna med miss- 32 50 53
bruksproblem 21+, antal

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning inom barn och 112 111 140
ungdom 0-20 ar, antal

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i 14,3 13,7 12,9
minuter

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, antal 9 8 8
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel procent 85 80 90
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - mat, andel procent 87 81 85
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - maltidsmiljo, andel procent 84 81 82
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel procent 93 91 96
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 1207912 1126629
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare 367 596 394 277
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg procent -6,0 -1,9
Nettokostnadsavvikelse LSS procent 7,6 6,4
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1506 297 1308 947
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet kr/brukare 462 674 372617
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare 3692 3511
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg procent 23,2 29,9
Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare 1111 1 007
Kop av verksamhet, funktionsnedsattning SoL 0-64 ar, andel procent 18,5 53
Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel procent 28,5 27,1
Hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, antal 201 208 166
Antal hemtjansttimmar (utférda) 74 559 64 011 69 427
Andel som lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera efter 90 dagar, 83 92 66
procent

Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen, andel procent av befolkningen 4,0 1,4 2,8
Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen, andel procent av befolkningen 2,97 2,35 5,0
Andel hogstadieelever i Ockerd kommun som inte druckit sig berusade under aret 83,59 80,31 83,66

F6r manga matt saknas dnnu publicerade resultat fér 2024. Vissa matt méts vartannat ar.
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KVALITETSREDOVISNING

Verksamhetsaret har priglats av forberedelser infor den
nya socialtjanstlagen, som beridknas trada i kraft den 1 juli
2025. For att underlatta omstéllningen och optimera for-
utsdttningarna i strategiska fragor inleddes under aret en
forvaltningsovergripande 6versyn och omorganisation av
socialforvaltningens verksamheter och uppdrag.

Omorganisationen ledde till en ny struktur med tre verk-
samhetsomraden: Aldreomsorg och funktionsstod, som
ansvarar for insatser till 4ldre och personer med funktions-
nedsittning, Myndighet och social vilfard, som omfattar
bistdndsbedomning, socialtjanst och andra myndighets-
utévande funktioner samt Hélsa, stod och utveckling, vars
uppdrag ar forvaltningsovergripande med fokus pa fore-
byggande insatser, hilsofrimjande arbete och utveckling.

I enlighet med den nationella och regionala tidsplanen for
omstéllningsarbetet har socialforvaltningen under hosten
arbetat med verktyget Skatta ldget. Detta ar ett kartlagg-
ningsverktyg utformat av Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR), som alla kommuner i Sverige ska genomfora.
Resultatet frin kartlaggningen kommer att anvindas for
jamforelser med andra kommuner samt som underlag for
utvecklingen av socialforvaltningens verksamheter i linje
med den nya socialtjanstlagens syfte: att skapa en forebyg-
gande, lattillginglig och kunskapsbaserad socialtjanst.

For att ytterligare stirka en kunskapsbaserad socialtjanst
har socialférvaltningen under aret beslutat att inféra Indi-
vidbaserad systematisk uppfoljning (ISU). ISU innebar att
verksamheten lopande samlar in data om individers pro-
blem, behov, insatser och resultat. Uppf6ljningen pé indi-
vidnivd kompletteras med sammanstilld information pé
gruppniva, vilket ger en bredare kunskapsbas och stéd for
fortsatt utveckling av verksamheten.

Socialférvaltningen har fortsatt att hantera utmaningar
kopplade till sjukfranvaro. Under aret har ett ndra samar-
bete med HR pagatt. Rutiner for sjukanmélan har uppda-
terats, forstadagsintyg har vid behov initierats och en enhet
har genomfort ett projekt kring friskvirdande aktiviteter
med ett positivt resultat pa sjukskrivningstalen.

Socialforvaltningen har fortsatt utvecklingen av koncep-
tet kvalitetsdialog, som genomfors mellan enhetschefer,
utvecklings- och verksamhetschefer samt verksamhets-
utvecklare. Dessa dialoger genomfors nu inom samtliga
verksamheter och syftar till att ge enhetschefer mojlighet
att reflektera over kvalitetsarbetet inom sina enheter samt
skapa en tydlig rod trdd mellan forvaltningsévergripande

processer, enhetens arbete och verksamhetens mél. Sam-
talen kan fungera som ett stodjande och viagledande forum
dar enhetschefer far hjalp att identifiera utvecklingsmojlig-
heter.

Dialogerna dr utformade for att vara utforskande och utma-
nande, samtidigt som de ska inspirera till nya perspektiv
och idéer som enhetschefer kan ta med sig i det framtida
arbetet.

Aldreomsorgen och funktionsstéd

Enhetscheferna har genomfort en 6versyn och uppdatering
av kontinuitetsplanen for sina verksamheter. For att starka
krisberedskapen med koppling till driftstorningar i telefon-
och datanit har enhetschefer och andra nyckelpersoner
forsetts med alternativ som gor att de vid avbrott kopplas
upp mot basta majliga tackning.

For att 6ka tryggheten och sikerheten for bade personal
och brukare nattetid har ett projekt avseende personlarm
initierats. I projektet ingér ett boende med sirskild service,
hemtjanstens nattpatrull, sjukskoterskegruppen och en
enhet inom sirskilt boende for dldre. En kommunovergri-
pande projektgrupp har utvecklat organisation och rutiner
for personlarmet i syfte att skapa en effektiv och trygg 16s-
ning for nattlig omsorg.

Under 2024 har tio vardbitraden valt att kompetensut-
veckla sig genom att paborja utbildning till underskaoterska
inom ramen for Aldreomsorgslyftet. Sedan 2020 har totalt
38 medarbetare genomgatt utbildningen, vilket har bidra-
git till en 6kad formell kompetens inom arbetsgrupperna
och darmed en hogre kvalitet i dldreomsorgen.

Som en del av det forebyggande arbetet har anhorigsam-
ordnaren under 2024 genomfort 40 besok enligt arbetssat-
tet Besok for ett gott dldrande. Syftet ar att stodja dldre i
att bibehalla sjélvstandighet och halsa for att mojliggora ett
fortsatt boende i det egna hemmet. Besoken erbjuds inva-
nare som fyller 80 &r under aret och som inte har nigon
pégéende omvéardande insats via hemtjanst eller hemsjuk-
vard. Under besoket ges information om aktiviteter, service
och stod for dldre, kostradgivning samt fysiska aktiviteter.
Som en del av besoket erbjuds dven en sidkerhetsrond i
hemmet, vilket syftar till att forebygga olyckor och skador
samt att skapa forutsattningar for en trygg hemmiljo.

For att tillgodose behovet av trygghet, kontinuitet, indivi-
danpassning och samordning har hemtjansten fortsatt att
utveckla arbetet med fast omsorgskontakt. Vid arets slut
hade samtliga hemtjansttagare i kommunen en utbildad
underskoterska som fast omsorgskontakt samt ett vard-
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bitrade som vice fast omsorgskontakt, vilket starker bade
relationen mellan brukare och personal samt kvaliteten i
véarden.

Det kommunoévergripande Bétprojektet, som initierades
2023, utvidrderades under hosten. Resultatet visade att
projektet har lett till en mer effektiv och flexibel verksam-
het inom hemtjénsten genom att mojliggéra smidigare
transporter mellan 6arna och darmed battre resursfordel-
ning utifrdn de aktuella behoven. Utifran utviarderingens
resultat beslutades att projektet forlangs till december
2025.

En god och siker halso- och sjukvard innebéar ett aktivt
forebyggande arbete for att minimera risken for vardska-
dor. Inom kommunal priméarvard har arbetet fortsatt med
att utveckla en ny struktur for teambaserade riskbedom-
ningar dar olika kvalitetsindikatorer sdsom nutrition, fall,
trycksar, blasdysfunktion och munhailsa ligger till grund
for planeringen av forebyggande insatser. Genom denna
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metod sdkerstalls att ratt atgarder vidtas for att minimera
risken for vardskador och skapa en tryggare vardmiljo.

For att starka samordningen mellan olika vardgivare har
all legitimerad personal genomgatt utbildning i samordnad
individuell plan (SIP) samt i IT-stodet SAMSA, som under-
lattar kommunikationen mellan sjukhus, primarvéird och
kommuner i Vastra Gotaland. SAMSA ir en central kom-
munikationsplattform for samordnad vard- och omsorgs-
planering. Fysioterapeuter och arbetsterapeuter har arbe-
tat aktivt for att hela gruppen ska vara delaktig i systemet
och f6lja patienterna genom vardkedjan.

Samtliga enheter inom funktions- och personligt stod
paborjade i februari den forsta kursen inom Goteborgs-
regionens kompetensutvecklingsprogram  Yrkesresan,
funktionshinder for utforare. Under hosten genomfordes
aven metodhandledning av en extern part med syfte att
kompetensutveckla medarbetarna inom gruppbostéder.

Fokus lag pa att forbéttra bemdtande, motivation och



kommunikation i utmanande situationer. Metodhandled-
ningen forviantas ocksé bidra till ett 6ppet och prestigelost
arbetsklimat dar medarbetarna kontinuerligt foljer upp
och utvecklar sitt arbetssitt for att sékerstalla ett vilfunge-
rande stod for brukarna.

Planeringen av kommunens nya gruppbostad, Nastés, har
paborjats och projektet har presenterats for Pensionirs-
och handikappradet (PHR). En arbetsgrupp med represen-
tanter frén olika funktionshinderorganisationer kommer
att utses och delta i arbetet genom att folja byggnationen
och bidra med synpunkter pa utformningen av gruppbo-
staden.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten har under aret praglats av omstéllningen till
den nya socialtjanstlagen och socialforvaltningens omorga-
nisation med fokus pé ledning, styrning, samarbete, sam-
verkan och stiarkt utvecklingskraft.

For att skapa strukturer for ett forebyggande och hil-
sofrimjande arbete samt stirka samverkan mellan olika
verksamheter kring barn och unga har verksamheten
paborjat implementeringen av de lednings- och samver-
kansstrukturer som arbetades fram under foregdende ar.
Genom HLT-team (Hilsa-Lirande-Trygghet) samarbetar
skola, socialtjdnst och vardcentraler i en tvirprofessio-
nell och strukturerad samverkan dar barn och forildrar
ar delaktiga och ges mojlighet till tidiga insatser som ar
béade konkreta och samordnade. Parallellt har socialfor-
valtningen arbetat med att implementera en tydlig struktur
kring SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritid) genom en styrgrupp, en arbetsgrupp och en opera-
tiv grupp. SSPF ér ett arbetssitt och en samverkansform
for brottsforebyggande arbete kring barn och unga som
bedoms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller miss-
bruk. Forberedelser har dven genomforts infor starten av
ett skolsocialt team under 2025 med syfte att stirka narva-
roarbetet samt skapa trygghet och studiero i skolan.

Socialkontoret har under aret fokuserat pa att verkstilla
beslut internt med goda resultat. Enheten har noterat
en 0kning av ansokningar och anmaélningar kopplade till
skadligt bruk och beroende. Genom samarbete med enhe-
ten for stod och behandling har insatser kunnat erbjudas
inom den egna verksamheten. Inom funktionsstod har
enheten hanterat ett flertal individarenden med komplex
problematik dér vissa drenden kunnat verkstillas internt,
medan andra har kravt insatser fran externa vardgivare.

Arbetsmarknads- och etableringsenheten har arbetat for
att utveckla och stirka samverkan kring sysselsittning

och undersoker mojligheterna till utokad sysselsidttning
for personer med psykisk ohélsa, funktionsvariationer
och skadligt bruk. Arbetet med att skapa en bank av fasta
praktikplatser hos utsedda arbetsgivare inom bade privat
och offentlig sektor pagar och kompletteras med en kart-
laggning av aktuella malgrupper och behov. Resultatet
av denna kartlaggning forvintas leda till riktade insatser
under 2025. En dialog om 6kad samverkan mellan arbets-
marknadsenheten och daglig verksamhet har inletts och
planeras att resultera i konkreta gemensamma aktiviteter
och processer under kommande ar.

Enheten for stod och behandling och socialkontoret har
under flera ar utvecklat en tydligare samverkan och pro-
cesshantering i drenden. Under aret har enheten fortsatt
att identifiera och implementera arbetssatt och metoder
som stdrker samverkan béde internt och externt. Behand-
lingsenheten har dven fordjupat samarbetet med skolan
inom skolsparet for att fraimja 6kad narvaro och delaktig-
het bland elever. Det 1angsiktiga mélet ar att skapa hallbara
resultat som gynnar bade individ och verksamhet.

Aktivitetshuset utvecklas i nara samverkan med deltagarna
och antalet besokare okar kontinuerligt. For att mota det
viaxande behovet har delar av verksamheten under hosten
flyttats till Hedens bys lokaler. Samtidigt fortsitter led-
ningsgruppen att arbeta med att identifiera mer dndamal-
senliga lokaler som kan stddja verksamhetens expansion.

Réddningstjinsten

I arets Oppna jimforelser, Trygghet och siikerhet har ridd-
ningstjansten okat sin mediantid for responstid frén 13,7
till 14,4 minuter. Responstiden mits fran det att larmcen-
tralen tar emot larmet till dess att riddningstjansten nar
skadeplatsen. Det finns indikationer pa att den 6kade trafi-
ken i kommunen kan vara orsaken till den langre respons-
tiden, men detta behover utredas narmare.

Under aret har riddningstjinsten fortsatt sitt interna
utvecklingsarbete for att skapa en tydlig struktur kring
rutiner och arbetsuppgifter. Arbetet med att optimera roll-
fordelning, ansvarsomraden och uppfoljning av rutiner
fortgar och kommer att intensifieras under forsta delen av
2025. I november slutférdes den sista leveransen av den
utrustning, de raddningstjanstfordon och motorsprutor
som investerats i for att sakerstilla att raiddningstjansten
ar andamalsenligt utrustad.

Forvaltningsstod- och utveckling

Under 2024 har enheten fokuserat pé att utveckla proces-
serna inom digitalisering och krisberedskap samt utveck-
ling av socialférvaltningens styrdokument. Som en del av
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det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklingen av kvali-
tetsdialoger fortsatt och kommer aven framéver att vara en
viktig del av forvaltningens och enheternas verksamhetsut-
veckling. Ett av de storre uppdragen under ret har varit att
leda processen kring de tvd mandatmal som socialforvalt-
ningen ansvarar for.

Beslut har fattats om att etablera en central systemorgani-
sation for en mer effektiv hantering av socialforvaltningens
olika verksamhetssystem. En systemansvarig har rekry-
terats och kommer att paborja sitt uppdrag under varen
2025.

Genom folkhilsouppdraget har enheten fortsatt utveck-
lingen av radet for folkhdlsa och social hallbarhet, ett
tvrsektoriellt samverkansforum dér bade tjanstepersoner
och politiker deltar for att initiera, samordna och utvardera
folkhélsoarbetet i kommunen utifran ett befolknings- och
samhallsinriktat perspektiv. Ett sirskilt fokus har legat pa
att arbeta vidare med resultaten fran folkhélsokartlagg-
ningen och de prioriterade folkhdlsomélen. Enheten har
aven vidareutvecklat hilsoveckan och fortsatt arbetet med
att expandera kommunens utegym. Traffpunkter for att
motverka ensamhet bland aldre har startats pad Norddarna
och Bjorko och har tagits emot mycket positivt.

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for helar 2024 jamfort med budget for samma
period ar + 2 909 tkr. Avvikelsen mot budget f6r perioden
beror framforallt pd nedanstéende orsaker:

SN Centralt

o Resultat: 1 031 tkr.

« Overskottet kan framst hinforas till den centrala
namndsreserven.

Individ-och familjeomsorg/Funktionsstod

o Resultat: 918 tkr.

« Overskottet aterfinns inom verksamhetsledning,
behandlingsenhet samt utforare inom funktionsstod,
dar bemanningsenheten gjort aktiva insatser for att
optimera anvandningen av vikarier, vilket lett till en
god foljsamhet jamfort med budget.

+ Socialkontorets utfall uppgar till -3 163 tkr, vilket beror
pé 6kade kostnader for kopt vard inom vuxen/miss-
bruk samt institutionsvérd for barn och unga, samt
HVB-placeringar och barnboende enligt LSS.

Aldreomsorg

o Resultat: 2 579 tkr

« Under 2024 har dldreomsorgen hanterat utmaningar
kopplade till 16neunderskott inom sirskilt boende och
korttidsboende, orsakade av sjukfranvaro, 6kad véard-
tyngd och bemanningsproblematik.

« Under hosten har en upphéamtning skett, vilket resulte-
rat i ett positivt rsresultat.

« Hemtjansttimmarna har fortsatt att 6ka under aret.
Statsbidrag har givit mdjlighet till riktade satsningar
for att starka varden och omsorgen om aldre.

Réddningstjinst

o Resultat: -1 619 tkr

« Underskottet forklaras av 6kade kostnader relate-
rade till larm, jour och beredskap samt satsningar pa
personalutbildning och reparation och underhéll av
utrustning och fordon.

Resultatrakning

_ Bokslut 2024 BT LY Awikelse Bokslut 2023  Bokslut 2022
Intakter
Taxor och avgifter -18 066 -15 382 2 684 -16 978 -15 618
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -37 161 -26 407 10 754 -39 967 -41 408
Ovriga intakter -25 916 22 742 3174 -27 807 -23 873
Summa intakter -81 143 -64 531 16 612 -84 753 -80 900
Kostnader
Personalkostnader 300 619 288 038 -12 581 293 820 273 855
Entrepr o kép av vht 31186 26 862 -4 324 29 063 24 848
Ovriga kostnader 108 784 111 708 2924 99 834 95 158
Kapitalkostnader 3778 4 055 277 3378 3190
Summa kostnader 444 366 430 663 -13 703 426 096 397 051
Resultat 363 223 366 132 2909 341 343 316 152
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Resultat per verksamhet

_ Bokslut 2024 B Rl Awikelse Bokslut 2023  Bokslut 2022

Nettokostnad
Namndsverksamhet
Gator, vagar, parkering
Miljo-halsa o hallbar utveckling
Alkoholtillstand m m
Sakerhet och trygghet
Idrotts- och fritidsanl
Grundskola

Gemensamt aldreomsorg
Hemsjukvard
Korttidsboende/vard
Hemtjanst

Sarskilt boende
Funktionsstod

Boende LSS

Personlig assistans LSS
Daglig verksamhet LSS
Gemensamt LSS

Ovriga insatser LSS
Fam.hemsvard barn o unga
Vard vuxna missbruk
Barn och ungdomsvard
Ovrig vuxenvard
Ekonomiskt bistand
Individ&familjeomsorg,tot
Familjeradgivning
Socialférv. gemensamt
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder

Lokalvard o kost

Kommungemensam verksamhet

Summa Nettokostnad

INVESTERINGAR

Utfallet for arets investeringar uppgér till 3 093 tkr. Ater-

1 064
0
1295
0

14 638
110

0
7631
26 593
12 839
46 025
91 988
6 485
40 939
14 742
15 058
11913
5613
1
3029
15 610
5 5SS
8 423
10 055
331
16 660
2298
4725
3

0

363 223

1131 67 1045 1 007
0 0 2 1
1214 -81 1114 1156
0 0 39 9

13 007 -1631 13 214 12 008
218 108 -44 -19

0 0 0 2

10 760 3129 4284 6 159
27 993 1 400 24 823 25924
12 332 -507 13 093 11 698
47 140 1115 44 567 38172
89 437 -2551 86 525 79 400
7137 651 9124 5332
41 810 871 37 334 33 861
14 861 119 15 074 14 412
15 317 259 14 739 12 780
12 621 708 10 427 8 568
5 865 252 5683 5875
0 -1 0 0
1647 -1 382 1742 1871
13 225 -2 386 14 337 14 386
5254 101 4512 3158
7732 691 7384 7924
11 988 1933 12 425 11 295
432 101 385 294
17 615 955 13 100 12 726
2119 -179 2232 3026
5278 553 4178 5114
0 -3 7 3

0 0 0 11

366 132 2909 341 343 316 152

Sammanstallning

stdende belopp kommer att 6verforas till ndstkommande

ar.

Investeringar

Bokslut Budget Avvikelse
2024 2024

Socialnamnd 3093 6 135
Summa nettoutgift 3 093 6 135
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KOP AV VERKSAMHET

Under 2024 har Socialndmnden kopt socialjour av Gote-
borgs stad samt tjanster fran Goteborgs enhet for behand-
ling av ungdomar med risk- och missbruk (MiniMaria).
Utover detta har Socialnimnden medfinansierat Gote-
borgsregionens centrum for utveckling av valfardsteknik,
All Age Hub, samt Barnahuset, dir socialsekreterare, polis,
aklagare, barnlikare och barn- och ungdomspsykolog
samarbetar i drenden dar det finns misstanke om att barn
utsatts for vald eller 6vergrepp.

Socialnamnden har dven bidragit till finansieringen av
Ungdomsmottagningen pa Ockerd, som drivs av Vistra
Gotalandsregionen (VGR), samt Kunskapscentrum vald
i néra relationer. Vardplatser och boende for barn, unga,
vuxna och &ldre har kopts frdn olika huvudman, medan
personlig assistans och andra LSS-insatser har kopts in
frdn andra kommuner, féreningar och privata aktorer.

Darutover har Socialndimnden kopt platser inom flykting-
mottagandet i form av familjehem. Sammanlagt uppgick
kostnaden for kopta verksamheter under éret till 31 186 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Individ- och familjeomsorg

Under éret har individ- och familjeomsorgen paborjat
implementeringen av de lednings- och samverkansstruktu-
rer som togs fram under féregdende ar. Ett operativt HLT-
team (Hilsa-Liarande-Trygghet) har startats upp dar skola,
socialtjanst och vérdcentraler samarbetar for att stirka
tidiga insatser och samordnade stodinsatser for barn och
unga

Arbetet med att utveckla en tydlig struktur fér SSPF (sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid) i kom-
munen har fortsatt genom inrattandet av en styrgrupp, en
arbetsgrupp och en operativ grupp som tillsammans arbe-
tar for att forebygga kriminalitet och riskbeteenden bland
barn och unga

Forberedelser har genomforts infor starten av ett skolso-
cialt team, som kommer att bli operativt under 2025. Syf-
tet dr att stirka insatserna for att alla elever ska kinna sig
trygga och ha studiero i skolan.

Kommunens familjehemssekreterare har under aret erbju-
dit utbildningen Ett hem att vixa i till de familjehem som
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finns inom kommunen, i syfte att stirka familjehemmens
kunskap och beredskap i sitt uppdrag.

Behandlingsenheten har fortsatt implementeringen av en
ny modell for samarbetssamtal ddr barnen i familjen inklu-
deras pé ett mer strukturerat och tydligt sitt, vilket mojlig-
gOr att deras roster och behov beaktas i hogre utstrackning.

Drogforebyggarna har intensifierat arbetet med att stirka
den strukturerade samverkan med forskolor och skolor i
kommunen. Syftet ar att tidigt paborja det forebyggande
arbetet for att minska risken for framtida anviandning av
tobak, alkohol och narkotika.

Vilka mgjligheter har barn och unga att fa
inflytande Over beslut som ror dem?

Individ och familjeomsorg, myndighetsutéovning
Barnperspektivet beaktas alltid vid beslut i drenden dar
barn ingdr, for att sdkerstilla att barnets behov och rittig-
heter tillgodoses.

Barn- och familjegruppen arbetar aktivt for att géra barn
och ungas roster horda. Handlaggarna traffar alltid barn
och ungdomar i samband med férhandsbedomningar och
utredningar, i de fall det 4r mojligt.

Aven om barnen inte deltar aktivt i en familjebehandlande
insats, ar malsittningen att handlaggaren vid uppfoljning
ocksa tréaffar barnen for att fa deras perspektiv och séker-
stilla att de upplever en positiv forandring i hemmiljon.

Enheten for stod och behandling har alltid ett tydligt barn-
perspektiv i insatser som ror en vuxen med barn i familjen
och uppmuntrar barnens delaktighet. Insatserna utformas
pa ett anpassat sitt for att mojliggora barnets deltagande,
exempelvis genom val av metod, plats eller kommunika-
tionssatt.

Genom de inférda samverkansstrukturerna HLT (Hal-
sa-Larande-Trygghet), SSPF (samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid) samt SIP (samordnad indivi-
duell plan) far barn och unga mojlighet att mota fler profes-
sioner som ar viktiga for deras utveckling och vilméende.



VERKSAMHETSREDOVISNING

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

KVALITETSREDOVISNING

Ordférande: Hans Wickstrand (KD)
Férvaltningschef: Andréas Beutler
Antal arsarbetare: 128

ARET SOM GATT

Miljo- och samhillsbyggnadsndamnden &r delaktiga i 13
av kommunens 15 mandatmal och dr malédgare for tva av
dessa: Det ska vara enkelt att resa i niromradet samt Kom-
munens unika miljo virnas genom langsiktigt héllbara 16s-
ningar. Under &ret har handlingsplaner tagits fram med
satsningar for att mojliggora ett processorienterat arbete
mot malen. Overgripande uppvisas en god maluppfyllelse
i samtliga mél och satsningar. Under arets senare del har
flera aktiviteter initierats inom respektive mandatmal, och
arbetet fortskrider enligt plan med god framdrift.

Inom de riktade uppdragen har betydande framsteg gjorts,
och flera uppdrag nidrmar sig nu slutférande.

Under aret har kommunens stora exploateringsprojekt
fortsatt att utvecklas. Under 2025 planeras byggstart for
bade ett nytt centrum pa Ockerd och ett nytt reningsverk.
Sammanfattningsvis bedoms verksamheten ha bedrivits
effektivt och dndamalsenligt. Samtidigt har budgetutma-
ningar uppstétt till f6ljd av ogynnsamma omvérldsfakto-
rer, sdsom konjunkturldage och demografiska forandringar.
Exempel pa detta ar minskade bygglovsintiakter och 6kade
kostnader for bostadsanpassning.

For att hantera dessa utmaningar har effektiviseringar och
prioriteringar genomforts, vilket har medfort viss péverkan
pa kvaliteten inom vissa omraden. Trots noggrann uppfolj-
ning av budgeten och genomforda prioriteringséatgarder
visar det ekonomiska utfallet for 2024 pa ett negativt resul-
tat pa 800 tkr.

UPPGIFT
Tillsammans skall verksamheterna inom miljo- och sam-
héllsbyggnadsforvaltningen bidra till att:

Ockerd #r en vixande klimatsmart och miljovinlig kom-
mun oavsett om det handlar om rent vatten, transporter,
atervinning eller omsorgsmaltider. En miljo dar alla, frén
vara yngsta till dldsta och kommande generationer, ges
mojlighet till en meningsfull aktiv fritid i halsosam natur
och ett héllbart samhille dér kulturarv bevaras och utveck-

las. Verksamheterna bidrar till en kinsla av trygghet och
gemenskap med korta trafiksdkra avstind pa land och
vatten samt mellan 6ar med nérhet till Goteborg. Forvalt-
ningen ska verka genom nérhet, delaktighet och personligt
engagemang.

For att alla som bor och verkar i kommunen ska ha en fung-
erande vardag ska forvaltningen:

» Tillgodose behovet av tillgéng till dricksvatten

« Ansvara for att kommuninvénarnas bostdder och
niringsidkare kan bli av med sitt spill-, dag- och
ytvatten pa ett hallbart sitt

o Samla in avfallet frdn hushall och verksamheter,
mellanlagra och transportera det vidare pa ett kost-
nadseffektivt och miljomassigt vis

» Hantera farligt avfall och driva atervinningscentraler
inom kommunen

« Ansvara for forvaltning, planering, utbyggnad, drift
och skotsel av kommunala gator, vagar, gang- och
cykelvigar

« Forvaltning, planering, utveckling, drift och skotsel
av kommunala idrotts- och friluftsanldggningar samt
gronomraden, lekplatser och badplatser

« Ansvara for handldaggning och beslut om fardtjanst

« Ansvara for handldggning och beslut om parkerings-
tillstdnd

» Ansvara for och besluta om foreskrifter och lokala
trafikforeskrifter

» Ansvara for tillstdnd och dispenser inom verksamhets-
omradena

« Leverera naringsberdknade och naringsrika maltider
inom skola, forskola, Solh6jdens dldreboende och till
kommunens hemtjanst

« Utfora daglig stidning i lokalerna dar kommunen har
verksamhet

» Handlidgga drenden och utfora tillsyn och kontroll
enligt gillande lagstiftning inom miljo- och hél-
soskydd, livsmedel, bygglov och bostadsanpassning

« Ansvara for bestillning av lokaler for kommunal
verksamhet
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Verksamhetens matt

Antal slutbesked for bostadsenhet

Antal inkomna bygglov

Antal beslutade tillsynsarenden enligt PBL

Antal utférda tillsyner i forhallande till tillsynsplan MB
NKI Bygg

NKI Miljo

NKI Livsmedel

Brukarbeddmning sarskilt boende - mat.

Antal serverade lunchportioner, forskola

Antal serverade lunchportioner, grundskola

Antal serverade lunchportioner, sarskilt boende
Antal serverade lunchportioner, hemtjanst

Antal serverade lunchportioner, daglig verksamhet
Antal staddade kvadratmetrar

Andel procent forsalt av inkopt vatten

Antal lackor, VA nat

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling,

andel procent

Restavfall per ar i ton

Antal utbytta armaturer till LED

Andel vagar med tillfredsstallande standard pa belaggning

Andel nojda cyklister

Totalt antal resor med buss till och fran Géteborg (avrundat till tusental)

62 58

243 299 309
36 16 11

40
69 46 53
7 72 79
84 81 85

87

70 620
247 800 5 200 5 689
43 800 32174 34018
35572 11 993 10 570

11 851
44 000 61 73
24 17
23 34 32
3106 3254

41

20 10 9

12

46
198 372 189 400 175 000

For manga matt saknas dnnu publicerade resultat fér 2024. Vissa matt méts vartannat ar.

KVALITETSREDOVISNING

Genom omfattande satsningar pa bostadsbyggande har
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden nu initierat nagra
av kommunens storsta projekt nagonsin. Dessa investe-
ringar stiller hoga krav pé organisationen, och under aret
har nya processer och rutiner implementerats for att saker-
stilla en effektiv och hallbar utveckling.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har starkt orga-
nisationen for att mota utmaningarna inom samhallspla-
neringen, vilket ar avgorande for att bibehalla kvaliteten
i leveranser och daglig drift. Redan under 2023 blev det-
tydligt att bade de stora projekten och den 6kade méngden
uppdrag paverkade kapaciteten inom drift och underhall,
vilket i sin tur paverkade kvaliteten pa leveranserna. Under
2024 har Milj6-ochsamhillsbyggnadsnamnden tilldelats
medel for att motverka dessa effekter.

Inom myndighetsutévningen fortsétter kvaliteten pa leve-

ranser att forbattras, men konjunkturldget under 2024 har
lett till ekonomiska utmaningar. Byggsektorn har dnnu inte
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aterhdmtat sig, vilket resulterat i ett budgetunderskott da
forvantade bygglovsansokningar inom storre projekt annu
inte inkommit. Sarskilt inom bostadsanpassningen har
budgetenpéaverkats negativt, da verksamheten &r svar att
effektivisera och svér att prognosticera pa grund av varia-
tioner i arendeantal och dtgdrdernas omfattning. For att na
budget i balans krévs darfor omprioriteringar inom andra
delar av samhillsbyggnadsomradet.

Under aret har forvaltningen tagit viktiga steg inom flera
utvecklingsomraden dir processutveckling och helhetssyn
nu genomsyrar arbetet. Ett sarskilt fokus har lagts pa att
analysera och effektivisera trafikenhetens processer samt
att starka kommunens Overgripande kommunikationsar-
bete gentemot invanare och foreningar.

Arbetet inom ledningsgruppen fortsitter, dar malet ar att
forvaltningens samtliga enheter ska arbeta utifran en hel-
hetssyn. Forvaltningen har utvecklats snabbt sedan 2022,
och bedomningen dr att organisationen blir alltmer pro-
fessionaliserad genom tydligare processer och strukturer
inom ledningsarbetet.



Under 2023 inleddes en satsning pa 6kad samverkan mel-
lan kost och lokalvéard, skola samt vard och dldreomsorg,
med kunden i fokus. Genom denna samverkan har organi-
sationen blivit mer effektiv, och kvaliteten pa leveranserna
har starkts ytterligare under 2024. I jamforelse med kom-
muner i motsvarande storlek rankas kommunen nu i topp
i Sverige nar det galler kost inom &ldrevarden, vilket ar ett
resultat av det strukturerade kvalitetsarbetet inom omréa-
det.

Under 2024 har forvaltningen identifierat betydande risker
kopplade till investeringstakten. P4 ldngre sikt finns utma-
ningar i att uppratthélla leveransformégan, da reinveste-
ringstakten for infrastruktur och fordon inte ar tillracklig.
Detta medfor en risk for 6kade kostnader for akuta repa-
rationer och underhéll. Situationen innebar en sarbarhet
i kommunens infrastruktur vad géller VA-nit och andra
samhallsviktiga funktioner inom verksamhetsomrédet.

LOKO

Under 2024 har LOKO:s verksamhet praglats av innova-
tion, samverkan och kvalitetsutveckling. Inom catering har
6ver 5 000 maltider levererats med positiv respons frén
kunderna. Genom projektet Livs Menyplan har rutiner for
menyplanering vidareutvecklats, vilket bidragit till en mer
effektiv och kvalitetssikrad hantering.

Trots utmaningar som 6kad sjukfranvaro har personal-
styrkan genomfort utbildningar, workshops och hil-
soframjande aktiviteter. Socialférvaltningen har starkt
leveranserna till hemtjansten och implementerat en digi-
tal bestéllningsplattform for att effektivisera och forenkla
bestillningsprocessen.

Arbetet med att minska matsvinnet har intensifierats, och
genom workshops har barn engagerats i hallbar matlag-
ning for att 6ka medvetenheten om resurseffektivitet och
héllbar konsumtion. Samverkan har utékats och omfattar
nu dven upphandlingar, utbildningar och nationella pro-
jekt med fokus pa héllbarhet.

For att stdrka verksamhetens krisberedskap har bered-
skapsovningar genomforts for att testa resiliensen vid
stromavbrott.

LOKO fortsatter att utveckla rutiner, starka samverkan och
sikerstilla hog kvalitet i alla led.

Trafik och anliggning

Under 2024 fardigstilldes den sista etappen av Vistra
viagen, och planerade beldggningsarbeten genomfordes
enligt tidsplan. Moderniseringen av kommunens slitna
gatubelysning fortsidtter som en del av ett langsiktigt
utvecklingsprojekt.

Arbetsbelastningen inom verksamheten har minskat
genom entydligare ansvarsfordelning, men rekrytering av
ny personal kvarstir som en utmaning. Projektet vid Sal-
tas Brygga har blivit forsenat och beridknas vara klart i maj
2025, medan renoveringen av Kalvsunds farjeldge inleds i
januari och forvintas vara slutford i juni.

For att stiarka fokus och effektivitet har Trafik och Anlagg-
ning delats upp i separata enheter. Organisationen bestar
av 12 heltidsanstéllda samt sdsongs- och timanstillda. Nya
motesforum har inforts for att forbéattra samarbetet och
mojliggora en tidigare identifiering av avvikelser i verk-
samheten.

Arsredovisning 2024 - Ockerd kommun 79



Arbetsklimatet ar gott, och verksamheten arbetar aktivt
med att minska arbetsbelastningen genom forbattrade
processer och planeringsinsatser. Medarbetarsamtal och
regelbundna arbetsplatstraffar har genomforts for att
starka personalens trivsel, delaktighet och engagemang.

Bygg och miljo

Under 2024 har enheten fortsatt att hantera budgetunder-
skott, samtidigt som bygglovsansokningarna har minskat
ytterligare. Storre projekt har forsenats till slutet av aret
eller 2025, vilket paverkar verksamhetens planering och
intékter. Trots dessa utmaningar har antalet tillsynsbeslut
mer dn fordubblats jamfort med 2023, vilket ar en positiv
utveckling.

Inom bostadsanpassningen har prisokningar blivit mark-
bara, och efterfragan pa mer kostsamma &tgirder, sdsom
stolhissar, har 6kat. Miljoavdelningen har haft svarighe-
ter till f6ljd av personalomsittning, vilket har péverkat
tillsynsarbetet. For att sdkerstilla en effektiv resursan-
vandning har prioritet lagts pa anmalningspliktiga anlagg-
ningar, medan mindre verksamheter inte har kunnat ges
samma fokus.

Enheten har under aret satsat pa att forbattra rutiner och
kvalitet, vilket har gett goda resultat i &rets insiktsmat-
ning. Arbetet fortsatter under 2025, med sarskilt fokus pa
utveckling av drendehanteringssystemet for bygglov for att
ytterligare effektivisera och modernisera verksamheten.

VA

Under 2024 har VA-enheten genomfort flera projekt for
att forbattra vatten- och avloppssystemen. Bland annat har
ventilkors bytts ut for att sikerstilla en stabil vattenleve-
rans vidreparationer. Ett pilotprojekt pd Norgardsvigen
resulterade i att 300 meter vattenledning byttes i egen regi,
vilket visade sig vara bade kostnadseffektivt och utveck-
lande for personalens kompetens.

Parallellt har arbetet med att uppgradera elsystemen vid
pumpstationer fortsatt, i syfte att starka béde driftssdker-
heten och arbetsmiljon. Sedan projektstarten 2017 har nis-
tan 16 ton fett samlats in i samarbete med Kretslopp, vilket
har bidragit till att minska problem i avloppssystemen och
forbattra kapaciteten i ledningsnitet.

Under 2024 beviljades ett nytt miljétillstand for utbyggna-
den av Pinans reningsverk, och detaljprojekteringen kunde
slutféras. Som nésta steg i projektet planeras anbudsfor-
frégan att skickas ut i januari 2025, vilket ar en viktig mil-
stolpe i arbetet mot en mer hallbar avloppshantering.
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Kretslopp

Projekteringen av Ockerd Atervinningscentral beriknas
vara klar varen 2025. Kommunen Overtar ansvaret for
insamling av forpackningar (FNI) och planerar att infora
fastighetsnira insamling senast 2027. For att sidkerstilla
en effektiv hantering av avfall genomfors investeringar i
omlastningsplatser och insamlingssystem.

Fran och med 2024 giller nya EU-krav pé separat insam-
ling av bioavfall, vilket har resulterat i att Ockerd och
Bjorko atervinningscentralhar utrustats med nya conta-
inrar for tradgérdsavfall. Samtidigt har aterbruksinitiativ
introducerats i samarbete med Roda Korset for att fraimja
en mer cirkuldr hanteringav material.

Under aret har upphandlingar f6r nya fordon, inklusive
lastvixlare, sopbilar och kranvixlare, samt ett nytt verk-
samhetssystem (EDP), slutforts. Fran och med slutet av
2024 kommer Renova att ansvara for hanteringen av far-
ligt avfall, och personalutbildningar genomfors.

Upphandling av textilsortering planeras, och dialog fors
med fastighetsidgare for att sdkerstélla att verksamheten
moter de nya kraven. En sirskild samverkansgrupp arbe-
tar med att hantera utmaningar kopplade till fettavskiljare,
medan ytterligare reformer for att 6ka atervinningen vén-
tas trida i kraft 2026.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet for 2024 jamfort med budget uppgér till
-818 tkr. Avvikelsen kan huvudsakligen forklaras av
foljande faktorer:

« Lagre intdkter an budgeterat inom bygglov och miljo-
tillsyn (-1 200 tkr)

« Hogre intdkter dn berdknat for kretslopp utanfor det
kommunala uppdraget (+400 tkr)

« Effektivisering av livsmedelsinkop och organisations-
planering (+1 000 tkr)

« Okade kostnader for bostadsanpassningsbidrag
(-900 tkr)

Avgiftskollektiven

VA — Avvikelse: -1 323 tkr.

« Lagre brukningsavgifter an budgeterat. Detta utreds
vidare inom VA, och ett nytt faktureringssystem
implementeras 2025

Kretslopp — Avvikelse: +767 tkr.
» Hogre bidrag &n berdknat for fastighetsnara insamling
(FNT)



Resultatrakning

Intakter

Taxor och avgifter -85 190
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -5 478
Ovriga intakter 22 733
Summa intékter -113 401
Kostnader

Personalkostnader 83 217
Entreprenad och kdp av verksamhet 13 256
Ovriga kostnader 65 991
Kapitalkostnader 30 340
Summa kostnader 192 804
Resultat 79 403

Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022

-89 103 -3913 -82 449 -80 746
-4 200 1278 -4 955 -5 064
-18 328 4 405 -35 981 -30 264
-111 631 1770 -123 385 -116 074
82 767 -450 88 697 80 344
12 884 -372 12 644 12 181
62 979 -3 012 68 790 66 596
31563 1223 26 261 24 150
190 193 2611 196 392 183 271
78 562 -841 73 008 67 197
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Resultat per verksamhet MSBN skatt

_ Bokslut 2024 BT Awikelse Bokslut 2023  Bokslut 2022
Nettokostnad
Namndsverksamhet 1152 1297 145 1087 1071
Fysisk och tekniska planer 638 37 -601 -71 -613
Naringslivsframjande atgarder 36 36 0 34 178
Gator, vagar, parkering 23 724 20919 -2 805 21 190 18 344
Parker 198 262 64 233 81
Milj6-halsoskydd, myndighet 2572 2 000 572 2571 1795
Miljo-halsa o hallbar utveckling 22 0 22 20 19
Sékerhet och trygghet 242 211 -31 172 153
Totalférsv. o samhallsskydd 192 190 -2 19 82
Administration SBF 2432 3890 1458 1279 2964
Idrotts- och fritidsanlaggningar 10 674 11 400 726 10 386 10 340
Hemtjanst 2 105 1205 -900 1510 2229
Fardtjanst/riksfardtjanst 3402 3450 48 3220 2992
Daglig verksamhet LSS 147 214 67 28 30
Kommersiell verksamhet -1 936 -1672 264 -1 220 -1 373
Buss, bil o sparbunden transport 903 790 -113 642 790
Sjotrafik -176 5 181 -853 -4 094
Elforsérjning 0 0 0 17 -79
Avfallshantering -347 0 347 -232 -60
Lokalvard o kost 33020 34 029 1009 32626 32042
Egna bostader & lokaler 404 299 -105 351 307
Summa Nettokostnad 79 403 78 562 -841 73 008 67 197
Resultat per verksamhet MSBN avgift

_ Bokslut 2024 BT Loyt Awikelse Bokslut 2023  Bokslut 2022
Nettokostnad
Vattenforsorjn. o avlopps 2 873 1 550 -1 323 113 -1 987
Avfallshantering -420 347 767 875 346
Summa nettokostnad 2 453 1897 -556 988 -1641

INVESTERINGAR Laddinfrastruktur +800 tkr.

» Forsenad pé grund av projektering och medborgardialog
Nyetablering (avvikelser):
Pinans avloppsreningsverk -2 700 tkr. Konstgrasplan Prastdngen +900 tkr.
« Tillstdindsansokan dyrare dn budgeterat « Overskott tack vare ligre materialkostnader in
budgeterat
Saltars Brygga och offentliga toaletter -2 000 tkr.
« Etablering av offentliga toaletter dyrare dn budgeterat Inkop Prastangenomradet inklusive ishall -16 900 tkr.

+ Projekteringen av Saltars Brygga har blivit forsenad « Enligt beslut i fullméktige

Prastdngens motionsslinga (belysning) +1 9oo tkr.
 Forsenad pa grund av markfréagor, till exempel regelverk
kring belysning.

82 Arsredovisning 2024 - Ockerd kommun

Kalvsunds farjeldge (tillgdnglighetsanpassning) +2 100 tkr.
» Forsenat da inga anbud inkom i den f6rsta upphand-
lingen



Exploateringsprojekt, utbyggnad infrastruktur

(avvikelser):

Ocker6 nya centrum -7 500 tkr.

 Utbyggnadsarbeten har paborjats, men budgeten ar
planerad forst till 2025

Norra Léngesand VA-projektering +3 300 tkr.
« Forsenad pa grund av lantmaiteriprocesser

Parkering Ockerd firjelige +1 500 tkr.
« Forsenad péa grund av myndighetsprocesser

GC-bana Bjorko -500 tkr.
 Dyrare &n beraknat

Téarnvagen bilparkering +5 400 tkr.

Reinvesteringar skatt (avvikelser):

« Kost och lokalvard +400 tkr. Investeringar har inte

hunnits med under 2024
« Trafik och anldggning +200 tkr enligt budget
« Nova bygglov +600 tkr. Forsenad investering

Avgiftskollektiv (avvikelser):
« VA: projekt Norgardsvéigen + 900 tkr.

 Bidrag frén Trafikverket tacker utgifter fran 2022—2024,

vilket gor att ingen avvikelse finns 6ver hela perioden
Parkering Halso -400 tkr

Investeringsredovisning nyetablering

Karrsvik kretsloppsp.proj
Pinan ARV Projektering
Saltars Brygga

Prastangens motionsl.bel.
Laddinfrastruktur
Nodvattenbrunnar KS A§153
Konstgrasplan Prastangen
Inkdp Prastangen
Kalvs.farjel.tillg.anp.

Summa nettoutgift

Bokslut 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

1683 1970 287
7 649 4922 2727
6724 4692 2032

78 2000 1922

41 864 823
161 29 132
4134 5 000 866
16 927 0 -16 927
448 2 590 2142
37845 22 067 15 778

Investeringsredovisning exploatering

Ockerd nya centrum proj
Norra langesand VA proj
Sodra Langesand VA proj
GC-bana Hjalvik

Parkering Ockerd farjelage
GC Bjorko 1:305 1:294
Tarnvagen bilparkering
Parkering Halso

Trafik S6dra Langessand

Summa nettoutgift

Bokslut 2024

19 890 12 435 -7 455
0 3319 3319
3907 3900 7
437 350 87
4 1 500 1496
2984 2 500 -484
-5 438 0 5438
377 0 -377
19 0 19
22181 24 004 1823
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Investeringsredovisning MSBN skatt

Central admin. och namnd

MSBF skatt ovr. invest. 150 148
Summa nettoutgift 150 148
Kost & lokalvardsenheten

MSBF skatt 6vr. invest. 447 800 353
Summa nettoutgift 447 800 353
Trafik

Belaggning 3770 3500 -270
Konstruktionsbyggnader 319 0 -319
Trafikdtgarder 2125 3613 1488
Belysning 1704 2 400 696
Samhallsskydd 437 350 -87
Laddinfrastruktur 3 0 -3
Investeringar Anlaggning 1126 300 -826
Fordon Trafik och anl. 1663 1150 -513
Summa nettoutgift 11 146 11 313 167
Bygg- och miljo

MSBF skatt 6vr. invest. 44 600 556
Summa nettoutgift 44 600 556

Investeringsredovisning MSBN avgift

Bokslut 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

Inventarier Kretsloppsenheten 920 700 -220
Fordon Kretslopp 4 802 4 800 -2
Investeringsbudget dévrigt Kretslopp 31 175 144
Ledningsentreprenader VA 6 580 8 600 2 020
Arbetsfordon VA 653 600 -53
Ovriga investeringar VA 1437 1555 118
Reningsverk och pumpstation 2234 1100 -1134
Summa nettoutgift 16 656 17 530 874
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KOP AV VERKSAMHET

« Vinterviaghallning ca 800 tkr

« Service och underhéll av belysning ca 300 tkr
« Slamsugning och brunnspolning ca 30 tkr

« Vasttrafik fardtjanst ca 3 000 tkr

« Vasttrafik Tillkopsturer ca 550 tkr

« Visttrafik, Kop av seniorkort ca 350 tkr

« Slamhamtning 1 200 tkr.

« Avfallshantering 6 800 tkr

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Flera omraden inom miljo- och samhallsbyggnadsfor-
valtningens verksamhet har en direkt paverkan pa barn
och unga, framfor allt ur ett framtids- och hallbarhets-
perspektiv

Forvaltningens arbete genomsyras av perspektivet
att skapa ett hallbart och inkluderande samhalle f6r kom-
mande generationer

Kommunens arbete med Agenda 2030 forstarker detta
genom ett bredare perspektiv som framjar social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet

Vilka maojligheter har barn och unga att fa
inflytande 6ver beslut som ror dem?

Genom elevraden har barn och unga majlighet att paverka
fragor som ror bade lokalvard och kost inom skolan, vilket
skapar en mer anpassad och trivsam skolmiljo

Ett ndra samarbete med foreningslivet ger barn och unga
ett indirekt inflytande 6ver beslut som ror fritidsverksam-
heter och kommunens anldggningar, vilket bidrar till en
mer inkluderande och behovsanpassad utveckling av fri-
tidsutbudet
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HALLBARHETSARBETE

VARLDENS AGENDA - VAR AGENDA

Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbar utveckling,
inkluderar de tre hallbarhetsdimensionerna: social, eko-
logisk och ekonomisk hallbarhet. Genom lokala insatser
bidrar Ockerd kommun till att skapa forbittrade forut-
sattningar for en globalt hallbar utveckling.

Kommunens arbete med Agenda 2030 integreras i det
ordinarie uppdraget och utgar fran de politiska malen for
mandatperioden samt andra styrande dokument. Detta
omfattar 1angsiktig styrning genom visioner, strategier,
program, planer och mandatmaél, samtidigt som agendan
ar en naturlig utgdngspunkt i verksamheternas dagliga
arbete.

SAKERSTALL RIKTNINGEN MED AGENDA 2030
Kommunens uppdrag omfattar utbildning, trygghet, halsa
och sambhallsutveckling. For att effektivt bidra till Agenda
2030 ar det avgorande att verksamheterna strategiskt
sdkerstéller riktningen och utvecklar arbetssitt som fram-
jar samverkan. Genom detta skapas bittre forutsattningar
for maluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.

Varje dag pagar ett aktivt arbete for att forbattra livskvalite-
ten for kommunens invanare och skapa en héallbar framtid
for kommande generationer. Nedan presenteras kommu-
nens insatser for hallbar utveckling inom olika omraden.
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En kommunoévergripande arbetsgrupp for Agenda 2030
samordnar omvéirldsbevakning, kunskapsspridning och
stod till verksamheterna. Genom detta arbete skapas ett
helhetsperspektiv och synergieffekter som starker hall-
barhetsarbetet inom organisationen.

Nyckeltal for Agenda 2030

Regeringen har utvecklat nyckeltal for att mata kommu-
nernas arbete med Agenda 2030. Genom kommundataba-
sen Kolada [1] kan kommuner félja sin egen utveckling och
jamfora sig med andra. Dessa nyckeltal majliggor en syste-
matisk uppfoljning av kommunens framsteg inom omra-
den sdsom miljo, utbildning och social trygghet.

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Integration och inkludering

Ockeré kommun stirker insatserna for en mer inklude-
rande samhallsutveckling. Trygga motesplatser erbjuder en
sdker miljo dar nyanldnda vuxna, smabarnsforaldrar samt
barn och unga kan triffas, delta i aktiviteter och bygga nat-
verk. Projektet, som drivs i samverkan med foreningen OS!
(Ockerd Samverkan Integration), frimjar sprakinldrning,



social gemenskap och forstdelse for det svenska samhillet
och ar en central del av kommunens integrationsarbete.

For att forbattra mojligheterna till bosattning for nyan-
landa har kommunen tillsatt en bostadskoordinator. I takt
med att det nationella anvisningstalet minskar arbetar
koordinatorn med att identifiera alternativa boendelos-
ningar, med malet att ersitta storre kollektiva boenden
med bostider via privata fastighetsidgare och civilsamhal-
let. Arbetet omfattar dven insatser for att 6ka kunskapen
om bostadsmarknaden och de juridiska aspekterna av
boséttning, bade inom kommunen och bland de nyanlanda
sjalva.

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen arbetar
aktivt for att starka barnrittsperspektivet genom att imple-
mentera barnkonventionen i verksamheterna. Kommunen
deltar ocksa i ett internationellt samverkansprojekt med en
partnerkommun i Kenya, med stéd fran ICLD (Internatio-
nal Center of Local Democracy). Under 2024 har samar-
betet bedrivits digitalt, och arbetet med att integrera barn-
konventionen i kommunens verksamheter fortsitter att
utvecklas.

I enlighet med liroplanerna har alla elever i Ockerd kom-
mun fatt utbildning i méanskliga rattigheter. Ung Fritid
erbjuder dessutom en plattform dér engagerade ungdomar
kan driva fragor kopplade till ménskliga rattigheter och
HBTQ-frégor, vilket starker ungdomars inflytande och del-
aktighet i samhaéllsutvecklingen.

Brottsforebyggande arbete och
trygghetsskapande insatser

Trygghet ar en grundldggande forutsiattning for att inva-
narna ska kinna sig sdkra och trivas i sin vardag. For att
stirka tryggheten och forebygga brott arbetar Ockerd kom-
mun och polisen utifrin modellen Trygg i Ockerd. I sam-
verkan med Hisingspolisen har medborgarloften utformats
baserat pa en medborgarenkit, dir invénarnas roster spe-
lar en central roll i planeringen av trygghetsinsatser.

Kommunen har aven ett trygghetsrad dar ledande politi-
ker, polis, rdiddningstjanst och kommunala verksamheter
samverkar for att skapa en sékrare och mer sammanhallen
kommun. Genom detta samarbete stirks det brottsfore-
byggande arbetet och invinarnas kdnsla av trygghet i var-
dagen.

En viktig del av trygghetsarbetet d4r samarbetet med Natt-
vandrarna Ockerd, dir ideella krafter bidrar till 6kad vux-
ennarvaro under kvillar och helger. Deras insatser skapar
en tryggare miljo dir unga kan rora sig fritt utan att kinna

sig otrygga.

Under 2024 anordnade Ockerd kommun for forsta gdingen
Good Friday Together, ett stort ungdomsevenemang pé
langfredagen, i samverkan med tretton foreningar och sex
kyrkor. Evenemanget samlade 6ver 200 ungdomar och syf-
tade till att erbjuda en trygg motesplats med olika aktivite-
ter under paskhelgen.

Insatser mot vald och for 6kad trygghet

Genom initiativet En vecka fri frdn vald har kommunen
uppméirksammat vikten av att vaga prata om svara &mnen
och gett personalen verktyg for att uppticka och agera vid
valdsproblematik.

P& Ockeré Seglande Gymnasieskola har elever utbildats
inom valdsprevention genom programmet Mentors in Vio-
lence Prevention (MVP). Programmet syftar till att stdrka
jamlikhet, motverka vald och kriankande behandling samt
frimja en positiv skolmiljo.

Socialtjansten har tagit viktiga steg for att stirka stodet till
personer som utsétts for vald genom att utbilda personal i
intervjuformen FREDA. Metoden mojliggoér en mer syste-
matisk identifiering av valdsutsatthet och sikerstiller att
réatt hjalp nér dem som behover det.

Inom daglig verksamhet har utbildare fortsatt arbetet med
VIP — Viktig Intressant Person, ett valdsforebyggande och
hilsoframjande program for unga och vuxna med psykisk
eller intellektuell funktionsnedsattning. Deltagarna har
tranat pa att uttrycka kéinslor, sitta granser och oka sin
medvetenhet om vad vald ar.

Socialforvaltningen arbetar dven aktivt med att forbattra
den digitala sikerheten genom interna utbildningsinsatser.
I en alltmer digitaliserad vardag ar detta en central del av
arbetet med att skydda invénarnas integritet och trygghet.
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Ungas inflytande och delaktighet

Forskolan arbetar systematiskt med FN:s konvention om
barns rattigheter. Planen mot diskriminering och kran-
kande behandling f6ljs enligt ett &rshjul och integreras i
den dagliga verksamheten. Barns delaktighet i undervis-
ningens utformning starks genom ett lyssnande forhall-
ningssitt och 16pande samtal om barns rattigheter.

Under aret har fyra demokratiforum anordnats med teman
som Ockerd nya centrum, EU-valet och krisberedskap.
Forumet ger unga en plattform for att lyfta sina tankar och
idéer direkt till beslutsfattare, samtidigt som politiker far
en djupare forstaelse for ungdomars perspektiv pad kom-
munens verksamheter.

Resultaten frén ungdomsenkiten Lupp 2023 (Lokal upp-
foljning av ungdomspolitiken) har presenterats, analyse-
rats och diskuterats for att identifiera utvecklingsomréden.
Bland de viktigaste insatserna finns 6kad vuxennirvaro,
frimjande av en hilsosam skdrmanvindning, forebyg-
gande av utsatthet pa nitet samt forbattrad kommunika-
tion om aktiviteter for barn och unga. Arbetet omfattar
dven insatser for att stirka sprékbruk och virderingar
bland ungdomar.

Som en del av kommunens arbete for okat inflytande
genomfordes utstdllningen Varldens agenda — Var agenda,
dir exempel visades pa hur barn, unga och invénare i Ock-
er6 kommun har varit delaktiga i att lyfta sina perspektiv
och idéer om en héllbar framtid.

UTBILDNING OCH HALSA

Skolnirvaro och elevers hilsa

Skolan har en avgorande roll i varje barns och ungas liv,
och kommunen arbetar aktivt for att sakerstilla att ingen
elev hamnar utanfor. Alla skolor i Ockerd har en plan for
att systematiskt f6lja upp och stédja elever vid ldngvarig
franvaro. Genom samverkan mellan mentorer, arbetslag,
elevhilsa, rektorer och andra kommunala resurser skapas
forutsattningar for att hjélpa elever tillbaka till en funge-
rande skolgéng.
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Flera skolenheter satsar &ven pa att utveckla larmiljoer dar
elever kdnner sig trygga, sedda och motiverade. En central
del i detta arbete har varit den kompetensutveckling som
genomforts under aret, dar handledarutbildning for legiti-
merade lirare har varit en sarskilt viktig insats.

Fysisk aktivitet och lek framjar vdlméende, gemenskap
och inldrning samtidigt som det minskar konflikter i sko-
lan. P4 Hedens skola och Brattebergsskolan erbjuder Fri-
tidsbanken Skola elever mdjlighet att lana utrustning for
aktiviteter under rasterna. Under hosten har elevvardar
involverats i utldningen, vilket har 6kat elevernas delaktig-
het och ansvar samtidigt som det har framjat rorelse och
gemenskap.

Hiilsa och fysisk aktivitet for barn och unga

For att uppmuntra hélsosamma och hallbara transportva-
nor har elever i arskurs 4—6 deltagit i tavlingen Pa egna
ben. Genom att cykla, gé eller dka kollektivt till skolan i
stéllet for att ta bilen vid korta resor skapas en léngsiktig
beteendefordndring mot mer hallbara transportval. Initia-
tivet framjar bade fysisk aktivitet och miljon genom mins-
kade utslapp.

Under skolloven har kommunen, i samarbete med féren-
ingar, erbjudit ett brett utbud av aktiviteter for barn och
unga. Fokus har legat pa att skapa en meningsfull fritid
genom fysisk aktivitet, kreativt skapande, kultur och social
gemenskap. Sarskilda insatser har gjorts for att inkludera
bade barn och fordldrar samt personer med funktionsva-
riationer.

Under aret har idrottshallar 6ppnats for prova pa-tillfillen
inom olika idrotter, och ishallen har varit tillgdnglig for
allménheten under alla lov och studiedagar. Fritidsgarden
har anordnat aktiviteter for ungdomar i aldern 13-19 éar,
medan Navet har erbjudit teaterforestéllningar och las-
frimjande aktiviteter. Under hdstlovet genomfordes en
mellanmélsworkshop i samarbete mellan team folkhilsa
och kost- och lokalvardsenheten, dar barn pa fritids fick
inspiration att laga goda och niringsrika mellanmal.

Rorelsesatsningen Puls, riktad till barn mellan 8 och 12 éar,
ger vardnadshavare och barn verktyg for att skapa en mer
aktiv och hilsosam fritid. Satsningen fokuserar sirskilt pa
barn i riskzonen for fetma, psykisk ohilsa och hog skolfran-
varo. Under &ret har samarbetet med elevhilsan stirkts for
att nd malgruppen i dnnu hogre utstrackning.



Under aret har Empower startats for att starka valmaendet
hos tjejer i aldern 13—20 ar som upplever psykisk ohilsa
och inte tranar pé egen hand. Programmet erbjuder anpas-
sad traning utifran deltagarnas forutsittningar och behov
i en trygg och inspirerande miljo. Fysisk aktivitet framjar
béde psykisk och fysisk hélsa, med malet att skapa en 1ang-
siktig traningsgladje.

Hilsa och fysisk aktivitet for vuxna och dldre

Under de senaste aren har utomhusgymmet vid motions-
slingan i Jungfruviken successivt byggts ut. Gymmet ar
oppet for alla, obemannat och tillgéngligt &ret om. Under
aret har fler traningsstationer tillkommit, en ny informa-
tionsskylt har satts upp och planeringen for att tillganglig-
hetsanpassa omradet har inletts.

I Jungfruviken invigdes dven Halsans stig, en tva kilometer
ldng, promenadvinlig och vidlmarkerad slinga framtagen
i samarbete med Riksférbundet HjartLung. Syftet ar att
uppmuntra rorelse i alla &ldrar och framja langsiktig halsa
genom att forebygga hjart- och karlsjukdomar.

Senior Sport School, som riktar sig till personer 6ver 60 &r,
har fortsatt att locka nya deltagare under aret. Programmet
erbjuder ett hilsoaventyr dar deltagarna far mojlighet att
prova pa olika fysiska aktiviteter hos lokala idrottsféren-
ingar, kombinerat med foreldsningar med fokus pa ett hal-
sosamt och aktivt aldrande.

Tva ganger i veckan har rorelsetraning for vuxna erbjudits
i form av utomhustraning under ledning av aktivitetssam-
ordnare. Traningen riktar sig till en bred malgrupp, inklu-
sive dldre, foraldralediga, personer med utskrivet FaR
(fysisk aktivitet pa recept) samt dem som vill réra pa sig i
ett lugnt tempo. Forutom de fysiska hélsoférdelarna bidrar
gemenskapen aven till att frimja sociala méten och minska
risken for ensamhet.

Pa Solhgjdens &ldreboende har en ny aktivitetsslinga
anlagts. Slingan dr anpassad for alla och stracker sig langs
en kort, lattillganglig och asfalterad runda. Instruktioner
for rorelser finns bade i text och bild, samt via QR-koder
med instruktionsfilmer for bade stdende och sittande per-
soner.

Hilsofrdmjande arbete och social gemenskap

I september arrangerades Halsoveckan for tredje aret i
rad, med en seniordag och en anhorigdag, for att inspirera
till en hilsosam vardag. Veckan innehdll aktiviteter, fore-
lasningar, tavlingar och moten med foreningar och andra
aktorer, bade inom kommunens verksamheter och for all-
manheten. I ir deltog d4ven néringslivet med egna aktivite-
ter, vilket breddade utbudet ytterligare.

Kommunen har fortsatt sitt arbete utifran handlingsplanen
for suicidprevention. Under aret har flera insatser genom-
forts for att 6ka kunskapen och medvetenheten om psykisk
hélsa och forebygga sjalvmord. Personal inom relevanta
verksamheter har genomgatt utbildningsinsatser, och fore-
lasningen Psykisk livrdddning har erbjudits allmdnheten
vid tva tillfallen. Fordldrar har fatt méjlighet att delta i fore-
lasningen Livsviktiga snack, som ger vigledning i hur man
pratar med barn och unga om psykisk hilsa. Dessutom har
kommunen uppméirksammat den suicidpreventiva dagen
for att sprida kunskap och lyfta fragan om psykisk ohélsa.

Kommunens dietist arbetar aktivt for att framja hélso-
samma matvanor och férebygga 6vervikt, fetma och under-
ndring, sdrskilt bland &ldre. Arbetet syftar ocksa till att
minska risken for kostrelaterade sjukdomar genom insat-
ser kopplade till levnadsvanor. Samverkan sker dven med
skolor, ddr gymnasieelever under aret har fatt en forelas-
ning om hélsosamma matvanor och deltagit i en matlag-
ningskurs med fokus pé niringsrik och hallbar kost.

Aldreomsorg och socialt stod

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

INGEN
FATTIGDOM
OCHEKONOMISK

il ﬁ/"

Arbetet med nutritionsrddet inom dldreomsorgen har
fortsatt under aret. Radet fungerar som ett forum for sam-
verkan kring kost och nutrition, med maélet att forebygga
underniring hos dldre. For att stodja personalen har en
digital handbok for mat, maltider och nutrition publicerats
pa kommunens intranit.

Inom funktionsstod har enheterna, i samarbete med kom-
munens dietist, arbetat med ett héilsorad. Utsedda med-
arbetare fran varje gruppboende deltar i rddet, dir de far
utbildning, delar erfarenheter och sprider kunskap om
hur halsosamma matvanor kan framjas. Hilsoradet upp-
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muntrar dven till bade fysiska och sociala aktiviteter for
brukarna.

Den forvaltningsovergripande bétlosningen, som startade
varen 2023, har utvarderats med positiva resultat. Projek-
tet har okat effektiviteten och flexibiliteten inom socialfor-
valtningen genom att underlédtta personalens transporter
mellan Oar utan brofoérbindelse, vilket majliggor stod dar
behoven &r som storst. Mot bakgrund av detta har projekt-
tiden forlangts med ytterligare ett ar.

Kommunens anhérigsamordnare har under aret genom-
fort 40 hembesok inom ramen for Besok for ett gott ald-
rande. Syftet ar att stodja dldre i att behalla sin sjélvstin-
dighet och hilsa for att kunna bo kvar i sina hem langre.
Alla 80-aringar utan hemtjéanst eller hemsjukvérd erbjuds
ett besok med information om aktiviteter, service, kost-
radgivning och fysisk aktivitet, anpassat efter individuella
behov. Besoket inkluderar dven en sdkerhetsrond for att
identifiera och forebygga olycksrisker i hemmet.

For att motverka ofrivillig ensamhet har kommunen star-
tat fler traffpunkter for personer 6ver 65 ar pa de brofria
Oarna Kalvsund, Bjorko, Hyppeln, Roré och Knippla. Dessa
motesplatser framjar social gemenskap och erbjuder akti-
viteter anpassade efter besokarnas 6nskemal. Under aret
har besokarantalet 6kat stadigt, och traffpunkterna har bli-
vit uppskattade inslag i manga édldres vardag.

Kommunen fortsatter att erbjuda digitalt stod i hemmet f6r
personer 6ver 70 ar och for dem med beviljad hemtjanst
som &r nya pa digitala verktyg. Med cirka 80 besok per
manad har stodet varit uppskattat och hjalpt dldre att bryta
ensamhet genom okad digital delaktighet. Genom utbild-
ning i smartphones, surfplattor och datorer har fler kunnat
hélla kontakt med néra och ta del av digitala medier sdsom
appar och poddar.

Kompetensutveckling och samverkan

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

INGEN
FATTIGOOM

vt
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Aldreomsorgslyftet ir en statlig satsning for att stirka kom-
petensen inom #ldreomsorgen och méta framtida behov.
Genom satsningen har bade nya och befintliga medarbe-
tare fatt majlighet att utbilda sig till vardbitrade, under-
skoterska eller specialistunderskoterska med bibehallen
16n. Under éret paborjade tio medarbetare sin undersko-
terskeutbildning, och en slutférde sin utbildning innan
arets slut.
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Socialkontoret har under aret stirkt samverkan mellan
skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF). For att forstidrka
insatsen har en SSPF-koordinator tillsatts pd 50 procent.
Samverkansformen &r en brottsférebyggande atgird som
syftar till att identifiera och stodja barn och ungdomar i
eller ndra riskzonen for kriminalitet.

Kommunen har under &ret initierat samverkansmodellen
Hilsa, Liarande och Trygghet (HLT) for att tidigt forebygga
psykisk ohilsa. Genom ett samarbete mellan hilso- och
sjukvérd, skola och socialtjainst samordnas insatser med
barnets basta i fokus. Malgruppen ar inledningsvis familjer
med barn i dldern 6-12 &r.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har under
flera &r arbetat for att starka friskhetsfaktorer i samverkan
med fackliga representanter. Genom workshops och fore-
lasningar har insatser genomforts inom béade férskolan och
grundskolan for att minska sjuktalen.

En viktig lardom &r att kontinuitet i ledarskapet ar avgo-
rande for skolans framgang. Darfor har arbetet med att
skapa goda organisatoriska forutsittningar for ett héllbart
och effektivt ledarskap varit i fokus under aret.

KLIMAT, ENERGI OCH HALLBAR RESURSANVANDNING

Hallbara transporter

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Ockerd kommun har terigen deltagit i projektet Vinter-
cyklist, som syftar till att inspirera fler att cykla aret runt.
Genom projektet har 20 deltagare fatt gratis dubbdick
monterade och atagit sig att cykla minst tre dagar i veckan
under vintern. Okad cykling bidrar inte bara till en bittre
miljo utan dven till forbattrad folkhilsa och en mer hallbar
trafiksituation.

Under aret har dven samékningstjansten PENDLA lanse-
rats och borjat anvéandas. Tjansten underlattar for invanare
att samaéka, vilket forvantas bidra till minskad trafikbelast-
ning och lagre utslapp.

Inom sambhillsplaneringen dr minskade klimatavtryck fran
transporter en central fraga. I nya detaljplaner ar utgangs-
punkten att arbeta med laga parkeringstal for bilar och i
stillet framja alternativa firdmedel. Ny bebyggelse pla-
neras i forsta hand inom 300 meter fran kollektivtrafik-
héllplatser for att skapa goda forutsiattningar for hallbart
resande.



Under &ret har OFAB genomfort en satsning pé laddinfra-
struktur for att majliggora elbilsladdning for bade hyres-
gaster och besokare. Vid érets slut erbjod koncernen totalt
57 laddpunkter for hyresgéster och besokare.

Kommunen har fortsatt att bygga ut gdng- och cykelbanor
samt genomfort utredningar och inventeringar infor fram-
tida projekt som ska stiarka mgjligheterna for géng- och
cykeltrafik.

Ockeré kommun har ocksa blivit partnerkommun i Cykel-
vanlig arbetsplats och deltagit i en resvaneundersokning
samt i Kommunvelometern, en nationell undersokning
som mater kommuners insatser for att frimja cykling.

Energieffektivisering och fornybar energi

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P 4

Kommunen arbetar kontinuerligt med energieffektivi-
seringsatgarder for att minska energianvindningen och
frimja en mer héllbar energiforsorjning. Under aret har
flera viktiga insatser genomforts, daribland fonsterbyten
pa Hedens by for att forbattra energieffektiviteten, instal-
lation av ett nytt ventilationsaggregat pa Bergmans grupp-
boende for okad energieffektivitet och béttre inomhusk-
limat samt driftoptimering av flera system for att minska
energiforbrukningen. For att optimera elforbrukningen vid
laddning har lastbalanseringen av elbilsladdare forstarkts.

Kommunens satsning pd fornybar energi har fortsatt
genom driftsdttning av solcellsanldggningar pa Berga-
gardsskolan och Kyrkvigen, vilket bidrar till en 6kad andel
fornybar energi i kommunens fastigheter. Dessutom har
gron betong anvints i betongplattan och balkongerna pa
Kyrkvagen, vilket minskar klimatpéverkan fran byggmate-
rial.

Arbetet med att ta fram en ny energieffektiviseringsplan
har inletts. Planen kommer att faststélla 1angsiktiga mal
och strategier for en héllbar energianvandning. Parallellt
har kommunen paborjat arbetet med en ny energiplan som
analyserar den nuvarande energianvindningen och upp-
skattar framtida behov. Planen blir en strategisk handlings-
plan for ett langsiktigt hallbart samhille och innehaller
lokala étgarder for att effektivisera energianvindningen
samt minska utsldppen av fossila brianslen. Arbetet sker
inom ramen for Kommunernas elektrifieringsresa, ett
regiondgt projekt som syftar till att paskynda energiom-
stéallningen i Vistra Gotaland.

Kommunen driver &ven projekt for att fasa ut fossila brans-
len inom transportsektorn. Under aret konverterades pas-
sagerarfarjan Buré till eldrift och togs ater i bruk, vilket
utgor ett viktigt steg mot en mer héllbar sjétrafik.

Hallbar konsumtion

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORNDRINGARNA

O

Kommunen fortsitter arbetet med att minska anvind-
ningen av engangsartiklar. Inom #ldreomsorgen har
erfarenheterna av Gvergdngen till flergdngsprodukter,
sésom haklappar och forkldden i tyg, varit positiva. Arbetet
med att identifiera fler mojligheter att ersdtta engéngsar-
tiklar med hallbara alternativ pagar.

Framsteg har gjorts i arbetet med att mita och minska
matsvinn inom kommunens verksamheter. En forbattrad
rapportering har bidragit till att svinnet har minskat inom
skola, forskola och socialférvaltning.

Kommunen har antagit ett klimatlofte for att minska
utslappen i samarbete med néringslivet. Inom ramen
for detta har en intern workshop om industriell symbios
genomforts, dar majligheter till samverkan for att minska
resursanviandning och avfall har diskuterats. Kommunen
stravar efter att aktivt sprida kunskap och engagera foretag
i hallbara 16sningar.

Det nya héallbarhetscentret Cirkeln, som riktar sig till for-
skolor, har under aret tagit emot 25 barngrupper och
anordnat Cirkeldagar vid Jungfruviken och péa biblioteket.
Kommunala och fristdende forskolor har deltagit i aktivite-
ter med fokus pa aterbruk och cirkularitet, dir barnen pa
ett lekfullt sdtt har fatt skapa med atervunnet material och
lara sig om avfallssortering.

OFAB har genomfort flera underhallsprojekt dir befintligt
material har &terbrukats. Vid upprustningen av utemiljon
pa Hedens skola och Bergagardsskolan har noggranna
bedomningar och besiktningar genomforts for att avgora
vilka delar som kan ateranviandas.

Naturvard och biologisk méangfald

B RENTVATTENOCH
SANITET FORALLA

v

I augusti invigdes Ockeré kommuns nya naturreservat pa

Groto, med syftet att stdrka den biologiska mangfalden,
bevara virdefulla naturmiljoer bade pa land och i vatten
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samt skapa attraktiva rekreationsomraden for invénare
och besokare. Reservatet bidrar till att 6ka andelen skyd-
dad natur i kommunen och stirker det langsiktiga natur-
vardsarbetet.

Under aret har ett nytt projekt for restaurering av en betes-
mark inletts, finansierat genom statligt bidrag for lokal
naturvard. I samarbete med en lokal forening har betes-
drift &terinforts for att gynna den biologiska mangfal-
den och skydda sirskilt vardefulla arter. Restaureringen
bidrar &dven till att bevara kulturhistoriska landskap som ar
typiska for kommunen.

Arbetet med att kartlagga och bekdmpa invasiva arter har
fortsatt under dret. Kommunens hemsida har uppdaterats
med mer information om problematiken, och en omfat-
tande inventering av EU-listade arter har genomforts. Det
kommunala fastighetsbolaget OFAB har dessutom pabor-
jat bekdmpning av parkslide, en av de mest spridningsbe-
nigna invasiva vaxterna.
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Hedens skola ar en av fa skolor i Sverige som har antagits
till det europeiska nitverket Blue Schools, dar havsrelate-
rade fragor integreras i undervisningen. For att kvalificera
sig kravs en tydlig pedagogisk plan med fokus pd marina
fragor. Skolan samarbetar med universitet och lokala
intresseorganisationer for att sprida kunskap om havsmil-
jon till det omgivande samhillet. Inom ramen for projektet
Sustainable Oceans har eleverna under &ret bland annat
deltagit i undervisning om framtidens marina livsmedel
och fatt besok av Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsfor-
bund samt organisationen Divers Against Ghost Nets.
Under varterminen har sérskilt fokus lagts pa hallbart nytt-
jande av havets resurser samt problematiken kring marin
nedskrapning och vattenkvalitet. Som en del av projektet
anordnar Hedens skola varje ar Havets dag, dér eleverna
engageras i olika aktiviteter med koppling till havsmiljo
och héllbarhet.

1. kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16671&report=130255



REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder, den
gemensamma namnden for 6verformyndare i samverkan, samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredo-
visning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sitt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade i enlighet med standard for
kommunal rakenskapsrevision. Var granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Fran arets granskning vill vi sarskilt lyfta kommunens arbete med informationssdkerhet. Var granskning visar att det
finns stora brister i arbetet med informationssdkerhet i praktiken. Utbildning och medvetenhet kring IT- och informa-
tionssdkerhet hos kommunens medarbetare och fortroendevalda behover forbdttras. Det finns dven ett behov av starkt
styrning pd omrdadet. Vissa brister dr sadana som revisionen tidigare har uppmdrksammat. Det dr av stor vikt att
kommunstyrelsen vidtar Gtgdrder for att komma till rdtta med bristerna.

Vivill, i likhet med foregdende ar, dven lyfta styrelsens och namndernas utvdrdering av fullmdaktiges mal. Vi anser
fortsatt att det inte dar tydligt vad styrelsen och respektive namnd ansvarat for. Revisionen vill patala vikten av att
ansvar fortydligas, 1 synnerhet vid eventuella avvikelser i satsningar och mandatmal.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockerd kommun i allt viisentligt, utéver vad som ovan nimnts, har
bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att styrelsens och namnderna interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig, men det finns vissa utveck-
lingsomraden.

Vi bedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med fullméktiges méal for god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gor bedomningen att resultatet dr forenligt med fullméktiges mél for god ekonomisk hushéllning. Vi
bedomer utifran var granskning att sé ar fallet.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for ar 2024.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Underskrift i enlighet med digital signering.
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Paul Magnusson Anne-Lie Sundling Hékan Beskow

Ordforande Vice ordforande
Jan Ek Anna Ahlsell
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FAKTA OM KOMMUNEN

Befolkningen den 31 december var 12 771 personer

Antal personer Antal personer Férandring Areal i hektar
2024 2023

Ho6Nno 5539 5545 -6 568
Ockerd 3498 3569 71 398
Halso 569 571 2 130
Bjork 1593 1515 78 555
Knippla 282 285 -3 52
Hyppeln 143 155 -12 84
Roro 252 253 -1 229
Kalvsund 234 233 1 37
Foto 586 614 -28 69
Grotod 75 79 -4 63
Summa 12771 12 819 -48 2185

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen

Kommunal skattesats 2024

Mandat 2022 2018 2014 kr 2024 2023
Moderata Samlingspartiet 9 9 11 Genomsnitt - riket 20,70 20,67
Kristdemokraterna 10 11 9 Genomsnitt - Vastra Gétalands 1an 21,38 21,37
Liberalerna 3 4 4 Genomsnitt - GR 21,23 21,23
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 8 9
Miljopartiet de Grona 2 3 3 Partille 19,96 19,96
Vansterpartiet 2 2 2 MéoIndal 20,51 20,51
Sverigedemokraterna 5 4 3 Harryda 20,50 20,50
Brobyggarpartiet 1 Lerum 20,65 20,65
Samtliga partier 41 41 41 Ockero 21,56 21,56
Goteborg 21,12 21,12
Tjorn 21,71 21,71
Kungsbacka 21,33 21,33
Alingsas 21,36 21,36
Kungélv 21,44 21,44
Stenungsund 21,64 21,64
Ale 21,87 21,87
Lilla Edet 22,37 22,37
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