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KOMMUNSTYRELSENS ORDFÖRANDE HAR ORDET 

Under 2024 befann sig Sverige fortsatt i en lågkonjunktur, 
präglad av svag BNP-tillväxt och stigande arbetslöshet. 
Den höga inflationen och den strama penningpolitiken 
påverkade både hushåll och företag negativt. Trots dessa 
utmaningar noterades vissa positiva signaler mot årets 
slut – inflationen sjönk och närmade sig Riksbankens mål 
på 2 procent, vilket skapade förutsättningar för en gradvis 
återhämtning. Arbetsmarknaden förblev dock ansträngd, 
med en arbetslöshet som steg till 8,5 procent. Efterfrågan 
på arbetskraft var låg, men vissa indikatorer pekade på en 
möjlig förbättring under kommande år. Sammantaget var 
2024 ett ekonomiskt utmanande år för Sverige, men det 
finns tecken på att en återhämtning kan ske under 2025. 

Ett bra bokslut 
Öckerö kommun har en stabil ekonomi med god budget-
följsamhet, vilket möjliggjorde för kommunfullmäktige 
att anta en budget med ett nollresultat för 2024 
utan effektiviseringskrav. I ekonomiskt 
utmanande tider är det viktigt att verk-
samheterna inte används som en bud-
getregulator i de naturliga upp- och 
nedgångar som konjunkturcykeln 
medför. Under de senaste fem åren 
har kommunen med god marginal 
uppnått sitt finansiella mål om ett 
resultat motsvarande 1,5 procent av 
det budgeterade skattenettot. Detta 
ligger till grund för att resultatet kan 
tillåtas minska under ett enskilt år. 

Genom att mandatmålen genomsyrar hela den 
kommunala styrningen blir den politiska inriktningen 
tydlig och speglar väl den politiska viljan utan att leda till 
detaljstyrning. Det är därför glädjande att se att både det 
ekonomiska resultatet och redovisningen av de verksam-
hetsmässiga målen ligger väl i linje med den planerade 
utvecklingen. 

Nöjda kommuninvånare 
SCB:s medborgarundersökning, som genomförs i samar-
bete med kommuner och Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR), ger värdefull insikt i invånarnas uppfattning om 
kommunen. Resultaten från 2024 års undersökning visar 
starka resultat inom skolan samt mycket höga betyg för 
förskolan, gymnasiet, äldreomsorgen och stödet till utsatta 
personer. Öckerö kommun behåller sin position som Sveri-
ges tryggaste kommun och rankas även i topp när det gäller 

invånarnas uppfattning om kommunen som en bra plats 
att bo och leva på. 

Nöjda medarbetare 
Under hösten genomfördes även en medarbetarenkät för 
alla kommunanställda. Resultaten visade på en hög triv-
sel och ett stort engagemang. Enkäten är en viktig del av 
kommunens arbete för att säkerställa en god arbetsmiljö 
och stärka ledarskapet. De positiva resultaten speglar det 
målmedvetna arbetet med att skapa en trygg och inspire-
rande arbetsplats, vilket i förlängningen gynnar invånare, 
besökare och näringslivet i kommunen. 

Öarna utvecklas 
Med en svag befolkningstillväxt som utgångspunkt har 
Öckerö kommun under de senaste åren initierat flera bygg-
projekt för att öka antalet invånare genom fler bostäder. 

Under 2024 inleddes byggnationer på flera platser, 
bland annat Hummerviken och Ekelunds-

vägen på Öckerö, Centrumplatsen på 
Källö-Knippla och Nästås på Hönö. 

Samtidigt fortsatte planeringen för 
ytterligare bostäder i kommunen, 
med en målbild på cirka 1 000 nya 
lägenheter under de kommande 
tio åren. Kommunens organisation 
har utvecklat en stark kapacitet att 

arbeta både långsiktigt och kortsik-
tigt med planering, projektering och 

utbyggnad – något vi kan vara stolta 
över. 

I utvecklingen av Öckerös nya centrum var 2024 ett år 
fyllt av aktivitet, även om förändringarna ännu inte är 
fullt synliga. Arbetet med byggvägar och bergschakt på 
Skärhamnsås startade, FO Peterson & Söner Byggnads AB 
vann markanvisningstävlingen för ÖNC del 1, detaljplane-
arbetet för ÖNC del 2 påbörjades och i slutet av året inkom 
bygglovsansökan för Tornstadens ”Båken”, en av de cen-
trala byggnaderna i området. 

Förutom att skapa fler bostäder är det viktigt att lyfta fram 
Öckerööarna som en attraktiv plats att bo på. Arbetet med 
kommunens platsvarumärke har därför intensifierats 
under året. 
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Blått kluster – en satsning på framtiden 
I kommunens näringslivsutveckling är den marina och 
maritima näringen samt besöksnäringen viktiga fokusom-
råden. Under året inleddes ett arbete med målsättningen 
att skapa ett ”blått kluster” i kommunen. Tillsammans med 
några av kommunens större bolag och företagarföreningen 
utvecklas ett samarbete för att göra Öckerö till ett nav för 
innovation och utveckling inom marina verksamhetsom-
råden. Ambitionen är att både lokala aktörer och externa 
intressenter ska samverka för att stärka den blå näringen. 

Båtprojektet – en framgång för vård och omsorg 
För att förbättra tillgängligheten för brukare inom hem-
tjänst och hemsjukvård på de icke sammanbyggda öarna 
initierades ett båtprojekt inför 2023. Med hjälp av en båt-
lösning, som Öckerö Rederi AB ansvarar för, har transpor-
terna för personalen blivit både smidigare och snabbare. 
Projektet har underlättat bemanningen och bidragit till en 
mer jämlik och patientsäker vård för alla invånare. Öckerö 
kommun är en föregångare inom detta område, och initia-
tivet har väckt stort intresse även nationellt. Under hösten 
beslutades att förlänga projektet med ytterligare ett år för 
att skapa ett stabilt underlag för ett långsiktigt beslut. 

Sveriges NATO-inträde och Öckerös roll 
Den 7 mars blev Sverige medlem i NATO, vilket medför 
både möjligheter och utmaningar för Öckerö och övriga 
kommuner i landet. För att möta de nya kraven och bidra 
till nationens säkerhet krävs anpassningar inom krisbe-
redskap, infrastruktur och informationshantering. Kom-
munerna spelar en viktig roll i att stärka Sveriges mot-
ståndskraft och trygghet på lokal nivå, vilket också innebär 
förändringar i den kommunala beredskapen. 

Tack 
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla chefer, 
medarbetare och förtroendevalda i Öckerö kommun för ert 
stora engagemang och goda samarbete under det gångna 
året! 

Jan Utbult (KD) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 

Årets resultat och fnansiella ställning 
Kommunens resultat för året är 7,4 mnkr, vilket är 12,7 
mnkr bättre än budgeterat. Den största orsaken till det 
positiva resultatet är en exploateringsvinst på 14,6 mnkr 
och en mindre reavinst på 0,4 mnkr. 

Skatteintäkterna inklusive generella statsbidrag och utjäm-
ning blev 2,8 mnkr högre än budgeterat. Dessutom blev 
finansnettot 1,5 mnkr bättre än väntat. 

Kommunfullmäktige beslutade under året att inte ta ut 
en utdelning på 2,0 mnkr från Öckerö Rederi AB, trots att 
detta var fastställt i budget. Därför blev det en negativ bud-
getavvikelse med samma belopp. 

Påverkan på verksamheten 
Nämndernas resultat visar hur faktorer såsom inflationen 
har påverkat kostnadsbilden inom samtliga verksamheter. 
Utmaningar inom kompetensförsörjning har även inne-
burit ökad belastning i form av övertidstimmar. Totalt sett 
är nämndernas avvikelse (exklusive centrala poster) positiv 
med 5,0 mnkr där: 

• Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 
1,9 mnkr 

• Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden redovisar en 
positiv avvikelse med 1,0 mnkr 

• Socialnämnden redovisar en positiv avvikelse med
 2,9 mnkr 

• Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden redovisar en 
negativ avvikelse med -0,8 mnkr 

Soliditet och likviditet 
Kommunens soliditet uppgår till 38 procent (inklusive 
ansvarsförbindelsen: 20 procent), vilket innebär en minsk-
ning med 1 procentenhet jämfört med föregående år. 
Minskningen beror till största delen på att avsättningen till 
pensioner, inklusive löneskatt, har ökat med 38 mnkr mel-
lan 2023 och 2024. 

Likviditeten är fortsatt stark, och kommunen har 179 mnkr 
i kassan. 

Ekonomisk hushållning 
Årets resultat överstiger kommunens finansiella mål om 
1,5 procent av skattenettot sett över en period av fem år. 
Finansiella målen har uppnåtts och verksamhetsmässiga 
mål bedöms ha god måluppfyllelse. Den sammantagna 
bedömningen är att kommunen uppnått god ekonomisk 
hushållning i sin helhet. 

Under året har folkmängden minskat med 48 personer. 
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Folkmängd 

2024 2023 2022 2021 2020 

Folkmängd per den 31 december 12 771 12 819 12 800 12 902 12 934 

- antal barn: 0 år 89 93 79 95 99 

- antal barn: 1-5 år 555 547 569 595 622 

- antal barn: 6-15 år 1 425 1 489 1 507 1 555 1 582 

- antal ungdomar: 16-19 år 682 690 686 671 669 

- antal arbetsför ålder: 20-64 år 6 398 6 465 6 488 6 591 6 651 

- antal äldre: 65-79 år 2 572 2 568 2 564 2 547 2 506 

- antal äldre: 80 år och äldre 1 050 967 907 848 805 

Skattesats kommunen, kr 21:56 21:56 21:56 21:56 21:21 

Personaluppgifter 

Personalkostnader, mnkr 681 653 611 609 581 

varav pensionskostnader, mnkr 94 59 37 45 39 

Antal anställda per den 1 november 998 992 1 047 1 073 1 069 

Antal årsarbetare per den 1 november 930 925 972 984 972 

Resultaträkning, mnkr 

Nettokostnad inklusive avskrivningar och fnansnetto 912 860 790 792 760 

Nettokostnadsandel, procent 99 97 92 94 95 

Skattenetto (skatteintäkter, utjämning, fastighetsavgift) 920 891 861 840 797 

varav skatteintäkter 812 810 768 733 696 

Årets resultat 7 30 71 48 37 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 7 29 69 36 28 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 20 0 0 0 

Balanskravsresultat 7 9 69 36 28 

Balansräkning 

Likvida medel, mnkr 179 147 157 156 109 

Tillgångar, mnkr 1 390 1 336 850 786 718 

- per invånare, tkr 109 104 66 61 56 

Eget kapital, mnkr 526 519 495 424 376 

Långfristig låneskuld mot bank, mnkr 0 0 0 22 23 

Total pensionsskuld (inklusive förtroendevalda), mnkr 452 326 305 307 297 

- varav ansvarsförbindelse/personal, mnkr 241 233 186 192 193 

- varav ansvarsförbindelse/förtroendevalda, mnkr 0 0 0 0 1 

Borgensförbindelser, mnkr 999 963 938 965 1 016 

-per invånare, tkr 78 75 73 75 79 

Investeringar, mnkr 

Budget 91 82 75 72 76 

Utfall 108 71 54 37 49 

Nämndernas driftbudgetavvikelse, mnkr 5 0 9 6 2 

Nyckeltal 

Soliditet, procent kommun 38 39 58 54 52 

Soliditet, procent (inklusive ansvarsförbindelse och 
löneskatt) kommun 

20 21 31 24 19 

Soliditet, procent koncern 21 22 26 23 20 

Soliditet, procent (inklusive ansvarsförbindelse och 
löneskatt) koncern 

12 

183 

12 14 10 7 

Kassalikviditet, procent 191 178 161 132 
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN 

POLITISK ORGANISATION/STYRNING 

Kommunstyrelsen ska årligen till Kommunfullmäktige 
sammanfatta årets verksamhet och ekonomi i en årsredo-
visning. Årsredovisningen i Öckerö kommun innehåller 
även den redovisning som nämnderna enligt kommunal-
lagen ska göra till fullmäktige, över hur de under året har 
fullgjort de uppdrag som fullmäktige har lämnat till dem. 

Öckerö kommuns styr- och ledningsmodell bygger på att 
politiker vill påverka samhällets utveckling i en viss rikt-
ning och därför delar ut uppdrag till nämnder samt att 
chefer och medarbetare inom kommunförvaltningen ska 
använda sin profession i utförande av uppdragen. 

Styrningen kännetecknas av att alla i organisationen – 
politiker, chefer och medarbetare – tar ansvar för helheten 
i den kommunala verksamheten samt känner delaktighet 
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam för-
utsättning är att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifrån och in, det vill säga ur medborgarens och 
kundens/brukarens perspektiv. 

Förvaltningsberättelsen i årsredovisningen innehåller för-
utom en ekonomisk analys även en redovisning av målupp-
fyllelsen för de finansiella och verksamhetsmässiga målen 
och fullmäktiges tolkning av begreppet god ekonomisk 
hushållning samt personalredovisning. Målen för mandat-
perioden redovisas på kommunnivå. I nämndernas verk-
samhetsberättelser finns också en sammanfattning av leve-
rans på grunduppdraget. 

Koncernens organisation 
Syftet med koncernredovisningen är att ge en samlad bild 
av såväl kommunens som de helägda bolagens ekonomiska 
ställning och resultat. Vidare skall koncernredovisningen 
belysa det totala ekonomiska åtagandet samt underlätta 
jämförelser mellan olika kommuner oavsett i vilken form 
de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning är 
ett sammandrag av kommunens och bolagens resultat- och 
balansräkningar. Öckerö kommuns koncernbokslut omfat-
tar kommunen samt de helägda bolagen Öckerö Fastig-
hets AB och Öckerö Rederi AB. Öckerö Fastighets AB äger 
samtliga aktier i dotterbolagen Öckerö Bostads AB, Öckerö 
Fastighetsutveckling AB och Öckerö Fastighetsservice AB. 
Fullständiga resultat och ekonomisk ställning per den 31 
december 2024 finns i bolagens egna årsredovisningar. 
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VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH  
EKONOMISK STÄLLNING 

PENSIONSFÖRPLIKTELSER 
Pensionsskuldens storlek har beräknats av företaget KPA 
och kan sägas motsvara anställdas och förtroendevaldas 
vid mättillfället inarbetade pensionsmedel med vissa för-
utsättningar. 

Ur ett riskperspektiv är kommunens pensionsförpliktelse 
viktig att beakta eftersom den ska finansieras många år 
framöver. Det totala pensionsåtagandet uppgick den 31 
december 2024 till 452 mnkr inklusive löneskatt, vilket 
är en ökning med 47 mnkr jämfört med föregående år. Av 
dessa redovisas 190 mnkr som en avsättning i balansräk-
ningen och 241 mnkr som en ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen. 

Pensionsskuld mnkr 2024 2023 

Individuell del 17 17 

Avsättning anställda (efter 1998) 151 119 

Avsättning förtroendevalda 2 2 

Ansvarsförbindelse anställda (före 1998) 194 188 

Ansvarsförbindelse förtroendevalda 0 0 

Summa pensionsskuld 364 326 

Löneskatt 24,26% 

Summa skuld pensioner och löneskatt 

88 

452 

79 

405 

    

BEFOLKNINGSUTVECKLING 

Antal barn 0 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

89 93 79 95 99 

-4 14 -16 -4 -9 

Antal barn 1-5 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

555 547 569 595 622 

8 -22 -26 -27 -5 

Antal barn 6-15 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

1 425 1 489 1 507 1 555 1 582 

-64 -66 -48 -27 -32 

Antal gymnsieelever 16-19 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

682 690 686 671 669 

-8 4 15 2 21 

Antal arbetsför ålder 20-64 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

6 398 6 465 6 488 6 591 6 651 

-67 -23 -103 -60 -20 

Antal äldre 65-79 år, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

2 572 2 568 2 564 2 547 2 506 

4 4 17 41 49 

Befolkningsutveckling Antal 80 år och äldre, förändring 1 år 

2024 2023 2022 2021 2020 

-48 19 -102 -32 18 

2024 2023 2022 2021 2020 

1 050 967 907 848 805 

83 60 59 43 14 

Befolkningsförändring 2023: Ökning med 19 personer 

F ödda Döda Saldo Infytt Utfytt Saldo Just Summa 

Kvartal 1 20 32 -12 116 151 -35 0 -47 

Kvartal 2 24 36 -12 178 129 49 -1 36 

Kvartal 3 22 25 -3 172 188 -16 0 -19 

Kvartal 4 18 39 -21 131 129 2 1 -18 

Summa 84 132 -48 597 597 0 0 -48 
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HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 

Nedan sammanfattas händelser som väsentligt har påver-
kat kommunens verksamhet och ekonomi under perioden 
eller som bedöms få långsiktiga konsekvenser. Det inklude-
rar exempelvis nystartad eller avvecklad verksamhet, vik-
tiga avtal som har ingåtts, större investeringar samt beslut 
från andra myndigheter. 

•  Ur ett finansiellt perspektiv prognostiserar kommunen 
ett resultat för 2024 i linje med principerna för god eko-
nomisk hushållning på en femårsperiod. Detta är möjligt 
tack vare att kommunen under de senaste fyra åren har 
uppvisat starka resultat. 

•  Kassalikviditeten är fortsatt god och uppgår till 179 
mnkr, vilket är en ökning jämfört med årsbokslutet för 
2023 (147 mnkr). 

•  Under 2023 inledde kommunen en genomlysning och 
klassificering av leasingavtal. Under 2024 har en genom-
lysning av avtal inom hyresavtal inom koncernen påbör-
jats. Resultatet kommer att aktualiseras i redovisningen 
kvartal 2 2025. 

•  Under året beslutade kommunfullmäktige att förvärva 
Prästängen och ishallen från Öckerö Fastighets AB. Affä-
ren genererade en realisationsvinst på 4 mnkr för fastig-
hetsbolaget. 

•  Öckerö Rederi AB har under året förbrukat sitt eget 
kapital, vilket resulterade i att styrelsen begärde att en 
kontrollbalansräkning skulle upprättas. Kontrollbalans-
räkning är upprättad per 30 juni 2024 och beslut har 
därefter tagits på kontrollstämma att bolaget ej ska lik-
videras. Bolaget arbetar med åtgärdsplan och Kommun-
fullmäktige har även beviljat att budgeterad utdelning 
från Öckerö Rederi AB ej genomförs för 2024. 

•  1 januari 2024 tog Öckerö Rederi AB över fartyget Pols-
tjernan för att bedriva färjetrafik. 

•  Kommunen har sålt exploateringsmark vid Nästås på 
Hönö, vilket genererade en vinst på 14,6 mnkr. 

Konjunkturläget 
I frånvaro av tydliga positiva eller negativa tillväxtimpul-
ser från omvärlden bedöms Sveriges ekonomiska utsikter 
på kort sikt huvudsakligen påverkas av hushållens ekono-
miska situation (SKR Cirkulär 24:56). För 2025 förväntas 
stigande hushållskonsumtion bli den främsta drivkraften 
för en ökad BNP-tillväxt, vilket bland annat understöds av 
en förstärkning av hushållens reala disponibelinkomster. 
En avgörande förutsättning för den prognostiserade kon-
junkturuppgången är att arbetsmarknaden inte försvagas 
ytterligare. Trots flera år av låg BNP-tillväxt har minsk-
ningen av sysselsättningen varit relativt begränsad. En 
vändning på arbetsmarknaden förväntas inledas i början 

av 2025, med en ökning av antalet arbetade timmar. Sam-
tidigt innebär den senaste tidens arbetskraftsöverkapaci-
tet att det kommer att dröja innan sysselsättningen ökar i 
någon större omfattning. 

Under 2024 ökade skatteunderlaget svagt, med endast 
3,5 procent, men tillväxttakten förväntas accelerera under 
2025. För perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget 
öka med i genomsnitt 4,3 procent per år, vilket är i linje 
med den genomsnittliga ökningen under perioden 2014– 
2023 (4,2 procent). 

Minskningen av antalet arbetade timmar under 2024 har 
haft en dämpande effekt på skatteunderlagets tillväxt, vil-
ket också bekräftas av Skatteverkets arbetsgivardeklaratio-
ner för det tredje kvartalet. Det fjärde kvartalet förväntas 
uppvisa en liknande trend. En motverkande faktor är dock 
den relativt kraftiga ökningen av pensionsinkomster, som 
drivs av en betydande höjning av prisbasbeloppet – en 
utveckling som även sågs under 2023. 

En förväntad konjunkturuppgång under 2025 och 2026 
beräknas ge en relativt hög BNP-tillväxt, vilket i sin tur 
leder till en ökning av antalet arbetade timmar och därmed 
en starkare skatteunderlagstillväxt. Därtill väntas pen-
sionsinkomsterna öka kraftigt till följd av en stor höjning 
av inkomstbasbeloppet 2025, vilket beräknas stiga med 5,7 
procent jämfört med 2024. 
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SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTÄKTER 

Skatteunderlagsprognos, förändring jämfört med året innan 

Procent 2023 2024 2025 2026 2027 

SKR december 4,8 3,5 4,4 4,8 4,6 

SKR oktober 4,9 3,7 4,3 4,6 4,3 

SKR augusti 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2 

SKR april 5,1 2,9 

2,7 

4,8 4,1 4,0 

SKR februari 5,1 4,9 4,2 4,0 

INFLATION 
Inflationstakten*, beräknad som den årliga förändringen 
av konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv måna-
derna, uppgick till 0,8 procent i december 2024. Detta 
innebär en markant minskning jämfört med föregående år 
och ligger nu under Riksbankens inflationsmål**. I decem-
ber 2023 var inflationstakten 4,4 procent på årsbasis. 

Den årliga förändringen i konsumentprisindex med fast 
ränta (KPIF), som exkluderar direkta effekter av föränd-
ringar i bostadsräntor, uppgick till 1,5 procent i december 
2024, jämfört med 2,3 procent i december 2023. 

* Inflationstakten avser den årliga procentuella föränd-
ringen av KPI. 
** Riksbankens mål för penningpolitiken är en årlig infla-
tionstakt på 2 procent, mätt som förändringen i KPI. 

Procent 

december 2023 - december 2024 0,8 

december 2022 - december 2023 4,4 

december 2021 - december 2022 12,3 

december 2020 - december 2021 3,9 

december 2019 - december 2020 0,5 

Ränteutveckling, % 

Datum 241113 241002 240821 240703 240515 240403 240207 

Reporänta 2,75 3,25 3,50 3,75 3,75 4,00 4,00 

F örändring i procent -0,50 -0,25 -0,25 0,00 -0,25 0,00 0,00 
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STYRNING OCH UPPFÖLJNING AV DEN  
KOMMUNALA VERKSAMHETEN 

Kommunens styrmodell 
Utifrån policyn för ledning och styrning innefattar kom-
munens styrmodell både grunduppdrag och förflyttning. 
Budgeten är en grundläggande förutsättning för hela den 
kommunala verksamheten. Lagstiftning och ekonomiska 
ramar är överordnade i styrningen. 

Årsprocessen 
Årsprocessen inleds med strategidagar där kommunsty-
relsen, nämndernas och bolagens presidier samt ledande 
tjänstepersoner deltar. Syftet är att skapa en gemensam 
förståelse för de ekonomiska och verksamhetsmässiga för-
utsättningarna inför budget- och uppdragsarbetet. 

Med utgångspunkt i det material som tagits fram inför stra-
tegidagarna beslutar kommunstyrelsen om planeringsför-
utsättningar. Dessa ligger till grund för respektive nämnds 
och bolags förslag på förändring i budget och uppdrag. 

Kommunledningsgruppen utarbetar utifrån dessa fram 
ett gemensamt förslag på förändring i budget och uppdrag 
inför den fortsatta politiska beredningen. 

Utifrån partiernas och kommunstyrelsens förslag beslutar 
fullmäktige om budget och uppdrag för nästkommande år. 
Beslutet kompletteras och justeras därefter i fullmäktige 
med handlingar för ekonomiska styrprinciper, årsplan för 
ledning och styrning, finansiella och verksamhetsmässiga 
mål, driftsbudget, skattesats och femårsplan, nämnder-
nas budget- och uppdragshandlingar samt kommande års 
taxor och avgifter. 

Därefter antar respektive nämnd en justerad budget- och 
uppdragshandling utifrån budgetbeslutet. I detaljbudget 
fördelas ramarna till verksamheter och enheter. 

Uppföljning och rapportering 
I verksamhets- respektive affärsplan sammanställs förvalt-
ningarnas planering och bolagens mål och inriktning med 
verksamheten. 

uppföljningsrapprapporter följs budgetbeslutet upp 
löpande enligt fastställda styrprinciper och uppföljnings-
planer. 

Den slutliga redovisningen av årets verksamhet och resul-
tat sammanställs i årsredovisningen. 

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH  
EKONOMISK STÄLLNING 

ÅRETS RESULTAT: 7 MKR 
Kommunens resultat, skillnaden mellan intäkter och kost-
nader, uppgår för år 2024 till 7 mnkr (2023 uppgick resul-
tatet till 30 mnkr). Jämfört med budget så innebär resulta-
tet en positiv avvikelse med 12 mnkr. 

Skattenettot inklusive generellt statsbidrag (utökad 
bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden 1,8 
mnkr, EU-val 0,4 mnkr, ersättning för att mildra effekterna 
av inflationen 0,6 mnkr) slutade på ett överskott med 2,8 
mnkr jämfört med budget vid årets slut och bidrar till kom-
munens positiva resultat. Den definitiva slutavräkningen 
av 2023 års skatteintäkter och preliminär slutavräkning av 
2024 års skatteintäkter blev lägre än budgeterat främst på 
grund av en svagare ökning av skatteunderlaget än tidigare 
prognostiserat. Årets skatteintäkter, 812 mnkr (2023: 810 
mnkr), understiger budgeterad nivå på 815 mnkr med 3 
mnkr. Kommunalekonomisk utjämning/statsbidrag redo-
visas till 108 mnkr, vilket var 6 mnkr mer än budget. 

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader och 
pensioner uppgår till 681 mnkr, vilket innebär en ökning 
med 29 mnkr i jämförelse med föregående år. Ökningen 
avser lönekostnad inklusive personalomkostnader (11 mnkr) 
och en ökning inom avsättning till pensionsskulden (18 
mnkr). Personalkostnaderna överstiger budget med cirka 
37 mnkr. 

Kostnadssidan exklusive personalkostnader har ökat med 
32 mnkr mellan åren 2023-2024 och de största föränd-
ringarna avser inköp till verksamhet samt köpta tjänster. 
I jämförelse mot budget är kostnaderna lägre med 26 
mnkr. Räknas effekten av den återlagda teoretiska hyran 
(20 mnkr) avseende våra hyresavtal bort, dessa räknas 
inte med i budget, blir avvikelsen mot budget positiv med 
6 mnkr. 

Intäkterna exklusive skatter överstiger budget med 37 
mnkr och har ökat med 15 mnkr jämfört med föregående 
år. Budgetavvikelsen utgörs främst av intäkt från exploa-
teringsverksamheten om 15 mnkr samt driftbidrag om 18 
mnkr (varav största delen gäller bidrag för att Säkerställa 
god vård och omsorg om äldre, Äldreomsorgslyftet samt 
Fastighetsnära insamling). 
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ÅRETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN 
Årets resultat för kommunkoncernen som inbegriper kom-
munen och dess bolag Öckerö fastighets AB samt Öckerö 
rederi AB uppgår till 7,4 mnkr (2023 uppgick resultatet till 
43 mnkr). 

Resultat koncern 7,4 mnkr 
Öckerö Fastighets AB resultat 9,8 mnkr 
Öckerö Rederi AB resultat -3,7 mnkr 

Kommunkoncernens sammantagna positiva resultat 
utgörs till största delen av kommunens exploateringsvinst. 
Öckerö Fastighets AB redovisar ett resultat på 9,8 mnkr. 
Öckerö Rederi AB redovisar ett resultat på -3,7 mnkr efter 
bokslutsdispositioner. 

Soliditeten för kommunkoncernen uppgår till 21 procent 
(2023: 22 procent). Räknas samtliga pensionsåtagande 
för kommunen uppgår soliditeten till 12 procent (2023: 12 
procent). Sänkningen beror på att avsättningen till pensi-
oner var hög under 2024 på grund av inflationen. Inflatio-
nen har fallit tillbaks varpå en förändring i soliditet pga. 
pensionsavsättning bedöms som liten framåt. 

Kommunen redovisar enligt RKR R5 Leasing från och med 
2023. Det innebär att hyresavtal med extern hyresvärd till 
största delen klassificerats som finansiell leasing vilket 
innebär att de redovisas som anläggningstillgång och för-
pliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i 
balansräkningen. Denna påverkan på soliditeten vid infö-
randeåret (2023) var väntad och omklassificering kommer 
att fortsätta kommande år med resterande avtal. Detta gör 
att soliditeten kommer att påverkas även 2025. Soliditeten 
är ett mått på långsiktig ekonomisk styrka. Då många kre-
ditgivare tittar på hela koncernen när de gör bedömningar 
är detta ett viktigt mått att följa. 

EKONOMISK STÄLLNING 
Årets positiva resultat stärker kommunens finansiella 
ställning. Under året har verksamheterna påverkats av 
sjukfrånvaro med tillhörande övertidskostnader samt 

kostnader kopplade till hög inflation. Verksamheterna har 
under året arbetat med anpassningar. Inflationen har nu 
fallit tillbaka men höga kostnader kommer att bestå inom 
verksamheterna. Sammantaget är dock bedömningen att 
budgetföljsamheten bibehålls och att ekonomistyrningen 
fortfarande är stark. Kommunen står dock inför fortsatta 
demografiska utmaningar. 

Nämnderna redovisar totalt sett ett positivt resultat med 
5 mnkr jämfört med budget (0,3 mnkr 2023). Inom res-
pektive nämnd finns verksamheter med både överskott och 
underskott. 

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 
Kommunfullmäktige har i sitt budgetdokument för år 
2024 beslutat om såväl definition av ”god ekonomisk hus-
hållning” samt fastställt finansiella mål och beslutat att de 
verksamhetsmässiga målen består av mandatmålen. Kom-
munfullmäktige har beslutat att Öckerö kommun har god 
ekonomisk hushållning när de finansiella målen är upp-
fyllda och när en övervägande del av målen för mandat-
perioden beräknas ha god eller mycket god måluppfyllelse 
utifrån ett mandatperiodsperspektiv. 

SAMLAD BEDÖMNING 
Sammantagen bedömning på beslutade mål är att ”god 
ekonomisk hushållning”, enligt fullmäktiges definition, 
uppnås i bokslutet för 2024. Ett av de finansiella målen är 
tillfälligt inte uppfyllt på grund av inflationens påverkan 
på årets pensionsavsättning. Bedömningen är att målet är 
uppfyllt med motiveringen att försämringen är tillfällig och 
inflationen har fallit tillbaka. Under 2025 kommer soli-
diteten påverkas på grund av omklassificering av interna 
hyresavtal enligt RKR R5 Leasing. Trots detta bedöms 
kommunens finansiella ställning fortsatt vara stark. 

Kommunfullmäktiges finansiella mål är uppfyllda och en 
övervägande del av målen för mandatperioden beräknas ha 
god eller mycket god måluppfyllelse utifrån ett mandatpe-
riodsperspektiv. Bedömning per mål redovisas nedan. 

Nämndernas budgetavvikelse per nämnd mnkr 2024 2023 

Kommunstyrelsen 1,9 0,9 

Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnd 1,0 2,5 

Socialnämnd 2,9 -1,4 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnd -0,8 -2,3 

Summa 5,0 0,3 
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Soliditet och eget kapital 

År 2024 2023 2022 2021 2020 

Utveckling av eget kapital, mnkr 526 519 495 424 376 

Soliditet, procent 38 39 58 54 52 

Soliditet inklusive ansvarsförbindelse, procent 20 21 31 24 19 
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FINANSIELLA MÅL 

Betalningsf örmågan f ör kommunen och kommunkon-
cernen på lång sikt (även kallad soliditet) skall öka. 
Stora investeringar som på sikt gynnar kommunens 
fnansiella ställning kan undantas 

Kommentar 
Soliditeten inklusive pensionsåtaganden har ökat för både 
kommunen och koncernen tidigare år med undantag för 
2023 och 2024. I detta bokslut är kommunens soliditet 38 
procent (39 procent 2023). Inklusive ansvarsförbindelsen 
är kommunens soliditet 20 procent (21 procent 2023). För 
koncernen ligger soliditeten kvar på 12 procent. 

Den mindre försämringen av soliditeten beror främst på 
ökade pensionsavsättningar till följd av inflationen. Efter-
som inflationen sjunkit, förväntas påverkan på soliditeten 
framöver vara begränsad. 

Soliditetsförsämringen under 2023 beror på att finansiella 
avtal har omklassificerats enligt regelverket RKR R5 Lea-
sing. Under 2023 klassificerades hyresavtal med externa 
hyresvärdar som finansiell leasing, vilket påverkade solidi-
teten. Under 2024 har liknande omklassificering gjorts för 
lös egendom, men detta har haft en mindre inverkan. 

När avtal omklassificeras redovisas de som anläggnings-
tillgångar, och leasingavgifterna blir skulder i balansräk-
ningen. Det påverkar soliditeten och kommer att göra det 
även under 2025, då de sista avtalen klassificeras. 

Kommunen planerar att bygga ut reningsverket, vilket del-
vis eller helt kommer att finansieras med lån. Det innebär 
en tillfällig försämring av soliditeten. Utbyggnaden är dock 
nödvändig för att möjliggöra en växande befolkning och 
ekonomisk utveckling. 

Målet om en stabil soliditet anses uppfyllt, eftersom för-
sämringen är tillfällig och soliditeten förväntas öka på lång 
sikt. Kommunen har fortsatt en stark finansiell ställning. 

Nyckeltalet f ör kommunens kassalikviditet bör överstiga 
100 procent, vilket innebär att kommunen kan betala 
sina kortfristiga skulder med omsättningstillgångar 
(utan att behö va lån) 

Kommentar 
Målet med att kassalikviditeten bör överstiga 100 procent 
är att kommunen ska kunna betala sina kortfristiga skulder 
utan att behöva uppta lån. 

Formeln för att räkna ut om kassalikviditeten överstiger 
100 procent är: 
(Omsättningstillgångar - Varulager) / Kortfristiga skulder 
* 100 

Vid årets slut uppgår kassalikviditeten till 179 mnkr. Det är 
en ökning från föregående årsbokslut med 32 mnkr. 

Enligt beräkning uppgår kommunens kassalikviditet till 
183 procent i årsbokslutet varpå målet bedöms vara upp-
nått. 

Årets resultat bör uppgå till 1,5% av budgeterat skatte-
netto sett över en period av fem år 

    

 

 

Kommentar 
Ett resultat på 1,5 procent av budgeterat skattenetto mot-
svarar ca 14 mnkr. Årets resultat uppgår till 7,4 mnkr. 

Sett över de fem senaste åren uppgår det prognostiserade 
resultatet till 4,5 procent av skattenettot. Detta innebär att 
målet bedöms vara uppnått. 

VERKSAMHETSMÄSSIGA MÅL 
Verksamhetsperspektivet för god ekonomisk hushållning 
handlar om att bedriva sin verksamhet ändamålsenligt. De 
verksamhetsmässiga målen är kommunfullmäktiges man-
datmål. Målen sätts för hela mandatperioden. 

En helhetsbedömning görs om måluppfyllnaden för res-
pektive mål nås, samt beskriver utvecklingen av beslutade 
satsningar och de aktiviteter som pågår och slutförs för att 
nå ökad måluppfyllelse. Utvecklingen av mätetal, ej påbör-
jade aktiviteter används i helhetsbedömningen av målet. 
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Halvvägs in i mandatperioden bedöms fjorton av målen 
som helhet utvecklas i rätt riktning, medan ett har en mer 
osäker utveckling. Kommunfullmäktiges verksamhetsmäs-
siga mål är därmed uppfyllda eftersom en övervägande del 
av målen för mandatperioden beräknas ha god eller mycket 
god måluppfyllelse utifrån ett mandatperiodsperspektiv. 

Se vidare under rubriken Verksamhetsredovisning. 

BALANSKRAVSRESULTAT 

AVSTÄMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV 
Redovisade realisationsvinster på 0,3 mnkr skall exklu-
deras från årets resultat när balansresultatet räknas fram. 
Balansresultatet är positivt för 2024 med 7,1 mnkr. Sam-
mantaget balansresultatet för de tre senaste åren är posi-
tivt med 85 mnkr. 

Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett negativt 
balanskravsresultat regleras under de närmast följande 
tre åren och fullmäktige skall anta en åtgärdsplan för hur 
regleringen skall genomföras. Fullmäktige har inte antagit 
någon plan på hur balanskravet ska regleras. 

Balanskrav 

Balanskrav mnkr 2024 2023 2022 2021 2020 

Årets resultat enligt resultaträkningen 7 30 71 48 37 

Justering: 

Samtliga realisationsvinster 0 -1 -2 -12 -9 

Realisationsvinster enl. undantagsmöjligheten 0 0 0 0 0 

Realisationsförluster enl. undantagsmöjligheten 0 0 0 0 0 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 0 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 7 29 69 36 28 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 -20 0 0 0 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0 0 0 

Balanskravsresultat 7 9 69 36 28 
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VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN 

PERSONALSTRATEGI 
Kommunens personalstrategi syftar till att skapa en att-
raktiv och hållbar arbetsplats som bidrar till att uppnå 
kommunens långsiktiga mål och vision. Verksamheterna 
samverkar för att leverera välfärd och service till invånare, 
företagare och besökare. För att säkerställa en effektiv och 
engagerad organisation grundas det personalstrategiska 
arbetet i kommunens policy för chefskap och medarbetar-
skap samt i den gemensamma värdegrunden. 

Policyn bygger på kommunens styr- och ledningsmodell 
samt den partsgemensamma samverkans- och dialog-
modellen. Värdegrunden, som präglar organisationskul-
turen, beskriver kommunens förhållningssätt och utgår 
från nyckelorden tillit, mod, engagemang och nytänkande. 
Genom att arbeta i enlighet med dessa värderingar stärks 
servicen till dem vi är till för. 

En av kommunens främsta utmaningar är att stärka arbets-
givarvarumärket och säkerställa en långsiktig kompetens-
försörjning. Detta sker genom kvalitetssäkring av rekryte-
ringsprocesser samt genom aktiva insatser för att behålla 
och utveckla medarbetare. Kompetensförsörjningsplaner 
har implementerats i samtliga verksamheter, med strate-
gier för att möta rekryteringsutmaningar. Parallellt utveck-
las en varumärkesstrategi för att marknadsföra kommunen 
som en attraktiv plats att leva, bo och arbeta i. 

Kommunen arbetar även aktivt för att främja hälsa och väl-
mående. Genom friskvårdsprogram, utbildningsinsatser 
och företagshälsovård skapas en hälsosam och hållbar 
arbetsmiljö. Arbetsklimatet ska präglas av dialog, delaktig-
het och resultat, vilket förutsätter god samverkan mellan 
chefer, medarbetare och fackliga organisationer. Genom 
medarbetarsamtal, arbetsplatsträffar och samverkans-
grupper säkerställs ett inkluderande och effektivt samar-
bete. 

Ledarskap och medarbetarskap är avgörande för att driva 
en engagerad och effektiv organisation. Därför erbjuds 
ledarskapsutbildningar med fokus på feedback och utveck-
ling, samtidigt som forum för kunskapsutbyte skapas för 
att stärka både individer och verksamheter. 

Uppföljning och utvärdering är centrala för strategins 
framgång. Årliga medarbetarundersökningar och regel-
bunden analys av genomförda åtgärder säkerställer att 
strategin anpassas till förändrade behov och utmaningar. 
Personalstrategin utgör grunden för att bygga en hållbar 
och framgångsrik organisation, där tillit, mod, engage-

mang och nytänkande står i centrum och där medarbetare 
och chefer arbetar tillsammans för att skapa bästa möjliga 
service för kommunens invånare, företagare och besökare. 

ÅRET SOM GÅTT 
2024 har präglats av fortsatt osäkerhet i omvärlden och 
ekonomiska utmaningar. Under året genomfördes en 
omfattande avtalsrörelse på central nivå via Sveriges Kom-
muner och Regioner, vilket innebar att samtliga kollektiv-
avtal omförhandlades. 

Årets medarbetarundersökning visar att kommunens med-
arbetare har ett högt engagemang, trivs på sina arbets-
platser och i stor utsträckning rekommenderar Öckerö 
kommun som arbetsgivare. Kommunens målsättning är 
att genom ett starkt ledarskap och en målmedveten per-
sonalstrategi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och 
arbetsplats. 

Under året har kompetensförsörjningsplaner utarbetats 
inom respektive förvaltning, med strategier och åtgär-
der för att möta kompetensutmaningar. Samtidigt har ett 
arbete inletts för att ta fram en strukturerad introduktions-
process, en så kallad onboardingprocess, för chefer och 
medarbetare. Syftet med onboarding är att ge nyanställda 
en god start, så att de snabbt kommer in i sina roller och 
känner sig välkomna. Onboardingprocessen är också ett 
viktigt verktyg för att stärka arbetsgivarvarumärket och 
förmedla den interna kulturen. 

Kommunen fortsätter att utveckla sitt processorienterade 
arbetssätt. Grundtanken är att tydliga och välfungerande 
processer leder till förväntade resultat, samtidigt som 
fokus bibehålls för de kommunens verksamheter är till för. 
Arbetet med att öka frisknärvaron och minska sjukfrånva-
ron har fortsatt, både på central nivå och inom verksam-
heterna, genom olika insatser och i samarbete med före-
tagshälsovården. Under året har en positiv utveckling skett 
inom vissa yrkesgrupper, där sjuktalen har minskat. 

Kommunens personalstrategi är en viktig framgångsfaktor 
för att säkerställa en engagerad och hållbar organisation, 
där medarbetare och chefer tillsammans skapar bästa möj-
liga service för invånare, företagare och besökare. 
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PERSONALREDOVISNING 
Antal anställda 
Öckerö kommun hade per den 1 november 2024* totalt 
998 månadsavlönade vilket är att jämföra med 2023 års 
992 personer. 

De 998 anställda utgörs av 929,7 helårsarbetare med en 
sysselsättningsgrad om 93,2%. 

Genomsnittsåldern i kommunen har ökat med ett år och 
ligger nu på 48 år. 

Antal anställda 2024 2023 

Anställda 998 992 

Helårsarbetare 929,7 924,7 

Sysselsättningsgrad 93,2% 93,2% 

Andel tillsvidareanställda med heltid 74,8% 74,6% 

Andel tillsvidareanställda med deltid 25,2% 25,4% 

Andel kvinnor 79% 78,3% 

Anställda 786 778 

Sysselsättningsgrad 92,7% 93,1% 

Andel män 20,7% 21,6% 

Anställda 212 214 

Sysselsättningsgrad 94,7% 93,7% 

Genomsnittsålder 48 47 

Personalomsättning 
Personalomsättningen för kommunen har minskat under 
2024. Tillsvidareanställd personal som avslutat sin anställ-
ning, den så kallade externa rörligheten ligger på 10,2 %, 
exkluderar man även de som avgått med pension blir rör-
ligheten på 8,6%. 

Personalomsättning i procent 2024 2023 

Tillsvidare anställda som slutat 
(exklusive intern rörlighet) 

10,2 13,9 

Tillsvidare anställda som slutat 
(exklusive pension och intern rörlighet) 

8,6 11,4 

Pensionsavgångar 
Av kommunens tillsvidareanställda gick 15 personer i pen-
sion under 2024. 

Mellan 2024 och 2034 kommer totalt 27,9% av kommu-
nens tillsvidareanställda avgå med pension. 

Kommande pensionsavgångar 
vid 66 år 

År % antal 

<2 2026 3 28 

<5 år 2029 12,1 110 

<10 år 2034 27,9 253 

Personalkostnader 
Personalkostnaderna (ink pensionskostnader) uppgick till 
681 mnkr. Detta är en total ökning med 28 mnkr jämfört 
med år 2023. 

Personalkostnader i mnkr 2024 2023 

Löner arbetad tid 378 376 

Löner ej arbetad tid bland annat 
semester och sjuklön 

70 69 

Kostnadsersättningar 1 1 

Sociala avgifter 164 148 

Pensionskostnader 68 59 

Summa personalkostnader 681 653 

Frånvaro 
Den totala sjukfrånvaron bland kommunens anställda har 
en positiv riktning och har under 2024 minskat något. den 
totala sjukfrånvaron ligger nu på 9,1 % jämfört med 9,2 % 
för år 2023. 

Ålder 2024 2023 

-29 7 7,4 

30-49 6,9 7,8 

50- 11,2 10,7 

Total 9,1 9,2 

* Personalredovisningen baseras på statistiska uppgifter 
per den 1 november 2024, vilket är den mättidpunkt som 
rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner. 
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FÖRVÄNTAD UTVECKLING 

Antalet arbetade timmar minskade under 2024, vilket 
gjorde att skatteunderlagets tillväxt saktat in. Samtidigt 
ökar pensionsinkomsterna betydligt, främst på grund av 
höjningen av prisbasbeloppet, precis som 2023. Det stär-
ker skatteunderlaget. 

Under 2025 och 2026 väntas ekonomin återhämta sig, vil-
ket bidrar till en högre BNP-tillväxt och fler arbetade tim-
mar. Det är en av huvudorsakerna till att skatteunderlagets 
tillväxt ökar 2025. Dessutom stiger pensionsinkomsterna 
kraftigt, eftersom inkomstbasbeloppet höjs med 5,7 pro-
cent jämfört med 2024. 

Skatteunderlaget fortsätter att öka under 2026 och 2027, 
i takt med att fler arbetade timmar genereras. Efterfrågan 
i ekonomin påverkar antalet arbetade timmar, men med 
en viss fördröjning. Pensionsinkomsterna ökar då i en mer 
stabil takt. 

En normal inflation 2025 innebär en långsammare ökning 
av prisbasbeloppet. Tillsammans med det högre inkomst-
basbeloppet leder det till att kommunernas pensionskost-
nader minskar. 

Sammanfattningsvis ser vi en återhämtning av skatte-
underlagets tillväxt och lägre pensionskostnader, främst 
under 2025. Det ger en ökning av skatteunderlaget. Kom-
munsektorns köpkraft förväntas öka de kommande åren. 
Under 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget, men 
2025 väntas en ökning. I genomsnitt beräknas skatteun-
derlaget öka med 1,8 procent per år mellan 2024 och 2028. 

VA-verksamheten har ett antal år framför sig avseende 
uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet är så stort 
för kommunen att nyupplåning behöver troligtvis ske 
under 2025. Belåningen måste ses i ett koncernperspektiv 
utifrån att många kreditgivare ser på helheten vid finan-
siella bedömningar. Detta innebär att prioriteringar ur ett 
låneperspektiv kommer att fortsätta att behöva göras mel-
lan kommunen och dess dotterbolag i syfte att fortsätta 
skapa en god utveckling för Öckerö kommun som helhet. 

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-
ringsnivåerna har stärkts och frågan måste fortsatt beva-
kas. Budgetföljsamheten har de senaste åren stärkts. 
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RÄKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN 

RESULTATRÄKNING KOMMUN OCH KONCERN 

Resultaträkning mnkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Not Koncern Koncern 

Verksamhetens intäkter 289 274 1 381 332 

Verksamhetens kostnader -1 148 -1 087 2,3 -1 169 -1 068 

Avskrivningar -49 -49 4 -92 -88 

Verksamhetens nettokostnader -908 -862 -879 -823 

Skatteintäkter 812 810 5 812 810 

Generella statsbidrag och utjämning 108 81 5 108 81 

Verksamhetens resultat 12 29 41 67 

Finansiella intäkter 10 16 6 8 8 

Finansiella kostnader -15 -15 6 -37 -27 

Resultat efter fnansiella poster 7 30 12 47 

Extraordinära intäkter 0 0 0 0 

Extraordinära kostnader 0 0 0 0 

Årets skattekostnad 0 0 -4 -4 

Årets resultat 7 30 7 7 43 

KASSAFLÖDESANALYS KOMMUN OCH KONCERN 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Not Koncern Koncern 

Den löpande verksamheten 

Årets resultat efter fnansiella poster 7 30 12 43 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 87 74 129 111 

Poster som redovisas i annan sektion 0 -6 8 0 -13 

Medel från verksamheten före förändring av rörelse-
kapital 

94 99 141 147 

F örändring av rörelsekapital 69 -38 9 49 -15 

Kassaföde från den löpande verksamheten 163 61 190 126 

Investeringsverksamheten 

Investering i materiella anläggningstillgångar -116 -71 -218 -169 

F örsäljning av materiella anläggningstillgångar 0 1 19 16 

Investering i aktier och andelar -1 -1 -1 -1 

F örsäljning av aktier och andelar 0 0 0 0 

Kassaföde från investeringsverksamheten -118 -71 -200 -155 

Finansieringsverksamheten 

Nyupptagna lån och fnansiell leasing 5 0 45 30 

Amortering långfristiga skulder 0 0 -4 -5 

Amortering skulder fnansiell leasing -18 -18 

Kassaföde från fnansieringsverksamheten -13 0 23 25 

Årets kassaf öde 32 -10 10 13 -4 

Likvida medel vid årets början 147 

179 

157 198 

211 

202 

Likvida medel vid årets slut 147 198 
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BALANSRÄKNING KOMMUN OCH KONCERN 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Not Koncern Koncern 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar 

Ledningsrätter 6 5 11 6 5 

Summa immateriella anläggningstillgångar 6 5 6 5 

Materiella anläggningstillgångar 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 778 737 11 1 873 1 762 

Maskiner och inventarier 84 76 11 147 116 

Pågående arbete 77 59 94 131 

Summa materiella anläggningstillgångar 939 872 2 114 2 009 

Finansiella anläggningstillgångar 

Andelar och aktier 123 122 12 11 10 

Summa fnansiella anläggningstillgångar 123 122 11 10 

Summa anläggningstillgångar 1 067 999 2 131 2 024 

Omsättningstillgångar 

F örråd, lager, exploateringsfastighet 11 26 13 11 26 

Kortfristiga fordringar 133 164 14 130 150 

Likvida medel 179 147 15 212 198 

Summa omsättningstillgångar 323 337 352 374 

SUMMA TILLGÅNGAR 1 390 1 336 2 483 2 398 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

Eget kapital 526 519 16 531 523 

Därav årets resultat 7 30 16 7 43 

Del av resultat avsatt till resultatutjämningsreserv 20 20 16 20 20 

Avsättningar 

Uppskjuten skatt 0 0 17 23 18 

Övriga avsättningar 0 0 17 0 0 

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 153 122 17 153 122 

Beräknad skuld löneskatt 37 30 17 37 30 

Summa avsättningar 190 152 212 170 

Långfristiga skulder 

Lån från kreditinstitut 0 0 18, 22 0 10 

Långfristiga skulder 502 503 541 542 

Summa långfristiga skulder 502 503 541 552 

Kortfristiga skulder 

Lån från kreditinstitut 0 0 19 999 953 

Kortfristiga skulder 173 163 19 200 200 

Summa kortfristiga skulder 173 163 1 199 1 153 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 1390 1 336 2 483 2 398 

Panter och ansvarsf örbindelser 

Borgen gentemot bank 999 963 20 999 963 

Pensionsförpliktelser inklusive löneskatt som inte 
tagits upp bland skulder 

241 233 21 241 233 
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REDOVISNINGSPRINCIPER 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) 
om kommunal bokföring. 

Kommunen avviker delvis från RKRs rekommendation R4 
Anläggningstillgångar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillämpas från och med 2014 på nya objekt. Anlägg-
ningar anskaffade 2013 och bakåt beaktas ej. 

LEASING 
Kommunens leasingavtal gällande hyresobjekt med extern 
hyresvärd är från och med 2023 genomlysta och delvis 
klassificerade som finansiell leasing. Merparten av avtalen 
klassificeras som finansiella och en mindre andel som ope-
rationella. 

Under 2024 har leasingavtal gällande lös egendom klassif-
icerats. Avtal som klassificerats som finansiella avtal redo-
visas som anläggningstillgång och förpliktelsen att betala 
leasingavgiften redovisas som skuld i balansräkningen. 

Arbete med att klassificera hyresavtal som ingåtts med 
kommunens bolag pågår och beräknas slutföras under för-
sta halvåret 2025. Kommunen leasar till störst del fastig-
heter av det kommunala fastighetsbolaget. I samtliga avtal 
ingår en möjlighet till förlängning av avtalen. Minimilease-
avgifterna avser kallhyra, varpå el, värme, vatten och städ-
ning debiteras som variabla avgifter. 

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvärde per objekt 
understigande ett prisbasbelopp har klassificerats som ej 
uppsägningsbara operationella avtal och redovisas därför 
inte som anläggningstillgång. 

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaff-
ningsvärde. Årets anskaffning avser ledningsrätter och 
fiberanslutning. Dessa kommer skrivas av på 70 år. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till 
anskaffningsvärdet minskat med avskrivningar. 

Definitionen för investering i Öckerö kommun är att det ska 
överstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslängd på 
minst 3 år. Aktivering sker när investeringen ianspråktas 
och aktivering påbörjas månaden efter ianspråktagandet. 
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som 
utgångspunkt vid varje bedömning. Hänsyn tas till erfaren-
het och kunskap för att bedöma nyttjandeperioden. 

En helhetsbedömning av nyttjandeperioden för varje till-
gångstyp genomförs. 

EXPLOATERINGSFASTIGHETER 
Exploateringsfastigheter redovisas under omsättningstill-
gångar och avser bland annat projekt Öckerö centrum och 
Södra Långesand. 
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PENSIONSSKULD 
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kom-
munen är beräknade enligt RIPS. 

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive löne-
skatt) uppgick den 31 december 2024 till 364 mnkr. Under 
avsättningar finns 153 mnkr och under kortfristiga skulder 
finns de pensioner, 17 mnkr, som tjänats in av de anställda 
under 2024. Under ansvarsförbindelser redovisas de pen-
sionsförpliktelser som har tjänats in av anställda, pen-
sionstagare och förtroendevalda före 1998. Åtagandet för 
anställda och pensionärer uppgick till 194 mnkr. Särskild 
löneskatt på kommunens pensionsskulder uppgick till 
totalt 88 mnkr. Total pensionsskuld inklusive löneskatt per 
31 december 2024 är 453 mnkr. 

Riktlinjer för beräkning av pensionsskuld 
Intjänade tjänstepensioner före 1998 finns inte redovisade 
på skuldsidan i den kommunala balansräkningen, enligt 
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa förplik-
telser betraktas som en ansvarsförbindelse, att jämföra 
med ett borgensåtagande. Ansvarsförbindelsen räknas 
årligen upp med bland annat ränta och inflation. Föränd-
ringen under året är en ökning med 8 mnkr. Från och med 
2011 redovisas även pensionsförpliktelser för förtroende-
valda. 

Nyintjänade pensioner från och med 1998 redovisas som 
en avsättning (=skuldföring) i balansräkningen och som 

kostnad i resultaträkningen i takt med intjänandet. Den del 
som avser den individuella delen av pensionsavsättningen 
redovisas som en kortfristig skuld eftersom den kommer 
att betalas ut i mars och juni månad året efter intjänande-
året. 

Pensionsförmåner som intjänats från och med 1998 och 
som inte kan betalas ut som individuell del, komplette-
rande ålderspension och efterlevandepension, redovisas 
som en avsättning i balansräkningen. Räntan redovisas 
som en finansiell kostnad. Från 2015 redovisas även avsätt-
ning till förtroendevalda. 

VA- OCH RENHÅLLNINGSAVGIFTER 
Om avgiftsuttaget överskrider självkostnaden så bokförs 
överuttaget som en förutbetald intäkt både för VA- och 
renhållningsavgifter. 

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN 
Under räkenskapsåret har inga väsentliga förändringar 
skett i sammansättning av kommunkoncernen. 
De sammanställda räkenskaperna har upprättats enligt 
förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna 
mellanhavanden av väsentlig betydelse har eliminerats. 

Bolagen redovisar enligt Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR) 2012:1 (K3). 
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KOMMUNENS OCH KONCERNENS NOTER 

tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 1 

Verksamhetens intäkter 

F örsäljningsmedel 940 1 015 2 155 109 

Taxor och avgifter 115 914 110 392 121 654 104 227 

Hyror och arrenden 18 990 18 501 66 058 60 564 

Bidrag 75 148 73 105 75 148 73 105 

F örsäljning verksamhet och entreprenad 59 702 68 535 83 506 69 187 

Intäkter från exploateringsverksamhet 15 000 0 15 000 0 

Övrigt 3 440 2 593 18 400 25 331 

Summa verksamhetens intäkter 289 134 274 141 381 921 332 523 

Not 2 

Verksamhetens kostnader 

Lönekostnader 448 931 446 619 483 889 469 587 

Sociala avgifter 166 537 147 806 178 237 156 335 

Avsättning pensionsskuld, individuell/avgiftsbestämd 32 589 31 246 32 589 31 246 

Avsättning pensionsskuld,  övriga 18 036 10 621 18 036 10 621 

Utbetalda pensioner, ålders 18 379 17 116 21 125 17 116 

F örvaltningsavgifter pensioner 13 13 13 13 

Summa personalkostnader 684 485 653 421 733 889 684 918 

Anläggnings och underhållsmaterial 2 544 2 668 2 544 2 668 

Ink öp för försäljning 6 566 5 633 9 744 6 708 

Bidrag och transfereringar 18 930 18 583 18 930 18 583 

Entreprenader, k öp av verksamhet 171 156 154 886 184 605 161 598 

Hyror 106 865 103 682 12 548 10 498 

Fastighetskostnad 6 675 5 120 50 164 37 029 

Bränsle, energi, vatten 8 946 8 019 26 836 22 420 

Hyra/leasing anläggningstillgångar 2 755 3 325 3 829 5 395 

F örbrukningsinventarier, material 34 250 32 573 34 764 32 718 

Kontorsmaterial och trycksaker 1 957 952 1 983 972 

Reparation och underhåll maskiner och inventarier 5 944 5 435 13 826 9 751 

Tele- och datakommunikation, porto 2 888 2 615 4 366 2 893 

Kostnad transportmedel 5 177 7 733 5 856 7 603 

Transporter 13 845 7 915 7 206 7 085 

F örsäkringspremier, riskkostnader 3 466 2 360 5 029 3 630 

Övriga främmande tjänster 66 897 62 495 43 390 40 794 

Övrigt 4 468 9 270 9 235 13 157 

Summa övriga kostnader 463 329 433 264 434 885 383 502 

Summa verksamhetens kostnader 1 147 814 1 086 685 1 168 774 1 068 420 

Not 3 

701 1 298 Räkenskapsrevision 639 1 080 
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 4 

Avskrivningar 

Avskrivningar, immateriella tillgångar 138 95 138 95 

Avskrivningar, byggnader 16 213 15 655 51 782 50 756 

Avskrivningar, hyresavtal 18 600 18 517 18 600 20 259 

Avskrivningar, inventarier 13 717 14 514 18 218 15 655 

Avskrivningar, leasing inventarier 222 0 222 0 

Nedskrivning 0 0 3 031 1 260 

Summa avskrivning 48 890 48 781 91 991 88 025 

Not 5 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

Skatteintäkter 

Kommunalskatt 812 721 796 308 812 721 796 308 

Slutavräkning -3 262 3 369 -3 262 3 369 

Preliminär slutavräkning 2 389 10 093 2 389 10 093 

Summa skatteintäkter 811 848 809 770 811 848 809 770 

Generella statsbidrag och utjämning 

Inkomstutjämningsbidrag 42 571 30 062 42 571 30 062 

Införandebidrag 0 1 654 0 1 654 

Fastighetsavgift 36 038 33 438 36 038 33 438 

Bidrag för LSS-utjämning 6 274 7 309 6 274 7 309 

Generellt bidrag från staten 1 928 2 456 1 928 2 456 

Regleringsbidrag 39 142 29 957 39 142 29 957 

Kostnadsutjämningsavgift -18 012 -23 803 -18 012 -23 803 

Summa generella statsbidrag och utjämning 107 941 81 073 107 941 81 073 

Not 6 

Finansiella intäkter och kostnader 

Finansiella intäkter 

Utdelning koncernföretag 1 019 7 021 0 0 

Utdelning andra företag 551 0 551 0 

Ränteintäkter, banktillgodohavanden 6 252 6 139 6 703 7 487 

Övriga ränteintäkter 112 78 329 281 

Kommunal borgensavgift 2 431 2 359 0 0 

Summa fnansiella intäkter 10 365 15 597 7 583 7 768 

Finansiella kostnader 

Räntekostnader 0 0 21 600 12 560 

Räntekostnad pensioner 12 527 12 092 12 527 12 092 

Räntekostnad fnansiella anläggningstillgångar 2 625 2 660 2 625 2 660 

Övriga fnansiella kostnader 5 1 64 1 

Summa fnansiella kostnader 15 157 14 753 36 816 27 313 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 7 

Årets resultat 

Enligt Balanskravet 

Årets resultat 7 428 30 361 7 449 42 928 

Avgår reavinst -347 -1 350 -347 -9 195 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 7 081 29 011 7 102 33 733 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 -20 000 0 -20 000 

Balanskravsresultat 7 081 9 011 7 102 13 733 

Not 8 

Poster som redovisas i annan sektion 

Reavinster -347 -5 604 -347 -13 449 

Summa poster som redovisas i annan sektion -347 -5 604 -347 -13 449 

Not 9 

F örändring av rörelsekapital 

minskning/ökning av exploateringsfast, lager mm +/- 15 116 -9 235 15 014 -9 179 

minskning/ökning av kortfristiga fordringar +/- 31 232 -26 042 25 087 -20 166 

ökning/minskning övr kortfristiga skulder +/- 22 398 -3 115 8 333 14 553 

Summa rörelsekapitalets f örändring 68 746 -38 391 48 434 -14 792 

Not 10 

F örändring av likvida medel 

ökning/minskning av kassa och bank +/- 31 610 -9 928 13 185 -4 121 

Not 11 

Anläggningstillgångar, immateriella och materiella 

Immateriella anläggningstillgångar, f örvärvade 

Ingående anskaffningsvärde 5 243 4 681 5 243 4 681 

Ink öp 773 562 773 562 

Utgående anskaffningsvärde 6 016 5 243 6 016 5 243 

Ingående ackumulerade avskrivningar -295 -212 -295 -212 

Årets avskrivningar -138 -83 -138 -83 

Utgående ackumulerade avskrivningar -433 -295 -433 -295 

Utgående redovisat värde 5 583 

44 

4 948 5 583 

44 

4 948 

Genomsnittlig nyttjandeperiod 63 63 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

Ingående anskaffningsvärde 1 099 466 555 161 2 496 869 1 946 775 

Ink öp 89 565 57 641 88 602 141 841 

F örsäljningar -11 -144 -12 -7 399 

Utrangeringar -1 500 -2 661 -41 700 -4 733 

Överföringar -13 472 489 469 112 908 420 385 

Utgående anskaffningsvärde 1 174 048 1 099 466 2 656 667 2 496 869 

Ingående ackumulerade avskrivningar -360 874 -249 503 -735 186 -593 899 

F örsäljningar 0 0 18 461 1 093 

Utrangeringar 1 081 2 585 1 081 3 236 

Överföringar -311 -98 306 -311 -98 306 

Årets avskrivningar -34 814 -15 646 -70 384 -47 310 

Utgående ackumulerade avskrivningar -394 922 -360 874 -786 339 -735 186 

Ingående ackumulerade nedskrivningar -1 038 -1 038 -9 938 -9 938 

Ingående ackumulerade uppskrivningar 0 0 9 900 9 900 

F örsäljningar 0 0 3 200 0 

Utgående ackumulerade upp- och nedskrivningar -1 038 -1 038 3 162 -38 

Utgående redovisat värde 778 088 737 554 1 873 490 1 761 641 

Pågående investeringsprojekt 76 683 56 817 93 625 56 817 

Genomsnittlig nyttjandeperiod år 32 23 36 52 

Maskiner och inventarier 

Ingående anskaffningsvärde 201 096 197 417 271 575 252 602 

Ink öp 19 806 12 646 42 834 25 432 

F örsäljningar -2 249 -7 736 -2 327 -3 041 

Utrangeringar -2 036 -192 -2 036 -192 

Överföringar 4 006 -1 439 5 959 -3 226 

Utgående anskaffningsvärde 220 623 201 096 316 005 271 575 

Ingående ackumulerade avskrivningar -125 484 -115 461 -155 490 -142 584 

F örsäljningar 800 4 349 800 4 349 

Utrangeringar 1 922 142 1 922 142 

Årets avskrivningar -13 939 

-136 701 

-14 514 -18 440 

-171 208 

-17 397 

Utgående ackumulerade avskrivningar -125 484 -155 490 
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tkr 2024 2023 2024 2023

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Utgående redovisat värde maskiner och inventarier 83 922 75 612 144 797 116 085 

Pågående investeringsprojekt 115 1 918 115 1 918 

Genomsnittlig nyttjandeperiod år 16 14 17 16 

Pågående investeringsprojekt totalt 76 798 58 735 93 740 131 070 

Not 12 

Finansiella anläggningstillgångar 

Aktier och andelar 

Öckerö Fastighets AB 109 906 109 906 0 0 

Öckerö Rederi AB 2 000 2 000 0 0 

Renova AB 76 76 76 76 

Kommentusgruppen AB 1 1 1 1 

Tolkförmedling 13 13 13 13 

Inera AB 43 43 43 43 

Kommuninvest insatskapital 10 815 9 522 10 815 9 523 

Netwest Sweden AB 0 0 142 142 

Summa aktier och andelar 122 854 121 562 11 090 9 798 

Bostadsrätter 

BRF Heinöhem (AB Jönk öpingsbostäder) 18 18 18 18 

Summa fnansiella anläggningstillgångar 122 872 121 580 11 108 9 816 

Not 13 

F örråd, lager, exploateringsfastigheter 

Exploateringsfastigheter 

Exploateringsfastigheter, ingående värde 24 879 15 644 24 879 15 644 

Exploateringsfastigheter, årets anskaffning 3 088 9 235 3 088 9 235 

Exploateringsfastigheter, upparbetade kostnader av årets försäljning -404 0 -404 0 

Summa upparbetat värde exploateringsfastigheter 27 563 24 879 27 563 24 879 

Exploateringsfastigheter, ersättning pågående reglering mark -17 800 0 -17 800 0 

Utgående värde exploateringsfastigheter 9 763 24 879 9 763 24 879 

Övrigt, anläggningsavgift Öckerö 2:620 746 746 746 746 

F örråd 0 0 102 312 

Summa f örråd, lager och exploateringsfastighet 10 509 25 625 10 611 25 937 

Not 14 

Kortfristiga fordringar 

Kundfordringar 25 450 27 417 27 614 27 665 

Fordran Öckerö Fastighets AB 9 479 12 050 0 0 

Fordran Öckerö Rederi AB 8 775 10 092 0 0 

Diverse kortfristiga fordringar 19 156 26 427 25 420 29 545 

Fordran kommunal fastighetsavgift 35 107 31 530 35 107 31 530 

Kortfristig fordran Kretsloppskollektivet 1 138 1 558 1 138 1 558 

F örutbetalda kostnader 19 653 18 516 22 942 21 606 

Upplupna intäkter 5 200 7 736 8 895 9 968 

Upplupna skatteintäkter 9 216 28 602 9 216 28 602 

Summa kortfristiga fordringar 133 174 163 927 130 332 150 474 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 15 

Likvida medel 

Kassa 8 8 49 65 

Plusgiro 0 0 138 443 

Bank 179 089 147 478 211 342 197 834 

Summa likvida medel 179 097 147 486 211 529 198 342 

Not 16 

Eget kapital 

Eget kapital vid årets början 518 737 495 312 523 906 494 934 

Återföring uppskrivningsfond 0 0 0 0 

Justering fnansiell leasing -30 -6 936 -30 -6 936 

Utdelning 0 0 0 -7 020 

Ökning av resultatutjämningsreserv 0 -20 000 0 -20 000 

Resultatutjämningsreserv 0 20 000 0 20 000 

Årets resultat 7 427 30 361 7 448 42 928 

Summa Eget kapital 526 134 518 737 531 324 523 906 

Varav resultatutjämningsreserv 20 000 20 000 

Not 17 

Avsättningar 

Uppskjuten skatteskuld 0 0 22 580 18 373 

Avsättning pensioner 

Ingående avsättning pensioner 151 592 125 874 151 592 125 874 

varav förtroendevalda 2 349 2 005 2 349 2 005 

Nyintjänad pension, varav 

F örmånsbestämd ålderspension 22 512 14 767 22 512 14 767 

Särskild avtalspension 0 0 0 0 

Efterlevandepension 74 417 74 417 

Intjänat förtroendevald 184 338 184 338 

Årets utbetalningar -4 837 -4 240 -4 837 

12 527 

-4 240 

9 732Ränte- och basbeloppsuppräkning 12 527 9 732 

Övrig post 103 -235 103 -235 

F örändring av löneskatt 7 415 4 939 7 415 4 939 

Utgående avsättning till pensioner inklusive löneskatt 189 570 151 592 189 570 151 592 

Varav förtroendevalda 1 866 2 349 1 866 2 349 

Beräkningsgrund för pensioner framgår under avsnitt Pensionss-
kuld i redovisningsprinciper på sidan 23 

Summa avsättningar 189 570 151 592 212 150 169 965 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 18 

Långfristiga skulder 

Banklån 0 0 0 9 700 

Genomsnittlig ränta 0,00% 0,00% 2,77% 2,05% 

Genomsnittlig räntebindningstid år 0,0 0,0 1,8 1,3 

Lån som förfaller inom 3 år 0 0 999 125 951 925 

Långfristig leasingskuld 415 014 428 685 415 014 428 685 

F örutbetalda intäkter som regleras över fera år: 

Anläggningsavgifter VA 48 447 44 681 48 447 44 681 

återstående antal år 46 45 45 45 

Investeringsbidrag 34 599 25 149 34 599 25 149 

återstående antal år 36 34 34 34 

Överlåtelse markanläggning 2 813 29 323 2 813 2 932 

återstående antal år 24 25 25 25 

Övriga långfristiga skulder 

Investeringsfond VA 921 1 068 921 1 068 

F örutbetalda intäkter 0 0 38 707 39 569 

Summa långfristiga skulder 501 794 502 515 540 501 551 784 

Not 19 

Kortfristiga skulder 

Kortfristig skuld till bank och kreditinstitut 0 0 999 125 953 425 

Diverse kortfristiga skulder 9 10 9 10 

Leverantörsskulder 47 475 33 623 60 812 53 723 

Moms och punktskatter 939 3 121 2 008 3 028 

Personalens skatter, avgifter och avdrag 20 642 20 571 22 259 20 770 

Skuld till staten 255 432 255 432 

Upplupna timlöner 7 758 7 020 8 767 7 031 

Upplupen semesterlöneskuld och okompenserad övertid 24 796 25 360 27 078 27 108 

Upplupna sociala avgifter 31 257 32 546 33 008 34 337 

Upplupen pension individuell del 17 403 17 005 17 403 17 325 

F örutbetalda skatteintäkter 0 1 015 -214 1 015 

Skuld VA-kollektivet 2 562 5 435 2 562 5 435 

Skuld till koncernbolag 3 688 0 0 0 

Övrigt 15 768 16 484 26 198 29 598 

Summa kortfristiga skulder 172 552 163 103 1 199 270 1 153 237 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 20 

Borgensf örbindelser 

Öckerö Fastighets AB 954 456 937 300 954 456 937 300 

Öckerö Rederi AB 44 325 25 825 44 325 25 825 

Renova 154 185 154 185 

Summa borgensf örbindelser 998 935 963 310 998 935 963 310 

    

 

 
   

           

            

Öckerö kommun har i maj 2009 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga  nuvarande 
och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner och lansdsting som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingått 
likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som regle-
rar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt 
regressavtalet ska ansvaret fördelas i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest 
i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den fnansiella effekten av Öckerö kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 
2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgångar till 603 916 952 
803 kronor. Öckerö kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 498 785 159 kronor och andelen av de totala tillgångarna 
uppgick till 493 689 742 kronor 

Källa: Kommuninvest 

Årsredovisning 2024 • Öckerö kommun 31 



   

 

tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

Not 21 

Ansvarsf örbindelser 

Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 

skulder eller avsättningar 

Ingående ansvarsförbindelse inklusive löneskatt 233 244 185 995 233 244 191 944 

Årets utbetalningar -13 246 -12 575 -13 246 -11 148 

Övrig post 5 136 0 5 136 0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 14 644 14 270 14 644 5 199 

F örändring av löneskatt 1 596 0 1 596 0 

Utgående ansvarsf örbindelse inklusive löneskatt 241 374 187 690 241 374 185 995 

Ingående pensionsförpliktelser förtroendevalda 16 21 16 21 

Nyintjänande 0 -7 0 -7 

Överfört till ordinarie beräkning -16 0 -16 0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 0 2 0 2 

Utgående pensionsförpliktelser förtroendevalda 0 16 0 16 

Ingående löneskatt totala pensionsförpliktelser 45 538 45 128 45 538 45 128 

Årets löneskatt totala pensionsförpliktelser 0 410 0 410 

Överfört till ingående ansvarsförbindelse inklusive löneskatt -45 538 0 -45 538 0 

Utgående löneskatt totala pensionsförpliktelser 0 45 538 0 45 538 

Summa ansvarsf örbindelse inklusive löneskatt 241 374 233 244 241 374 233 244 

Visstidspension skuld ansvarsförbindelse 43 0 43 0 

Summa utgående ansvarsf örbindelse och pensionsf örpliktelse 241 417 233 244 241 417 233 244 

Beräkningsgrund för pensioner framgår under avsnitt 
Pensionsskuld i redovisningsprinciper på sidan 23 

Antal personer som omfattas av: 

Avgiftsbestämd ålderspension 1 568 1 511 1 568 1 511 

Ålderspension varav ett lokalt avtal 623 611 623 611 

Pension till efterlevande 93 104 93 104 

Visstidsförordnande, förtroendevalda 1 3 1 3 

Senaste avlästa aktualiseringsgrad är 94%. KPA är pensionsförvaltare. 
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tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommun Kommun Koncern Koncern 

169 

Not 22 

Leasingavgifter 

Operationell leasing 

Fastigheter 

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande: 

Inom 1 år 140 169 140 

Senare än 1 år men inom 5 år 68 208 68 208 

Senare än 5 år 0 0 0 0 

208 377 208 377 

0 

Maskiner och inventarier 

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande: 

Inom 1 år 2 727 0 2 727 

Senare än 1 år men inom 5 år 1 933 0 1 933 0 

Senare än 5 år 0 0 0 0 

4 660 0 4 660 0 

457 953 

Finansiell leasing 

Fastigheter 

Totala minimileaseavgifter 439 884 457 953 439 884 

Framtida fnansiella kostnader -26 956 -29 269 -26 956 -29 269 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 412 928 428 685 412 928 428 685 

17 896 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande: 

Inom 1 år 18 106 17 896 18 106 

Senare än 1 år men inom 5 år 73 808 72 940 73 808 72 940 

Senare än 5 år 321 014 337 849 321 014 337 849 

412 928 428 685 412 928 428 685 

0 

Maskiner och inventarier 

Totala minimileaseavgifter 2 360 0 2 360 

Framtida fnansiella kostnader -274 0 -274 0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 2 086 0 2 086 0 

0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande: 

Inom 1 år 270 0 270 

Senare än 1 år men inom 5 år 1 816 0 1 816 0 

Senare än 5 år 0 0 0 0 

2 086 0 2 086 0 

Senare än 1 år men inom 5 år 1 816 0 1 816 0 

Senare än 5 år 0 

2 086 

0 

0 

0 

2 086 

0 

0 
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING 

Driftsredovisning 

Nämnd tkr Intäkter 
2024 

Budget 
intäkter 
2024 

Intäkter 
2023 

Kostnader 
2024 

Budget 
kostnader 

2024 

Kostnader 
2023 

Budget-
avvikelse 
intäkter 

-Budget-av 
vikelse 

kostnader 

Kommunstyrelsen 12 953 8 773 7 878 -76 492 -74 177 -69 317 4 180 -2 315 

 Utbildnings-, 
kultur- och frit-
idsnämnden 

109 609 98 996 99 794 -491 511 -481 920 -460 347 10 613 -9 591 

Socialnämnden 81 136 64 527 84 749 -444 357 -430 659 -426 091 16 609 -13 698 

Miljö- och 
samhällsbygg-
nadsnämnden 
skatt 

21 633 21 763 22 648 -101 471 -100 325 -96 807 -130 -1 146 

Miljö- och 
samhällsbygg-
nadsnämnden 
avgift 

89 955 88 936 100 000 -89 521 -88 936 -98 849 1 019 -585 

Centrala poster 15 288 0 1 091 -40 490 -32 093 -25 119 15 288 -8 397 

Summa 330 573 282 995 316 159 -1 243 841 -1 208 110 -1 176 529 47 578 -35 731 

Justeras: Poster 
som ej är hänför-
bara till verksam-
hetens intäkter 
och kostnader 
i RR 

-41 439 -31 005 -42 017 96 028 71 470 -89 844 -10 434 24 557 

Verksamhetens 
intäkter och kost-
nader enligt RR 

289 134 251 990 274 142 -1 147 814 1 136 640 -1 086 686 37 144 -11 174 

Investeringsredovisning 

Nämnd tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 

Kommunstyrelsen 1 283 4 107 2 823 

Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden 3 403 4 495 1 091 

Socialnämnden 3 093 6 135 3 042 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 100 028 76 464 -23 564 

Summa 107 807 91 199 -16 608 
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RÄKENSKAPER KONCERNBOLAGEN 

ÖCKERÖ FASTIGHETS AB 

INFORMATION OM VERKSAMHETEN 

Bolagets vision 
Koncernens bolag ska vara betydelsefulla verktyg för en 
stark och hållbar utveckling av Öckeröarna genom att med 
personligt engagemang bygga och förvalta fastigheter samt 
IT-infrastruktur. 

Året som gått 
De senaste årens höga inflation påverkar fortfarande verk-
samheten, särskilt inom reparation och underhåll, där 
kostnaderna fortsatt är högre än tidigare. Riksbankens 
sänkningar av styrräntan har dock haft en positiv effekt på 
bolagets finansiella kostnader jämfört med budget. 

En av årets största investeringar var upprustningen av Ber-
gagårdsskolan, vilket påverkar både resultat och likviditet. 
Samtidigt innebär satsningen en modern och renoverad 
grundskola för den framtida verksamheten. 

Under året flyttade hyresgäster in i de 39 nyproducerade 
lägenheterna på Kyrkvägen. Efterfrågan var stor, och samt-
liga lägenheter var uthyrda vid inflyttningstillfället. 

ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 

Fastighetsförvaltning 
Vid verksamhetsårets slut förvaltade Öckerö Fastighets AB 
cirka 31 000 kvadratmeter bostadsyta och cirka 52 000 
kvadratmeter lokalyta. Under året såldes ishallen samt 
16 000 kvadratmeter av idrottsanläggningen Prästängen. 
Bolagets fastigheter är fullvärdesförsäkrade utan angivet 
belopp. Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager 
är försäkrade till betryggande nivåer. 

Marknad – uthyrningsläget 
Företagets uthyrningssituation är god, med relativt låga 
inkomstbortfall. Dock noteras att kötiden för framför allt 
större och äldre lägenheter har ökat under det senaste året. 
Under året omsattes 40 lägenheter, utöver de 39 nyprodu-
cerade bostäderna på Kyrkvägen. Trots en högre omsätt-
ning av lägenheter än föregående år har vakansgraden 
minskat, vilket beror på att koncernen förvaltar fler bostä-
der än tidigare. 

Hyresförlusterna har ökat väsentligt, främst till följd av att 
verksamhetsavdelningar på Solhöjden norra stått tomma 
efter upptäckten av en vattenskadad fasad. Återställnings-
arbetet planeras att inledas under våren 2025. 

Hyresjusteringar 
Öckerö Fastighets AB nådde under våren en tvåårsöverens-
kommelse med Hyresgästföreningen, enligt vilken hyrorna 
för bostadshyresgäster höjs med i genomsnitt 4,98 procent 
för 2024 och 4,70 procent för 2025. För båda åren träder 
hyreshöjningen i kraft från den 1 april. Hyreshöjningen för 
2024 varierade mellan 0 och 5,5 procent. 

För lokaler har hyresintäkterna ökat genom indexreglering 
enligt respektive avtal. Konsumentprisindex (KPI), som 
reglerar indexeringen av nästan samtliga lokalhyresavtal, 
ökade inför 2024 med 6,5 procent. 

VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH 
EKONOMISK STÄLLNING 

Resultat och finansiell ställning 
För 2024 redovisar koncernen ett överskott om 9,8 mnkr, 
vilket är en minskning med 7,3 mnkr jämfört med föregå-
ende år. Minskningen beror främst på att flera fastighets-
försäljningar genomfördes under 2023. Under året såldes 
Prästängenområdet och ishallen, vilket främst har påver-
kat kassaflödet positivt. 

Driftnettot ökade med 3,9 mnkr, huvudsakligen på grund 
av affärsområdet bostäder, där de nya lägenheterna på 
Kyrkvägen 8 tillkommit. Budgeterat resultat för året upp-
gick till 3,2 mnkr, vilket innebär att det faktiska resultatet 
överstiger budget med 6,6 mnkr. Detta beror framför allt 
på att räntekostnaderna inte har ökat i den omfattning som 
prognostiserats. 

Hyreshöjningarna under både 2023 och 2024 har varit 
goda i ett historiskt perspektiv, samtidigt som kostnadsut-
vecklingen har dämpats. Dock bedöms de föregående årens 
kraftiga kostnadsökningar inte ha kunnat täckas fullt ut av 
dessa hyreshöjningar. 

Finansnettot är cirka 2,2 mnkr sämre än föregående år, 
vilket innebär att full avdragsrätt för räntor inte erhålls. 
Denna begränsning medför en skatteeffekt om cirka 0,9 
mnkr. 
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Finansiering 
För att trygga kapitalförsörjningen eftersträvas längre 
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Dock har rådande 
skillnader i kreditmarginaler mellan korta och långa kapi-
talbindningstider medfört att bolaget har valt att teckna 
kortare kreditavtal. Huvuddelen av de underliggande lånen 
har rörlig tremånadersränta, där räntekostnaderna säkras 
genom innehav av räntederivat. 

Marknadsräntorna för olika bindningstider har ökat jäm-
fört med när derivaten tecknades, vilket innebär att deri-
vaten vid bokslutet redovisas med ett totalt övervärde om 
31,7 mnkr. Detta är en minskning från föregående års över-
värde på 38,4 mnkr. Övervärdet motsvarar den intäkt som 
skulle uppstå om avtalen avslutades i förtid. 

Snitträntan under 2024, exklusive borgensavgift, uppgick 
till 2,2 %. 

Under året löpte ett derivat om 100 mnkr ut, och två nya 
derivat tecknades till ett totalt nominellt värde om 200 
mnkr. 

Värdering av fastighetsbeståndet 
I början av 2023 genomfördes en extern värdering av delar 
av fastighetsbeståndet. Under 2024 har samtliga uthyrda 
fastigheter även värderats med hjälp av ett internt mark-
nadsvärderingsverktyg. Detta verktyg används både för 
fastigheter som inte har genomgått extern värdering och 
för att kontrollera eventuella värdeförändringar i tidigare 
externt värderade fastigheter. 

De direktavkastningskrav som tillämpats av den externa 
värderaren har använts som referens även vid intern vär-
dering av likvärdiga fastigheter. Marknadsvärdena inom 
koncernen har ökat, främst till följd av färdigställandet av 
Kyrkvägen 8. Samtliga bokförda värden bedöms vara väl 
motiverade. 

Stadsnät 
Bolaget äger och förvaltar stadsnätet Öckerö Nät inom 
ramen för detta affärsområde. Antalet anslutna kunder 
ökade under året och uppgick vid årets slut till cirka 3 750. 
Syftet med att etablera affärsområdet stadsnät inom kom-
munens fastighetsbolag har varit att säkerställa utbyggna-
den av samhällsviktig infrastruktur. Under 2024 beslutade 
styrelsen att föreslå för fullmäktige att stadsnätet avyttras 
till en extern part. Fullmäktige godkände detta i januari 
2025. 

Inför den potentiella avyttringen genomfördes en mark-
nadsvärdering av stadsnätet under 2024. Denna indikerar 

att det bokförda nettovärdet, efter avdrag för anslutnings-
avgifter, kan försvaras. 

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 

Väsentliga händelser under året 
De kraftiga kostnadsökningarna från tidigare år påverkar 
fortfarande bolaget, särskilt inom reparation och under-
håll, där kostnaderna fortsatt ligger på en högre nivå än 
tidigare. Under 2023 upptäcktes vatteninträngning i delar 
av fasaden på Solhöjden norra, vilket resulterade i en eva-
kuering av verksamhetsavdelningar inför sommaren 2024. 
Tomställningen av lokalerna har medfört både förbere-
dande renoveringskostnader och hyresförluster. 

Under våren genomfördes en markanvisning av fastigheter 
i Öckerö centrum. Förhandlingar med den vinnande parten 
har pågått under året, och köpeavtal för överlåtelser beräk-
nas undertecknas i början av 2025. 

Underhållsprojekt och investeringar 
Upprustningsprojektet på Bergagårdsskolan har fortsatt 
under året, med fokus på invändiga arbeten i Stenhuset. 
De flesta klassrum har uppgraderats, och förbättringar har 
genomförts inom ventilation, rördragningar och övriga 
installationer. Större delen av Stenhuset var färdigställd 
för inflyttning vid terminstart 2025, medan vissa invändiga 
arbeten samt tillskapandet av en ny huvudentré och upp-
rustning av utemiljön fortsätter under 2025. 

Underhållsarbetena på Hedens by har fortsatt under 2024, 
med genomförandet av etapp två, som främst omfattat 
fönsterbyten. Ytterligare underhållsinsatser har genom-
förts, bland annat på Minkeberg, samt genom byte av ven-
tilation på Bergmans gruppboende. 

EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMÄSSIG STÄLLNING 

Uppfyllelse av ägardirektiv 
Varje koncernbolag har egna ägardirektiv som fastställts av 
fullmäktige. Enligt moderbolagets ägardirektiv ska bolaget 
verka för en god soliditet och långsiktigt sträva efter att 
uppnå ett soliditetsmål på 15 procent. Den synliga solidi-
teten har ökat gradvis under de senaste åren och uppgår i 
bokslutet till 15,2 procent. 

Utöver detta ska bolaget redovisa direktavkastning och 
soliditet, vars utfall i koncernen och dotterbolagen fram-
går av denna årsredovisning. Direktavkastningen på mark-
nadsvärde har ökat jämfört med föregående år och uppgår 
till 4,8 procent. 
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Bolaget bedömer att det har uppfyllt de mål som fastställs i 
respektive ägardirektiv. 

Väsentliga personalförhållanden 
Vid årets utgång hade bolaget 19 tillsvidareanställda, varav 
4 kvinnor och 15 män. Det genomsnittliga antalet anställda 
under året, inklusive säsongsanställda, uppgick till 20,4 
jämfört med 20,5 under 2023. 

Sjukfrånvaron under året uppgick till 1,1 procent, en minsk-
ning från 1,6 procent föregående år. Då bolaget har en rela-
tivt liten personalstyrka kan enskilda sjukskrivningar ha en 
betydande påverkan på sjukfrånvarotalen. 

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 

Utsikter inför framtiden 
I december antog styrelsen verksamhets- och affärsplanen 
för perioden 2025–2029. Bolaget har en strategisk plan 
för att möjliggöra fler bostadsrätter och, i första hand, fler 
hyresrätter inom kommunen. Under 2024 fortsatte planar-
betet för Ankaret och Minnessten, där granskning genom-
fördes under våren. Parallellt påbörjades detaljplanearbe-
tet för Spindeln. Bolaget planerar för att detaljplanerna för 
Ankaret och Minnessten ska antas av fullmäktige under 
2025. 

En eventuell avyttring av stadsnätet och fastigheter i Öck-
erö centrum skulle generera positiva kassaflöden och för-
bättra möjligheterna att skapa fler bostäder i kommunen. 
På nationell nivå har flera fastighetsbolag och bostadsför-
medlare upplevt ökade svårigheter att hyra ut sina lägen-
heter under det senaste året. Denna trend har dock inte 

påverkat bolaget, då efterfrågan på bostäder fortsatt är 
stark. Bolaget har även noterat ett stort intresse för lägen-
heterna på Kyrkvägen 8, särskilt de större bostäderna. 

De senaste årens höga inflationstakt påverkar fortsatt kon-
cernen, främst vad gäller underhållsplaneringen. 

Koncernen har inga kvarvarande fastigheter där olja 
används som primär värmekälla, men olja används fort-
farande som spetsvärme under kalla vinterperioder samt 
i reservkraftverk. Samtidigt finns ett antal fastigheter med 
höga effekttoppar, vilket påverkar både det överliggande 
elnätet och bolagets ekonomi. Den pågående övergången 
till effekttariffer hos elnätsbolaget bedöms inte ha någon 
större påverkan på koncernen, då merparten av befintliga 
elavtal redan är tecknade med effekttariff. 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Den höga inflationen under tidigare år har medfört kraftigt 
ökade kostnader men även hyresintäktsökningar. För både 
2024 och 2025 beräknas hyresökningarna för bostadshy-
resgäster uppgå till strax under 5 procent. 

Bolaget bedömer att risken för vakanser fortsatt är låg, då 
efterfrågan på bolagets lägenheter är hög. De hyresförlus-
ter som redovisas beror uteslutande på kortare perioder 
av tomställning i samband med renoveringar inför att nya 
hyresgäster flyttar in. 

Koncernen förväntas öka sin belåning avsevärt under de 
kommande åren till följd av flera planerade nyproduk-
tionsprojekt och större underhållsinsatser. Detta innebär 
en ökad exponering mot finansiella risker kopplade till 
framtida räntenivåer. För närvarande är knappt 75 procent 
av koncernens räntor säkrade genom derivatinstrument. 

De säkerhetsinstrument som används regleras i den finans-
policy som antagits av fullmäktige och styrelsen. Historiskt 
har bolaget använt sig av så kallade ränteswappar för att 
säkra externa lån. Syftet med dessa säkringar är inte att 
vid varje givet tillfälle minimera räntekostnaderna, utan 
att hantera ränterisker över tid och säkerställa en stabil 
kostnadsnivå. Säkringarna syftar heller inte till att gene-
rera realisationsvinster, men bolaget kan vid gynnsamma 
marknadsförhållanden besluta om avyttring av instru-
ment. Bolaget bedömer att den valda strategin skapar ett 
effektivt säkringsförhållande, vilket möjliggör tillämpning 
av säkringsredovisning. 

HÅLLBARHETSUPPLYSNINGAR 
Företaget har varit miljödiplomerat sedan januari 2010, 
och under året genomfördes en miljörevision som resulte-
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rade i en fortsatt diplomering. Miljöarbetet är idag en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten. 

Under 2024 genomfördes projektet Kyrkvägen 8 i enlig-
het med kriterierna för Miljöbyggnad Silver. Byggnaderna 
värms upp med en central bergvärmeanläggning, och två av 
huskropparna är utrustade med solceller. Efter genomförd 
energideklaration uppvisar byggnaderna en energipre-
standa i nivå A, vilket är den högsta energiklassen. Dess-
utom har så kallad grön betong använts i bottenplattan och 
balkongerna. För att minska belastningen på kommunens 
dagvattensystem har ett fördröjningsdike anlagts. 

Under året har en satsning på laddinfrastruktur genom-
förts för att möjliggöra elbilsladdning för både hyresgäs-
ter och besökare. Vid årets slut erbjöd koncernen totalt 57 
laddpunkter för hyresgäster och besökare. 

Ett flertal underhållsprojekt har genomförts med fokus 
på återbruk av befintligt material. Vid upprustningen av 
utemiljön på Hedens skola och Bergagårdsskolan har nog-
granna bedömningar och besiktningar utförts för att iden-
tifiera vilka material och komponenter som kan återanvän-
das. 

Bokslut 

mnkr 2024 2023 

Nettoomsättning 158 149 

Fastighetskostnader -75 -69 

Driftnetto 83 79 

Av- och nedskrivningar -38 -36 

Bruttoresultat 45 44 

Central administration -13 -13 

F örsäljning av fastigheter 4 8 

Övriga rörelseintäkter 0 3 

Rörelseresultat 36 42 

Ränteintäkter 1 1 

Räntekostnader -23 -21 

Resultat efter fnansiella poster 14 22 

Skatt -4 -5 

Årets resultat 10 17 

Balansomslutning 1 234 1 221 

Soliditet, procent 15 15 

Personalmått 

2024 2023 

Antal anställda 21 21 

varav kvinnor 4 4 

varav män 17 17 

Verksamhetsmått 

2024 2023 

Antal lägenheter 468 431 

Antal nybyggda lägenheter 39 0 
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ÖCKERÖ REDERI AB 

Under räkenskapsåret har Öckerö Rederi AB genomfört 
viktiga initiativ för att utveckla och anpassa verksamheten 
till nya förutsättningar. Genom strategiska satsningar och 
ett målinriktat arbete med kostnadskontroll har bolaget 
lagt en stabil grund för framtida tillväxt och hållbar utveck-
ling. 

Ekonomisk situation och kontrollbalansräkning 
Under året har bolaget genomgått en finansiell omställ-
ning, vilket har föranlett upprättandet av en kontrollba-
lansräkning. Som en del av denna process har omfattande 
insatser initierats för att stärka bolagets ekonomi genom 
effektivisering och resursoptimering. Fokus ligger på att 
skapa långsiktig stabilitet och en hållbar ekonomisk struk-
tur. 

Nya verksamhetsområden och strategiska satsningar 
Bolaget har under året utökat sin verksamhet genom tre 
betydande satsningar. 

Burö har framgångsrikt genomgått en elektrifieringspro-
cess och tagits i drift i linjetrafiken inom Öckerö kommun. 
Detta är en viktig milstolpe i bolagets hållbarhetsarbete 
och förväntas bidra till både lägre driftskostnader och en 
mer klimatsmart verksamhet. 

Polstjernan har fortsatt att fungera som reservfartyg, vilket 
innebär vissa ekonomiska utmaningar men också möjlig-
heter att optimera resursanvändningen genom dess funk-
tion som en flexibel transportlösning. 

Båtprojekt 
Bolaget fortsätter att utveckla båtprojektet med målet att 
säkerställa att beställaren täcker de nödvändiga under-
hålls- och personalkostnaderna. 

En ny ledningsmodell har implementerats för att skapa en 
mer effektiv schemaläggning och bättre resursplanering. 
Arbetet med att optimera personalkostnader fortgår, i linje 
med bolagets långsiktiga strategiska mål. 

Strategisk inriktning 
Genom de åtgärder som vidtagits under året har bolaget 
lagt en tydlig plan för stabil och hållbar utveckling. Elektri-
fieringen av Burö, optimeringen av Polstjernan, inledande 
analys och initierad ruttoptimering för Gunilla och det 
fortsatta arbetet med båtprojektet har stärkt verksamheten 
och skapat bättre förutsättningar för en effektiv och mer 
hållbar drift. 

F örväntad utveckling – Utsikter inför framtiden 
Efter räkenskapsårets slut avser Öckerö Rederi AB fortsätta 
arbetet med att stabilisera sin ekonomi och stärka verk-
samheten. Styrelsen avser besluta om en tydlig åtgärdsplan 
för att säkerställa långsiktig lönsamhet och hållbar drift. 

För att ytterligare förstärka bolagets finansiella ställning 
har styrelsen föreslagit kapitaltäckningsgaranti. Dialog 
pågår med ägaren om hur detta kapitaltillskott bäst kan 
användas för att skapa stabilitet och möjliggöra en fortsatt 
positiv utveckling. Tanken är att tillskottet ska fungera som 
ett ramverk under en längre tidsperiod, där bolaget vid 
behov kan använda delar av det för att stärka ekonomin 
under 2025. Samtidigt fortsätter bolaget att arbeta aktivt 
med att minska kostnader och skapa en robust verksamhet, 
där omvärldsfaktorer tas i beaktande. 

Bolaget har identifierat ett antal åtgärder för att stärka 
verksamheten, där fokus ligger på effektiv schemaläggning 
för att optimera resursutnyttjandet, åtgärder för att minska 
sjukfrånvaro och skapa en stabil arbetsmiljö, förbättrad 
planering av underhåll och reparationer för att minimera 
driftstörningar samt optimering av ruttdispositionen för 
segelfartyget Gunilla för att säkerställa en långsiktigt håll-
bar drift. 

Dessutom planeras ett omfattande varvsarbete av Gunilla 
under sommaren 2025, vilket blir en viktig investering för 
att säkra fartygets framtida användning och ekonomi. 

De vidtagna och planerade åtgärderna är en del av en lång-
siktig strategi för att stärka bolagets verksamhet. Genom 
ett nära samarbete med ägarna och en tydlig handlingsplan 
skapas förutsättningar för en stabil och hållbar framtid för 
Öckerö Rederi AB. 
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Bokslut 

mnkr 2024 2023 

Intäkter 56 29 

Kostnader 

Drift- och underhållskostnader -21 -13 

Personalkostnader -31 -15 

Övriga kostnader -2 -1 

Avskrivningar -3 -2 

Resultat f öre fnansiella kostnader -2 -2 

Ränteintäkter 0 0 

Räntekostnader -2 -1 

Resultat efter fnansiella poster -3 -3 

Överavskrivning fartyg -1 1 

Skatt 0 0 

Årets resultat -4 -1 

Balansomslutning 57 40 

Soliditet, procent -5 2 

Personalmått 

2024 2023 

Antal anställda 39 25 

varav kvinnor 13 10 

varav män 26 15 
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VERKSAMHETSREDOVISNING 
MÅLUPPFYLLELSE 

Målen sätts för hela mandatperioden och i uppföljningen 
görs bedömningen om målets riktning följs. 

En visuell framställning används för att beskriva utveck-
lingen av pågående satsningar och aktiviteter inom målet 
för att nå ökad måluppfyllelse under mandatperioden. Föl-
jande kriterier utgör grund för bedömningen av olika sats-
ningar och aktiviteter i utvecklingen av måluppfyllelsen. 

• Röd markering: Arbete med aktivitet pågår, men med 
avgörande avvikelse. 

• Gul markering: Arbete med aktivitet pågår, avvikelse 
med lösning. 

• Ljusgrön markering: Arbete med aktivitet pågår 
enligt plan. 

• Mörkgrön markering: Arbete med aktivitet är slutförd. 

En helhetsbedömning görs om måluppfyllnaden för res-
pektive mål nås, samt beskriver utvecklingen av beslutade 
satsningar och de aktiviteter som pågår och slutförs för att 
nå ökad måluppfyllelse. Utvecklingen av mätetal, ej påbör-
jade aktiviteter används i helhetsbedömningen av målet. 
Halvvägs in i mandatperioden bedöms fjorton av målen 
som helhet utvecklas i rätt riktning, medan ett har en mer 
osäker utveckling. 

Öckerö kommun har en positiv befolkningsutveckling 
med fer i arbetsförålder och fer yngre 

 
Måluppfyllelse (Procent) 
 

50% Avslutad 
50% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Arbetet med mandatmålet Öckerö kommun har en positiv 
befolkningsutveckling med fler i arbetsför ålder och fler 
yngre, handlar om att vända en trend vilket är ett lång-
siktigt arbete på bred front. Uppföljning av mått för målet 
visar på en blandad utveckling där befolkningen minskat 
i de yngre åldersgrupper som är i fokus för målet. Flytt-
ningsnettot är något positivt medan andelen fritidshus gått 
svagt åt fel håll. Den starka positiva utvecklingen i mätetal 

återfinns i kommunens planarbete där antalet bostäder i 
pågående planer ökat kraftigt och trenden framåt visar 
på än kraftigare ökning. Sannolikt syns inte resultat uti-
från måtten förrän om några år. Arbetet med satsningarna 
pågår enligt plan. Hittills har sex aktiviteter slutförts och 
sex är pågående. 

Genom satsningen om att öka kunskapen kring befolk-
ningsutvecklingen har flera aktiviteter lett fram till en större 
förståelse för utmaningarna och en kunskapsbas har byggts 
och vidareutvecklas genom ett processinriktat arbetssätt 
vilket stärker kommunens förmåga att jobba effektivare 
för befolkningsmålen. Satsningen har inneburit ett utökat 
och mer ändamålsenligt arbete med statistik. Bland annat 
har en metod för att analysera flyttkedjor utarbetats vilket 
bedöms kunna bidra till måluppfyllelse om kunskapsun-
derlaget används för att prioritera framtida insatser. 

Målets andra satsning om att utveckla varumärket Öck-
erö kommun som attraktiv livsmiljö för såväl boende 
som arbete, har god framdrift genom Projektet Varumär-
kesstrategi, där konsultbyrån under hösten med hjälp av en 
uppskattad workshop producerat ett underlag till varumär-
kesplattform. Genom brett lokalt deltagande i workshopen 
kunde platsens unika position ringas in och matchas med 
målgrupper med potential att gynna och gynnas av Öckerö 
kommun. 

När det gäller mandatmålets tredje satsning, om att verka 
för ett större utbud av bostäder i kommunen såväl som 
tillgång till en större arbetsmarknad, är aktivitetsnivån 
mycket hög. Sannolikt har kommunen aldrig tidigare haft 
så många bostäder i pågående planer och projekteringsfas. 
Öckerö centrum utvecklas i flera etapper och möjliggör 
förutom ett stort bostadstillskott även utökad service och 
arbetstillfällen. Byggnation av trygghetsboende på Nästås, 
Hönö är påbörjad och förutsättningar för flytande bostäder 
har studerats. Arbetet med planer och byggnation är tätt 
knutet till mandatmål 2 och överenskommelse om färdplan 
för väg 155 vilket skapar synergieffekter för ett ökat hållbart 
resande vilket i sig är en förutsättning för kommunens möj-
lighet till utveckling och tillväxt. 

Kombinationen av framflyttningen under de tre satsning-
arna bedöms ge goda förutsättningar att inom en inte allt-
för avlägsen framtid vända trenden i befolkningsutveck-
lingen i linje med målsättningen. 
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Det är lätt och attraktivt att resa i sitt närområde 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

11% Avslutad 
89% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå målet att det ska vara lätt och attraktivt att resa 
i närområdet har en arbetsgrupp bestående av represen-
tanter från kommunens olika förvaltningar har gemensamt 
tagit fram en handlingsplan med satsningar för mandatpe-
rioden. Arbetet med satsningarna pågår enligt plan. Sexton 
aktiviteter har påbörjats, och två har avslutats enligt hand-
lingsplanen. 

Att genomföra beteendepåverkande åtgärder är en av sats-
ningarna. Trafiksäkerhetsvandringar genomförs och pla-
nering pågår enligt plan för att stödja hållbara resvanor 
för barn. Den digitala samåkningstjänsten PENDLA lanse-
rades i maj vilket bidrar till ett mer medvetet och hållbart 
resande. En annan satsning är att aktivt verka för förbätt-
rad kollektivtrafik, dvs tätare turer och fossilfri båttrafik, 
bland annat har elektrifieringen av Buröfärjan genomförts 
och bedöms bidra till måluppfyllnad. I övrigt deltar repre-
sentanter från kommunen löpande i olika forum. Exem-
pel är samverkansforum med politiska representanter, 
berörda tjänstemän och Västtrafik, samt Trafikforum till-
sammans med Färjerederierna, Västtrafik, Båttrafiken och 
Connect bus. 

I satsningen att utveckla infrastrukturen pågår arbete med 
att tillgängliggöra busshållplatser, vägsträckor samt för-
enkla resandet. Bland annat är en ny cykelparkering färdig-
ställd vid Hönö Pinan. Arbetet fortgår med att främja gång- 
och cykelbanor pågår löpande med ytterligare projektering. 
Utöver det har Pinans pendlingsparkering färdigställts. Vid 
årsslutet är kommunen in i en inventeringsfas av nya möj-
ligheter att stödja det hållbara resandet. Även arbetet med 
bilparkeringar i kommunen är en hörnsten i det långsiktiga 
arbetet med en omställning till ett mer hållbart resande. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningarna har 
haft god effekt för att nå målet. Statistiken visar en trend 
på ett ökande antal resenärer med kollektivtrafiken till och 
från Göteborg sedan 2022. 

Barn och unga upplever meningsfullhet och 
framtidstro 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

31% Avslutad 
69% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå målet med att barn och unga upplever menings-
fullhet och framtidstro har sjutton aktiviteter varit pågå-
ende under 2024, varav tre är avslutade. Utredning av att 
forma samverkande team är klar och olika team för samver-
kan har påbörjats, vilket förväntas leda till måluppfyllelse. 
I arbetet med att skapa strukturer för ett förebyggande och 
hälsofrämjande arbete genom samverkan bedrivs arbetet 
med samverkansformer genom HLT-team (hälsa, lärande 
och trygghet), skolsociala team, närvaronätverk UP2. 

HLT-teamets arbete är igång med fokus på teamets struk-
tur. En grupp representanter från olika professioner arbe-
tar med insatser. Västra Götalandsregionen, behandlare 
från behandlingsenheten och socialtjänsten samt professi-
oner från skolan är en del av teamet. Efter avslutat projekt 
kommer UP2 bli en del av Skolspåret. Skolspåret blir i sin 
tur en del av skolsociala team. 

Samverkan mellan skola och Ung fritid har också varit 
pågående under året. En ny struktur för SSPF (skola, soci-
altjänst, polis, fritid) har tagits fram och implementeras för 
att möjliggöra tidiga och förebyggande insatser. I arbetet 
kring familjecentrerat arbete med fokus på föräldrastöd 
och tidiga insatser säkerställer en arbetsgrupp satsningen 
genom till exempel former kring stöd till tonårsföräldrar. 
Familjecentralens kvalitetsarbete har påbörjats som ett led 
i att skapa förutsättningar för utveckling av arbetssätt och 
säkerställande av kvalitet. I arbetet med att öka tillgäng-
ligheten av mötesplatser och fritidsaktiviteter för att möj-
liggöra en aktiv fritid för alla barn och unga har ökad till-
gänglighet legat i fokus och resulterat i utveckling av Ung 
fritid, utegym i Jungfruviken och fler lovaktiviteter för barn 
och unga. 

Under sommaren 2024 har ungdomar genom sitt ferie-
arbete bedrivit lovaktiviteter för boende och besökande 
barn och unga. I arbetet med att skapa ökad delaktighet 
och inflytande för barn och unga har formerna för demo-
kratiforum setts över enligt plan och omarbetats för ökat 
inflytande. Under hösten 2023 genomfördes Lupp, och 
under 2024 har analysen slutförts samt en film om resul-
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tatet färdigställts. Utifrån resultatet har en handlingsplan 
tagits fram för att arbeta vidare med utvecklingsområden. I 
ledet mot att skapa strukturer för ett förebyggande och häl-
sofrämjande arbete genom samverkan har det tagits fram 
ett idéburet offentligt partnerskap mellan föreningar och 
skola. Ytterligare har föreningsstödet stärkts för att gynna 
samverkan mellan civilsamhället och kommunen. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningar haft 
god effekt för att nå målet. Tryggheten bland barn och 
elever är på fortsatt hög nivå, närvaron i skolorna har ökat 
något. Arbetet med satsningar för att nå målet pågår enligt 
plan. 

Elever utvecklas och ges möjlighet att nå sina mål 
utifrån sina egna förutsättningar 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

36% Avslutad 
64% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå målet med att elever utvecklas och ges möjlighet 
att nå sina mål utifrån sina egna förutsättningar har elva 
aktiviteter varit igång under 2023 och 2024, varav fyra är 
klara. Handlingsplaner är framtagna inom grundskolan, 
inklusive fritidshemmen för att stärka arbetet kring led-
ning och stimulans. Metoder för att säkerställa resurser till 
digitala och fysiska läromedel har utarbetats och riktlinjer 
för budgetarbetet har tagits fram. Arbetssätt och läromedel 
utvärderas kontinuerligt. Grundskolan har erhållit stats-
bidrag för inköp av skönlitteratur, valet av litteratur går i 
linje med Skolverkets rekommendationer av läslistor. För 
att utveckla ledarskapet har legitimerade lärare deltagit i 
handledarutbildningen från Göteborgs universitet. Barn-
skötare och elevassistenter har genomfört en processut-
bildning kring uppdraget på fritidshemmet. 

I ledet att skapa undervisning av god kvalitet som stimu-
lerar och stödjer elevers lärande, utveckling och hälsa 
har organisationen förstärkts för elever i behov av omfat-
tande särskilt stöd. Utifrån kartläggning av utbildningens 
tillgänglighet har handlingsplaner tagits fram för att öka 
arbetet kring ledning och stimulans, där även befintliga 
dokument, elevhälsoplan och screeningplan revideras. Det 
pågår arbete kring att stärka upplevelsen av studiero. För 
att öka elevers motivation, ansvarstagande och deltagande 

fortgår projektet kring barnkonventionen. För att möjlig-
göra en ökning av fysisk aktivitet samt ett ökat ansvar och 
delaktighet hos eleverna har ett koncept för Fritidsban-
ken Skola utarbetats. För att bättre kunna möta elevernas 
behov och intressen på gymnasienivå har utbildningsut-
budet anpassats genom att starta maskinteknikutbildning. 
Utveckling av fritidshemmen som en del av helheten pågår. 
Måldokument för fritidshem med förtydligat uppdrag är 
under framtagande. Under innevarande läsår går rektorer 
med ansvar för fritidshemmen en gemensam fortbildning 
för rektorer ”Leda och organisera fritidshem”. Aktivite-
ter kopplat till skolvärdars uppdrag och ansvarskontrakt 
mellan skola och elev är ännu ej påbörjat. En utveckling 
mot grupper med färre elever per pedagog är budgetpåver-
kande och kommer inte genomföras under budgetår 2025. 

Helhetsbedömningen är att måluppfyllelsen har ökat, 
exempelvis genom ökat meritvärde samt hög behörighet 
till gymnasiet. Studiero i de yngre åldrarna är fortsatt ett 
utvecklingsområde. I de äldre åldrarna är det stöd och 
elevernas inflytande som är ett utvecklingsområde. Arbetet 
med satsningar för att nå målet pågår enligt plan. 

Öckerö kommun har en god beredskap för att hantera 
samhällsstörningar 

Måluppfyllelse (Procent) 

 

14% Avslutad 
86% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att utveckla och stärka kommunens beredskap vid sam-
hällsstörningar har samtliga aktiviteter igångsatts. Arbetet 
i aktiviteterna pågår enligt plan. 

Etablering av trygghetspunkter är ett avgjord och klar. 
Trygghetspunkter etableras i samband med bildandet och 
organisationen av hemskyddsområden (tio stycken) inom 
kommunen samt organisationen av Ö-skyddet samt lokal 
FRG (frivillig resursgrupp). Avtal mellan kommunen och 
Ö-skyddet/FRG är skrivet och arbetet med nödvattenbrun-
narna är igång. Utredning pågår kring bestyckning/utrust-
ning av trygghetspunkter samt vilka funktioner som skall 
säkerställas. Dessutom utreds behov av förstärkning av 
reservkraft med tillhörande bränsleberedskap inom sam-
hällsviktig verksamhet. 
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Krisledningsplaner och risk- och sårbarhetsanalyser för 
respektive förvaltning och bolag arbetas fram under 2024 
och 2025. Ett kommunövergripande arbete med kontinui-
tetshantering och planering har påbörjats. 

Med syftet att utveckla och stärka kommunens kommu-
nikation har rutiner för webb, sociala medier och intranät 
tagits fram och beslutats. Kommunikationsenheten har 
även återkommande utbildningar för samtliga chefer i 
kommunen. Kommunens arbete med att stärka och bli 
robustare inom intern och extern kriskommunikation 
pågår genom inköp av Rakel, roamingkort med mera. 

För att öka kompetensen inom krisberedskap och höjd 
beredskap har kommunen genomfört och kommer fort-
sätta att genomföra utbildnings- och övningstillfällen för 
kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen under 
2024-2026. 

I takt med den ökande digitaliseringen har kommunen 
påbörjat ett arbete med att förstärka och utveckla arbetet 
kring informations- och cybersäkerhet. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningar haft 
god effekt för att nå målet. Beredskapen och egna förmå-
gan för att hantera samhällsstörningar ökar. Arbetet med 
satsningar för att nå målet pågår enligt plan. 

De platser där vi vistas i vår vardag och fritid upplevs 
som trygga 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

17% Avslutad 
83% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Processerna gällande att stärka arbetet kring de platser där 
vi vistas i vår vardag och fritid upplevs som trygga pågår 
enligt plan. Aktiviteterna är igångsatta och pågår. 

För att stärka den fysiska säkerheten och skalskyddet vid 
kommunala objekt har kommunen skapat en processgrupp 
som arbetar med frågan. Processgruppens utredning av 
skalskydd pågår och en slutrapport ska redovisas till KLG. 
Mobilradar monterade för att följa mobilnärvaro och där-
med få statistik och mer kunskap kring var och när perso-
ner uppehåller sig på skolor efter skoltid. 

En utredning angående behovet av personlarm har genom-
förts. Pilotprojekt igångsatt i november 2024 inom Soci-
alförvaltningens verksamheter i natt- och ensamarbetande 
funktioner. Utvärdering av pilotprojektet genomförs efter 
ett år. 

Med syfte att utöka och utveckla vuxennärvaron i kommu-
nens utemiljö har Nattvandring inklusive föreningsvand-
ringskonceptet omstrukturerats på ett sätt som gör att 
kommunen tydligare styr när, var och hur vandringarna 
sker. Föreningsvandringarna följs upp och utvärderas av 
kommunen. 

Som en del av att utöka och utveckla arbetet kring trafik-
säkerhetssatsningar pågår åtgärder för att bland annat 
främja gång- och cykling, cykel-garaget på Hönö färjeläge 
är ett exempel. 

Samverkan för Trygg i Öckerö-arbetet fortgår och utveck-
las. Dialog och samverkan mellan kommunen och till 
exempel polisen och Trafikverket förs kontinuerligt. 

För att utveckla den trygghetsskapande kommunikationen 
utbildas bland annat samtliga av Öckerö kommuns chefer 
inom kommunikationsområdet. Även utpekade lämpliga 
personer från olika verksamheter inom kommunen har 
utbildats i kommunikation och kriskommunikation. Ruti-
ner och riktlinjer gällande webb, sociala medier mm har 
tagits fram och beslutats. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningar haft 
god effekt för att nå målet. Tryggheten bland kommunens 
invånare är fortsatt hög. Arbetet med satsningar för att nå 
målet pågår enligt plan. 

Det fnns goda möjligheter till kultur- och fritids-
aktiviteter där föreningar och övriga civilsamhället 
spelar en betydande roll 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

25% Avslutad 
75% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå målet med att det finns goda möjligheter till 
kultur- och fritidsaktiviteter där föreningar och övriga 
civilsamhället spelar en betydande roll har tolv olika akti-
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viteter påbörjats under 2023 och 2024, varav tre är klara. 
En barn- och ungkulturplan är beslutad i nämnd och en 
organisation för att säkerställa kultur för barn och unga är 
implementerad. Ett koncept för nattvandring i samverkan 
med civilsamhället är framtaget och implementerat som 
ett led i trygghetsarbetet. Nya riktlinjer, rutiner samt taxor 
och avgifter för ökat stöd till föreningar är framtaget uti-
från dialog med föreningar. Det direkta ekonomiska bidra-
get till föreningar har ökats. Aktiviteterna leder till ökad 
måluppfyllelse. 

För möjliggörandet av ett rikt utbud av kultur- och fri-
tidsaktiviteter i arbetet mot att vara en attraktiv kommun 
har arbete med strategisk inriktning och utveckling för 
föreningsliv, fritid och kultur påbörjats. Framtagande av 
strategiska dokument som en kulturplan, en biblioteks-
plan samt en plan för idrott är påbörjade. En satsning har 
inletts för att stärka och återetablera Navet som kulturhus. 
Ett arbete har påbörjats med att se över och samla kommu-
nens offentliga konstverk. Samarbete kring lovaktiviteter, 
värderingsfrågor och tillgänglighetsfrågor med föreningar 
är påbörjat. I arbetet med att möjliggöra och synliggöra ett 
rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter har förvaltning-
arna påbörjat arbete med att synliggöra och utvecklaevene-
mangskalender, lovaktiviteter och befintliga mötesplatser, 
såsom rörelsegym. Arbetet med lovaktiviteter har syn-
liggjorts i högre utsträckning via evenemangskalendern. 
Öckerö kommun vann Naturvårdsverkets pris för årets 
förbättrare vad gäller friluftsliv, vilket grundar sig i sam-
verkan och tillgänglighet. Arbetet med att se över möjlighe-
ten till en frisbeegolfbana är påbörjat. Fritidsbanken Skola 
arbetar för att öka möjligheter till rörelse under skoltid och 
har skapat nya rutiner kring in- och utlån. Syftet med nya 
rutiner är ökad delaktighet samt lärande kring ekonomisk, 
ekologisk och social hållbarhet. Arbetet med att se över 
möjligheten till en utomhusscen är ännu ej påbörjat. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningar haft 
god effekt för att nå målet. Fler lovaktiviteter har genom-
förts och fler marknadsföringsinsatser har tillämpats. Det 
ekonomiska bidraget till föreningar har ökat. Arbetet med 
satsningar för att nå målet pågår enligt plan. 

Kommunen har en äldrevård i toppklass som utgår 
från den enskildes behov och situation 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

22% Avslutad 
78% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå målet om att Öckerö kommun har en äldrevård i 
toppklass som utgår från den enskildes behov och situation 
har sex satsningar formulerats. Arbetet med aktiviteterna 
inom satsningarna fortgår enligt plan, fyra aktiviteter är 
hittills avslutade och med generellt bibehållen hög nivå i 
brukarbedömningen för äldreomsorgen är bedömningen 
att arbetet leder i riktning mot att måluppfyllelse nås. 

För att möta en ökad andel äldre i kommunen och stärka 
vårt förebyggande arbete är en tillgänglighetsanpassad 
aktivitetsrunda i området runt Solhöjden inköpt. Träff-
punkterna fortsätter utvecklas för att motverka ensamhet 
bland annat genom samverkan med föreningar och försam-
lingar med aktiviteter och samtalsgrupp kring existentiella 
frågor. Arbetet fortgår med att utveckla det teambaserade 
arbetssättet för personal inom kommunal primärvård kring 
riskbedömningar, så att hälsofrämjande insatser utförs 
i tid. För att öka kunskapen om hälsofrämjande insatser 
är en utbildning i anhörigperspektiv för enhetschefer och 
vård- och omsorgspersonal framtagen inför våren 2025. 

Nya lösningar för att möta framtidens behov testas genom 
möjligheten att i ordinärt boende välja maträtter digitalt. 
En utredning pågår om möjlighet till digital tillsyn i ordi-
närt boende för en flexibel omsorg utifrån behov hos den 
äldre. Under året är även läkemedelsautomater, ett hjälp-
medel för ökad självständighet implementerade i samtliga 
hemtjänstområden, för personer inskrivna i kommunal 
primärvård. 

Utredningen av språkstödjande insatser för omsorgsper-
sonal har resulterat i en satsning på utbildning genom 
instruktionsfilmer, för en tryggare kommunikation mellan 
personal och brukare och för att bidra till att säkerställa 
kvaliteten i våra verksamheter. 

För att öka tillgängligheten mellan våra öar och finnas där 
för de äldre har ett kommunövergripande projekt pågått 
sedan våren 2023 där vård- och omsorgspersonal trans-
porteras med båt mellan öar som inte är sammanbyggda. 
Projektet har utvärderats förlängs under 2025. 
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En arbetsgrupp har påbörjat arbetet med att utveckla 
informationen för äldre på hemsidan och arbetet med att 
utveckla SIP (samordnad individuell plan) fortgår, för att 
erbjuda insatser som efterfrågas och bidra till att den per-
soncentrerade omsorgen fortsätter vara av hög kvalité. 

En utredning kring möjligheterna att inhandla lokalt 
fångad fisk har genomförts och för att säkerställa fort-
satt hög kvalité på maten har en gemensam utbildning 
för både personal i köket och på våra boenden beslutats. 
Utbildningen berör bland annat värdskap, säker mathan-
tering och tillsammans med arbetet med måltidsordning 
och näringsberäkning över dygnet fortsätter arbete med att 
måltiden ska vara en av dagens höjdpunkter. 

Personer i behov av särskilt stöd har ett meningsfullt 
och aktivt liv genom ökad tillgänglighet och delaktighet 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

29% Avslutad 
71% Pågående enligt plan 

Kommentar 
I arbetet med mandatmålet Personer i behov av särskilt 
stöd har ett meningsfullt och aktivt liv genom ökad till-
gänglighet och delaktighet har tre satsningar med aktivite-
ter formulerats. Arbetet har löpt på enligt plan och hittills 
har sex aktiviteter slutförts. Vid uppföljningen av mått för 
målet syns vissa positiva förflyttningar inom enhetsunder-
sökning LSS och pilotprojektet med fysisk aktivitet riktad 
till tjejer med psykisk ohälsa eller neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsättning, har det tillgängliggjort en träningsform 
och motverkat ensamhet. Bedömningen är att arbetet leder 
i riktning mot att måluppfyllelse nås. 

För att kunna erbjuda den med funktionsvariation ett liv 
som upplevs vara meningsfullt, begripligt och hanterbart 
utifrån dennes förutsättningar hölls i våras en medborgar-
dialog med tema tillgänglighet för att fånga in synpunkter, 
frågor och behov. Under dialogen framförde deltagarna 
inga synpunkter på tillgängligheten i kommunens lokaler, 
vilket gav att den planerade aktiviteten genomföra en ny 
tillgänglighetsinventering ströks. En utredning kring soci-
alförvaltningens möjlighet till distribution av en sandrull-
stol för att öka tillgängligheten till kommunens sandsträn-
der har genomförts och en arbetsgrupp har påbörjat ett 
arbete med hur information riktad till målgruppen skulle 
kunna utvecklas. 

Inom satsningen ”Skapa möjlighet till meningsfull vardag 
genom insatser som bryter ensamhet och isolering samt 
skapar självständighet och möjlighet att bidra” arbetar 
arbetsmarknadsenheten samt daglig verksamhet med att 
utöka samverkan kring sysselsättning för personer med 
psykisk ohälsa och olika former av funktionsnedsättningar. 
Besöks- och näringslivsenheten är här en viktig samver-
kanspart. I samband med kommunens månatliga företags-
frukostar får företag information om hur en praktikplats 
kan leda till förbättrad självkänsla och bli en väg till annan 
form av sysselsättning. 

För att ge personer i behov av särskilt stöd goda förutsätt-
ningar till ett meningsfullt och aktivt liv pågår aktiviteter 
i satsningen ”Bredda kunskap och kompetens inom kom-
mun och föreningsliv för att kunna erbjuda en aktiv fritid 
där alla kan delta utifrån sina förutsättningar”. Under lov 
har det för personer med funktionsnedsättning arrangerats 
fysisk aktivitet genom team folkhälsa och i samarbete med 
studiecentrum har en pilotgrupp startats, Empower - stär-
kande träning för tjejer 16-20 år. 

I december hänvisades föreningsledare inom idrott till ett 
kunskapshöjande material som underlättar för personer 
med någon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning 
att vara aktiv i klubbsammanhang. 

Öckerö kommun utmärker sig i hållbara lösningar och 
minskar sitt klimatavtryck 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

24% Avslutad 
69% Pågående enligt plan 
7% Avvikelse med lösning 

Kommentar 
Arbetet med att nå målet om att Öckerö ska utmärka sig 
i hållbara lösningar och minska sitt klimatavtryck pågår 
enligt plan. Hittills har sju aktiviteter slutförts och 22 
pågår. De avslutade och pågående aktiviteterna är förde-
lade på fyra satsningar inom områdena energi, transporter, 
avfall och information. Dessa representerar fyra huvud-
teman som kommunen behöver arbeta med för att få god 
framfart inom klimatarbetet. Uppföljning av mått för målet 
visar på överlag positiva trender, där störst förbättring-
spotential finns inom områdena som rör information och 
konsumtion. För några mått har data för 2023 och 2024 ej 
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kommit och där har istället de långtgående trenderna från 
tidigare år analyserats. 

Under 2024 startade arbetet med de av kommunstyrelsen 
antagna klimatlöftena. Satsningen kommunernas klimat-
löften är en del i arbetet mot en fossiloberoende region till 
2030 och Öckerö har antagit tolv löften som skall genom-
föras under 2024-2026. Förutom klimatlöften pågår totalt 
22 aktiviteter som ska bidra till måluppfyllelse inom de 
fyra satsningarna. Alla aktiviteter i handlingsplanen är 
påbörjade. Små justeringar finns att göra när det gäller 
elektrifiering av organisationens fordon samt information 
till allmänheten. 

Inom satsningen för minskat restavfall och ökad cirkula-
ritet har goda framsteg gjorts med arbetet med minskat 
matsvinn, där mätningarna visar att mängden svinn när-
mar sig de uppsatta målen. Inom förskolan har man även 
fortsatt att ha aktiviteter och undervisning på temat håll-
barhet och återbruk. För att minska energianvändning och 
utsläpp har ett strategiskt arbete påbörjats för att ta fram 
en ny energiplan. Löpande åtgärder för energieffektivise-
ring fortsätter och en ny solcellsanläggning har installerats 
på Bergagårdsskolan. Hållbara transporter främjas genom 
många olika aktiviteter, bland annat fokus på alternativa 
färdmedel i detaljplaner, infrastrukturåtgärder för gång 
och cykling och projekt vintercyklist. En utställning med 
tema hållbarhet har genomförts och en plan för dialog med 
näringsliv om industriell symbios har tagits fram, båda 
som om en del i arbetet med ökad involvering av medborg-
are och företag. 

Kommunens unika miljö värnas genom långsiktigt 
hållbara lösningar 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

15% Avslutad 
85% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Ett av Öckerö kommuns mandatmål är att kommunens 
unika miljö värnas genom långsiktigt hållbara lösningar. 
För att nå målet har en arbetsgrupp bestående av repre-
sentanter från kommunens olika förvaltningar gemensamt 
tagit fram en handlingsplan med satsningar för mandat-
perioden. Arbetet med satsningarna pågår och elva akti-
viteter pågår enligt plan och två aktiviteter har avslutats. 

Helhetsbedömningen är att arbetet med satsningarna haft 
god effekt för att nå målet. 

Kommunen verkar för en varsam skötsel av våra naturom-
råden. Under året har satsningar för bevarandet av värde-
full natur inletts. Bland annat har projektet ”naturreservat 
Grötö” avslutats där en slutrapportering sker 2025. Över-
syn och planläggning av naturvårdsskötsel utifrån natur-
vårdsprogrammet pågår fortlöpande, liksom LONA-pro-
jektet (lokal naturvårdssatsning inom naturvård, friluftsliv, 
folkhälsa och våtmarksprojekt). Löpande arbete pågår 
avseende insektshotell, faunadepåer och fågelholkar. 
Utredning av blå flagg återkommer i kommande års bud-
getarbete. 

Utöver detta pågår en satsning för att minska påverkan på 
närmiljön: som strandstädning längs kommunens kustlinje 
och åtgärder mot invasiva arter. En aspekt i detta är att 
värna den biologiska mångfalden. Spökfiskeprojektet har 
avslutats och varit lyckat. Ett stort antal förlorade burar, 
tinor, linor med mera har samlats in. Det som återstår är 
att slutrapportera till Jordbruksverket och HaV. 

Satsningen att bevara och värna kulturmiljön har flera 
pågående aktiviteter. Dessa syftar till att locka boende och 
besökare genom att utställningar och samarrangemang 
med kommuninvånarna, till exempel genom att ge invå-
nare möjlighet att visa upp miljöer från sina respektive öar. 
Det finns fler kulturprojekt som exempelvis konstrundan 
och utställningen där hav möter land. Dialoger förs kring 
möjlig samverkan mellan föreningar, hembygdsgårdar och 
enheter inom kommunen. 

En dialog mellan kommunen och föreningslivet för under-
hållet kring Kuststigen har påbörjats och en plan upprättas 
för att stärka samarbetet. 

Öckerö kommun är en förebild i sin samverkans-
förmåga och attraktionskraft för näringslivet 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

9% Avslutad 
91% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Med de pågående satsningarna närmar sig kommunen 
målet att vara en förebild för samverkan och attraktions-
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kraft. Varumärkesutvecklingen stärker Öckerös identitet, 
och dialogen med regionen förbättrar tillgängligheten. 
Arbetet med det marina klustret bidrar till hållbar innova-
tion och skapar möjligheter för test- och demomiljöer för 
marina lösningar. 

Arena Arbetsliv stärker samarbetet mellan skola och 
näringsliv, vilket lägger en grund för fortsatt utveckling och 
måluppfyllelse. Genom dialog med BRG och Västtrafik för-
bättras skärgårdens tillgänglighet, vilket stärker kommu-
nens position som en hållbar och attraktiv plats för boende, 
företag och besökare. 

Satsningarna stärker Öckerös konkurrenskraft och lägger 
grunden för långsiktig tillväxt och innovation inom marina 
näringar. Kommunen gör framsteg som tydligt bidrar till 
att locka företag, invånare och besökare, vilket säkerställer 
en hållbar framtid. 

Det är enkelt att starta och driva företag i kommunen 

Måluppfyllelse (Procent) 

100% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Arbetet för att göra det enkelt att starta och driva företag i 
Öckerö kommun gör tydliga framsteg. Genom att förenkla 
processer, stärka företagens förutsättningar och främja 
dialog skapas en företagsvänlig miljö som ökar tilliten och 
förbättrar stödet. 

Tillsammans med ”Kompetens Öckerö” har en årsplan 
med workshops och utbildningar genomförts, vilket stärkt 
företagens förmåga att möta utmaningar och skapa tillväxt. 
Företagsfrukostarna har blivit en uppskattad mötesplats 
för dialog och samarbete mellan företag och kommunen, 
vilket förenklar processer och ökar förtroendet. 

Dialogmöten med ”Öckerö Företag” har effektiviserat bygg- 
och tillståndsprocesser samt upphandlingar, vilket förbätt-
rar företagens upplevelse. Arbetet med Öckerös nya cen-
trum (”DP 2”) skapar flexibla lösningar som gynnar snabb 
etablering och innovation. Samtidigt utvecklas ett ”blått” 
innovationskluster för marina och maritima näringar, vil-
ket attraherar kunskapsintensiva företag. 

Senaste NKI-mätningen visar på ökad tillgänglighet och 
service, vilket stärker företagens förtroende för kommu-

nen. Sammantaget bidrar insatserna till en långsiktig och 
hållbar utveckling av det lokala näringslivet, samtidigt som 
kommunen närmar sig målet att vara en plats där företa-
gande underlättas och uppmuntras. 

Kommunens medarbetare har ett stort engagemang 
och högt välbefnnande 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

20% Avslutad 
80% Pågående enligt plan 

Kommentar 
Under 2024 har utvecklingen pekat i en positiv riktning 
avseende mått kopplade till medarbetarnas välbefinnande, 
detta gäller såväl sjukfrånvaro, frisknärvaro. Hållbart 
medarbetarengagemang visar att medarbetarna trivs och 
har ett högt engagemang samt kan rekommendera Öck-
erö kommun som arbetsgivare. Personalomsättningen har 
dock ökat något. 

En handlingsplan är gemensamt framtagen av process-
gruppen som arbetar mot målet kommunens medarbetare 
har ett stort engagemang och högt välbefinnande. Hand-
lingsplanen sträcker sig under hela mandatperioden och 
pågår enligt plan och innehåller totalt tio stycken aktivite-
ter. Efter avstämning i december är sex aktiviteter påbör-
jade varav två är avslutade. 

För att upprätthålla välfärden är det avgörande att kommu-
nen klarar att bemanna verksamheterna. Därmed har ett 
arbete med att implementera en kompetensförsörjnings-
plan centralt och på förvaltningsnivå påbörjats. 

För att fortsätta arbetet med att utveckla ledarskapet i 
kommunen har det genomförts ett utbildningsprogram för 
kommunens alla chefer i processorienterat arbetssätt. Syf-
tet med utbildningen var att organisationen ska få gemen-
samma verktyg och ett gemensamt språk för att på så sätt 
stärka processarbetet och samarbetet. 

Under hösten 2024 har arbetet med att ta fram en kom-
munövergripande plan för friskvård påbörjats där olika 
workshops har genomförts. Syftet med planen är att skapa 
en samsyn inom Öckerö kommun i arbetet med att sänka 
sjuktalen samt arbetar förebyggande med friskvård. Kom-
munens varumärkesstrategi pågår enligt plan i syfte att 
marknadsföra Öckerö kommun som en attraktiv kommun 
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att leva, bo och arbeta i. Under nov-dec påbörjas nästa 
moment för att färdigställa varumärkesstrategin; Koncept 
och budskapsplattform för barnfamiljer och Aktivitetsplan 
med mätbara mål. 

En processutvecklingsgrupp har satts ihop i syfte att kart-
lägga och förbättra introduktionsprocessen för kommu-
nens medarbetare och chefer. En väl genomförd introduk-
tion har stor betydelse för att en person ska känna sig väl 
tillrätta och fungera bra i arbetet. Mall för medarbetarsam-
tal samt lönekriterier skall revideras utifrån fokus på vär-
degrund och pågår enligt framtagen handlingsplan. 

Öckerö kommun utmärker sig som en nytänkande och 
modern organisation där vi jobbar tillsammans 

Måluppfyllelse (Procent) 
 

29% Avslutad 
71% Pågående enligt plan 

Kommentar 
För att nå en positiv utveckling av initiativ som visar på 
nytänkande och digital utveckling samt öka kommunens 
attraktivitet som arbetsgivare har en plan med aktiviteter 
arbetats fram. Sjutton olika aktiviteter har igångsatts varav 
fem har slutförts. 

Värdegrunden är en del av del av kommunens styrmodell 
och en del av budget- och uppdragshandlingarna. Verktyg 

för internt arbete finns tillgängligt på o:net. Kommunens 
processmodell implementeras. Kommunövergripande pro-
cesser har identifierats och kartlagts. Ett nätverk för pro-
cessledare inom kommunstyrelsen har inrättats och modell 
för att mäta processmognad har utarbetats där en första 
mätning har genomförts under 2024. Ett utbildningspaket 
för att leda en processinriktad matrisorganisation bland 
chefer har genomförts. En arbetsmodell för att imple-
mentera verksamhetsutveckling med digitala lösningar är 
framtagen. En projektmodell för styrning av samhällsbygg-
nadsprocessen har slutförts och implementeras gradvis. 

Arbetet med övriga satsningar pågår enligt plan däribland 
arbetet med att ta fram en varumärkesstrategi för att 
utveckla intern och extern kommunikation för att bygga 
varumärket Öckerö kommun såväl som plats, kommun och 
som arbetsgivare. 

Verksamhetsutveckling med digital drivkraft utvecklas 
genom att steg för steg implementera process/arbetssätt 
för verksamhetsutveckling med digitala lösningar. Några 
insatser har gjorts för att höja kompetensen angående 
användningen av AI, men mycket arbete återstår för att nå 
en nytänkande organisation. Bland annat behöver arbetet 
med att se över den digitala styrmiljön ses över. Likaså 
behöver en ekonomisk struktur utformas som gynnar sam-
arbete och nytänkande. 

Arbetet med satsningarna bedöms hitintills ha haft god 
effekt för att nå målet. Hållbart medarbetarengagemang 
visar att medarbetarna trivs och har ett högt engagemang 
samt kan rekommendera Öckerö kommun som arbetsgi-
vare. 
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VERKSAMHETSREDOVISNING 
KOMMUNSTYRELSEN 

KVALITETSREDOVISNING 

Ordförande: Jan Utbult 
F örvaltningschef: Rickard Vidlund 
Antal årsarbetare: 54 

ÅRET SOM GÅTT 
Kommunstyrelsen har framgångsrikt levererat på sitt upp-
drag. Under 2024 fortsatte arbetet med en förändrad orga-
nisation, vilket har skapat förutsättningar för att stärka 
ledning, styrning, uppföljning och tillsyn. Denna utveck-
ling har även bidragit till ett mer sammanhållet och strate-
giskt helhetsperspektiv för kommunen. 

Uppföljning av målen sker på kommunnivå och redovi-
sas även per nämnd. Fokus ligger på de resultat som ska 
uppnås under mandatperioden 2023–2026. En samlad 
bedömning görs av måluppfyllelsen för varje mål, samti-
digt som utvecklingen av beslutade satsningar samt pågå-
ende och avslutade aktiviteter följs upp för att säkerställa 
ökad måluppfyllelse. Vid denna helhetsbedömning beaktas 
även utvecklingen av mätetal och de aktiviteter som ännu 
inte påbörjats. 

Generellt bedöms förvaltningens leveranser hålla en hög 
kvalitet. Dock har utmaningar uppstått vid bemanning av 
tjänster vid vakanser och ledigheter, vilket i vissa fall har 
påverkat leveransförmågan. 

Under 2024 redovisade kommunstyrelsen ett positivt 
resultat om 1 910 tkr jämfört med budget. 

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits på ett 
effektivt och ändamålsenligt sätt. 

UPPGIFT 
Verksamheten ska bidra till att: 

Öckerö kommun utvecklas i riktning mot visionen. Att 
Öckerö är den trygga, lärande, ”nära”, hållbart växande 
och engagerade kommunen. Att Öckerö kommun har en 
positiv näringslivsutveckling, en hållbar fysisk planering 
och befolkningsutveckling och bidrar till ett ekologiskt, 
ekonomiskt och socialt hållbart samhälle. Och att Öckerö 
är en attraktiv arbetsgivare, att kommunen har en god eko-
nomisk hushållning samt att demokratin utvecklas. 

För att kommunstyrelsen ska kunna sätta kommunens 
strategiska riktning och genom uppsiktsplikt säkerställa 
att effektiv och ändamålsenlig verksamhet upprätthålls i 
kommunens nämnder och bolag, samt för att kommunens 
förvaltningar och bolag ska kunna bedriva effektiv och 
ändamålsenlig verksamhet för de vi är till för ska kommun-
styrelsens förvaltning: 

•  Leda och samordna kommunens strategiska planering 
utifrån ett helhetsperspektiv 

•  Leda, utveckla och stödja kommungemensamma  
processer 

•  Ge stöd till kommunens politiska organ och ansvara 
för att ärenden till KS och KF är kvalitetssäkrade och 
beredda utifrån allsidighet och helhet 

•  Ansvara för centrala funktioner inom ekonomi, 
 upphandling/inköp, HR, juridik, kansli, IT,  
digitalisering, kvalitet, och kommunikation 

•  Ansvara för fysisk planering, exploatering, mark-  
och bostadsförsörjning, geografisk statistik samt  
lokalförsörjning 

•  Samordna kommunens strategiska miljöarbete 
•  Stödja och utveckla näringsliv och besöksnäring 
•  Samordna arbetet med krisberedskap, säkerhet,  

trygghet och civilt försvar 
•  Tillse god dialog och kommunikation med invånare, 

företagare och besökare samt internt med medarbetare 
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VERKSAMHETENS MÅTT 

    

Mått Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

Medborgarnas värdering av hur trygg och säker man känner sig i kommunen 75 % 

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 73,1 % 71,8 % 

Slutanvändning av el inom det geografska området, MWh/invånare 8 

Andel förnybar energi i kommunala lokaler 100 100 

Färdigställda bostäder i ferfamiljshus under året, antal/1000 invånare 1,7 0 

Färdigställda bostäder i småhus under året, antal/1000 invånare 3,1 1,4 

Bostäder som planlagts under två senaste åren, antal/1000 invånare 23,4 

Andel fritidsboende 17,3 17,3 

F öretagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 76 68 

F öretagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 37 19 17 

 Omsättning för samtliga aktiebolag i Öckerö kommun, exklusive de två största företagen, 3 772 3 360 3 175 

Andel av företag i Öckerö kommun med omsättning över 10 mnkr 6,70% 6,55 % 

Antal gästnätter på boendeanläggningar (ej privatboende) 43 000 39 000 40 000 

Antal gästnätter (inklusive ställplatser) i gästhamnar 43 000 

 För många mått saknas ännu publicerade resultat för 2024. Vissa mått mäts vartannat år. 

45 000 43 000 
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KVALITETSREDOVISNING 
Utifrån kommunstyrelsens förändrade organisering har 
arbetet fortsatt med ett ökat fokus på styrning och ledning. t
Organisationsförändringen har skapat förutsättningar 
för att utveckla arbetssätt och säkerställa leverans enligt 
grunduppdraget. Utgångspunkten är en matrisorganisa-
tion där kommunstyrelsen leder processer som skapar s
förutsättningar för nämnder och bolag att leverera välfärd 
och service till kommunens invånare. Inom förvaltningens i
avdelningar och enheter pågår ett kontinuerligt arbete med 
att utveckla och förbättra processer för att stärka verksam-
hetens effektivitet och kvalitet. 

För kommande år har prioriterade aktiviteter identifierats 
inom följande områden: 

t
•  Uppdrag och samordning e
•  Samhälls- och näringslivsutveckling 
•  Civil beredskap och trygghetsarbete 
•  Kompetensförsörjning 
•  Kommunikation 
•  Digitalisering och nya arbetssätt 

Den samlade bedömningen är att förvaltningen har leve-
rerat på sitt uppdrag med hög kvalitet. En återkommande a
utmaning är dock kompetensbristen som uppstår vid å
vakanser och ledigheter. Detta påverkar till viss del leve-
ransförmågan och skapar en administrativ skuld som 
behöver hanteras när ny personal tillträder eller återvän-
der från ledighet. 

Avdelningen för juridik, HR och kommunikation t
Under året har avdelningen fortsatt arbetet med att kart-
lägga enheternas processer för att skapa ett mer effektivt 
och mindre sårbart arbetssätt. 

s
Årets avtalsrörelse har inneburit ett omfattande arbete, då 
samtliga kollektivavtal omförhandlades på central nivå. 
Inom kanslifunktionen pågår arbete med att revidera samt-
liga delegationsordningar, vilket beräknas vara klart under I
våren 2025. Arbete med kommunens arkiv har förstärkts r
för att säkerställa en långsiktig och strukturerad hantering s
av handlingar. 

v
Inom HR har en rad insatser genomförts kopplade till a
mandatmålsarbetet. Kompetensförsörjningsplaner har r
tagits fram inom respektive förvaltning, med strategier och t
åtgärder för att möta framtida kompetensutmaningar 

Årets medarbetarundersökning visar att kommunens med-
arbetare har ett högt engagemang, trivs på jobbet och i stor 
utsträckning rekommenderar Öckerö kommun som arbets-

givare. För att ytterligare utveckla ledarskapet och medar-
betarskapet i kommunen har ett arbete påbörjats med att 
a fram en strukturerad introduktionsprocess, en så kallad 

onboardingprocess, för både chefer och medarbetare. 

Arbetet med att öka frisknärvaron och sänka kommunens 
juktal fortsätter genom olika insatser och i samarbete 

med företagshälsovården. Inom vissa grupper kan vi se att 
nsatserna resulterat i minskade sjuktal. 

För att stärka chefernas kommunikativa förmåga har kom-
munikationsenheten genomfört riktade utbildningar inom 
kommunikation. 

Avdelningen har även haft huvudansvar för att driva arbe-
et med ett av mandatmålen samt för projektet att ta fram 
n varumärkesstrategi. 

Avdelningen för ekonomi, upphandling, IT 
och digitalisering 
En översyn och uppdatering av kommunens årsredovis-
nings- samt detaljbudgetprocess har genomförts tillsam-
mans med representanter från verksamheterna. Dessa 
processer kommer att utvärderas under kommande år för 

tt säkra ökad kvalitet. Ett annat prioriterat område under 
ret har varit införandet av ett nytt faktureringssystem, vil-

ket har krävt omfattande arbete. 

Arbetet med att kartlägga och klassificera kommunens avtal 
pågår. Införandet av denna klassificering kan påverka soli-
diteten, och det finns en risk att det även påverkar resul-
atet. Arbetet beräknas vara slutfört under första kvartalet 

2025. 

Under året har avdelningen haft utmaningar kopplade till 
jukfrånvaro, vilket har påverkat kvaliteten inom inköp och 

upphandling. Detta har i sin tur haft konsekvenser för både 
kommunens verksamheter och det lokala näringslivet. 

nom IT har ett större arbete genomförts för att byta ut serv-
arna, vilket är en viktig del i att säkerställa en robust och 
äker IT-infrastruktur. Arbetet har slutförts utan märkbar 

påverkan på verksamheterna. En innovationsgrupp har 
idareutvecklat idéer och lösningar för att effektivisera 
rbetssätt med hjälp av artificiell intelligens (AI). Inom 
amen för detta arbete har flera AI-baserade ”assistenter” 
agits fram för fortsatt lärande och utveckling. 

Avdelningen har även varit delaktig i arbetet med tre av 
kommunens mandatmål. 
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Avdelningen för strategisk samhällsutveckling 
Avdelningen har fortsatt utveckla planarbetet för att säker-
ställa en effektiv samhällsbyggnadsprocess och tillgången 
till nödvändig kompetens. Arbetet med processutveckling 
inom området fortskrider, och flera nya detaljplaner har 
påbörjats. Under året har detaljplanen för Södra Långe-
sand vunnit laga kraft. Planarkitektsgruppen har skapat 
ett forum för utveckling och avstämning av strategiska pro-
jektfrågor. En projektutvecklare har rekryterats. 

Arbetet med att ta fram och implementera en projektmo-
dell för stora projekt har fortskridit under året, med fokus 
på ekonomi och redovisning. 

Inom strategisk energiförsörjning har avdelningen fortsatt 
sitt arbete, bland annat genom att ta fram en energiplan i 
samarbete med elnätsägaren Ellevio. Fokus har legat på att 
identifiera och planera för framtida effektbehov. 

Under året har avdelningen varit aktiv i sex olika mandat-
mål, varav den haft huvudansvar för att driva två av dem 
framåt. 

Besök- och näringslivsenheten 
Under året har enheten aktivt arbetat för att stärka före-
tagsklimatet och ge stöd till både blivande och etablerade 
företag. 

Genom dialog med företag har enheten bidragit till att 
förenkla kommunala processer, förbättra bemötandet och 
effektivisera handläggningen. 

Vidare har insatser genomförts för att utveckla fortbildning 
och kompetenshöjande aktiviteter för lokala företagare i 
samverkan med olika utbildningsaktörer. 

Kommunens attraktiva hamnmiljöer och boendemöjlighe-
ter har marknadsförts, vilket har bidragit till ökad synlig-
het för både näringslivet och besöksnäringen. 

Enheten har även stöttat strategiska energiförsörjnings-
projekt för att främja en långsiktigt hållbar utveckling av 
näringslivet. 

Utöver detta har enheten varit processledare för arbetet 
med att driva två av kommunens mandatmål framåt. 

Säkerhetsenheten 
Öckerö kommun har kontinuerligt arbetat för att stärka 
beredskapen inför kriser och särskilda händelser. Detta 
har skett genom investeringar samt genom övningar och 
utbildningsinsatser för både politiker och tjänstepersoner. 

Som en del av arbetet för att göra kommunen mer robust 
anpassas organisationen för krisledning, med målsätt-
ningen att stärka både den interna och externa samverkan 
inom krishantering och civilt försvar. För att ytterligare 
förstärka detta arbete utökas säkerhetsenhetens kapacitet, 
och en rekryteringsprocess för en säkerhetssamordnare 
pågår. 

Arbetet att utveckla och stärka kommunens robusthet 
stärks genom det aktiva arbetet inom mandatmålsarbetet. 
Enheten har varit processledare för arbetet med att driva 
två av kommunens mandatmål framåt. 

EKONOMISK KOMMENTAR 
Utfallet per december uppgår till 63 444 tkr, jämfört med 
helårsbudgeten på 65 354 tkr. Detta innebär en ackumule-
rad positiv avvikelse om 1 910 tkr för samma period. 

Avvikelsen gentemot helårsbudgeten förklaras främst av 
följande faktorer: 

•  Lägre personalkostnader än budgeterat på grund av 
sjukfrånvaro 

•  Att vissa kostnader för utredningar och konsulttjänster 
har skjutits fram till 2025, exempelvis arbetet med varu-
märkesstrategin, energiplanen och implementeringen av 
ett nytt faktureringssystem. 

•  De upparbetade kostnaderna för exploatering i tidig fas 
för Björkö och Öckerö centrum uppgår till 3 225 tkr, och 
reglering har genomförts per december månad. 

•  Outnyttjad central buffert. 
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RESULTATRÄKNING 

Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Intäkter 

Taxor och avgifter -2 514 -3 961 -1 447 -1 953 -3 565 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten -2 455 -1 240 1 215 -1 110 -2 031 

Övriga intäkter -8 062 -3 622 4 440 -3 770 -3 115 

Summa intäkter -13 031 -8 823 4 208 -6 833 -8 711 

Kostnader 

Personalkostnader 45 858 43 901 -1 957 41 832 37 463 

Entreprenad och k öp av verksamhet 727 766 39 709 641 

Övriga kostnader 28 063 27 384 -679 23 751 23 331 

Kapitalkostnader 1 827 2 126 299 1 903 1 790 

Summa kostnader 76 474 74 177 -2 297 68 195 63 225 

Resultat 63 444 65 354 1 910 61 362 54 514 

   

 

 

RESULTAT PER VERKSAMHET 

Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Nettokostnad 

Nämndsverksamhet 4 140 4 277 137 4 623 3 946 

Stöd till politiska partier 798 816 18 766 662 

Revision 1 174 1 268 94 1 223 1 064 

Politisk verksamhet 6 854 6 211 -643 5 122 4 340 

Demokrativerksamhet 68 79 11 70 65 

Övrig politisk verksamhet 98 211 113 69 233 

Fysisk och tekniska planer 6 282 6 093 -189 7 331 3 792 

Näringslivsfrämjande åtgärder 2 211 2 952 741 1 987 2 098 

Turistverksamhet 1 709 1 438 -271 1 537 1 391 

Miljö-, hälsa och hållbar utveckling 505 580 74 492 604 

Totalförsvar och samhällsskydd 324 242 -82 226 152 

Flyktingmottagande 0 0 0 0 3 

Arbetsmarknadsåtgärder 262 353 91 263 267 

Kommungemensam verksamhet 34 371 35 001 630 33 020 31 147 

Kommungemensam verksamhet 4 648 5 834 1 186 4 632 4 752 

Summa Nettokostnad 63 444 65 354 1 910 61 362 54 514 

INVESTERINGAR SAMMANSTÄLLNING 
Utfallet för investeringar per december uppgår till 1 282 
tkr, vilket innebär ett positivt utfall på 2 823 tkr i jämfö-
relse med budget. 

Det positiva utfallet gentemot budget förklaras främst av 
följande faktorer: 

Investeringsredovisning 

Tkr Bokslut Budget Avvikelse 
2024 2024 

Kommunstyrelsen 1 282 4 106 2 823 

Summa Nettokostnad, tkr 1 282 4 106 2 823 

• Bildskärm vid Göteborgsvägen – investeringen kommer KÖP AV VERKSAMHET 
ej att genomföras. Under året har kommunstyrelsen köpt in verksamhet från 

• Ärendehanteringssystem – medel har reserverats och en extern part avseende överförmyndarverksamheten till 
begärts överförda till 2025 för genomförande. en kostnad av 730 tkr. 
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EXPLOATERINGSPROJEKT 

tkr Nedlagda kostnader vid årets Utfall Planerat slutdatum 
början 

Södra Långesand SPA-anläggning 450 74 2027 

Horstebacke 435 37 2027 

ÖMC Kaj 14 0 2027 

Södra Långesand 797 1 492 2028 

Gamla Minnessten bostäder 15 22 2028 

Gamla Ankaret bostäder 49 75 2028 

Nästås gruppbostad 19 245 2028 

Öckerö Nya centrum södra 0 1 2030 

Öckerö Nya centrum norra 0 1 2030 

Öckerö centrum del 1 4 923 -17 197 2030 

 Öckerö Centrum del 2 ( inkl. Blå Haj, 16 924 109 2030 
bostadshuset och Strandblomman) 

Tabor 0 26 2035 

Summa 25 241 -15 116 

    

Projekt Kommentar 

Spindeln Bostäder  öPågående arbete med att ta fram underlag inför samråd. Utredning av Stigande havsvatten-, versvämning 
och skyfall sammanställs. Därefter tas en undersökning av betydande miljöpåverkan samt ett illustrativt 
kartmaterial över området fram. 

Långesand Södra 2 
Vatten 

Möjligt antagande i 2025. 

Tabor bostäder Arbete för saneringsarbetet pågår. 

Vitsippevägen Bostäder Detaljplanefasen är påbörjad. Ett startmöte med berörda enheter inom kommunen planeras ske i oktober/ 
november. Tidplan för samråd är Q1-Q2 2025 men beror delvis på hur omfattande planerade utredningar blir. 

Öckerö nya centrum 
Södra 

Utredningar upphandlade. Detaljplan i uppstartsskede. Beslut om planstart fattat av KS 2024-09-24. 

Öckerö nya centrum 
Norra 

Utredningar upphandlade. Detaljplan i uppstartsskede. Beslut om planstart fattat av KS 2024-09-24. 

Öckerö centrum del 1 Projektet har gällande rapportering från och med oktober gått över till MSBN då det är i genomförandefas. 

Östra Sudda Projektet har gällande rapportering från och med oktober gått över till MSBN då det är genomförandefas. 

Nästås/Allévägen Exploateringsprojektet är sålt till FO Pettersson. Bygglov har beviljats av MSBN 15/10. Slutlikviden erhållen i 
december. 

Horstebacke Ett avtal planeras att tecknas i början av februari. 

Södra Långesand Markförvärvprocessen pågår gällande Öckerö 1:153 delområde 3. Det är 19 fastighetsägare på säljande 
sidan. Lantmäteriförrättningen skall inledas efter ansökan. Öckerö 1:151 har förvärvats tidigare. 

Norra Långesands SPA  Markförvärvs processen är igång, förhandling med fastighetsägare pågår. Lantmäteriförrättning pågår, 
väntas återkoppling från den processen under 2025. Fastighetsreglering är tecknat med S:2, handlingarna 
är inskickade till lantmäteriet för att påbörja fastighetsregleringen. 

ÖMC Kaj Markanvisningsavtal ska förlängas och beslut ska tas av KS senast januari 2025. 

Gamla Minnessten 
bostäder 

Beräknat antagande Q2 2025. 

Gamla Ankaret 
bostäder 

Beräknat antagande Q2 2025. 

Nästås gruppbostad ÖFABs upphandling av arkitekt är klar. ÖFAB utreder förutsättningar för genomförande enligt KS beslut. 
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BARNBOKSLUT 

Viktiga beslut och satsningar som påverkat barn 
och ungdomar 
Flera områden inom kommunstyrelsens verksamhet har 
påverkat barn och ungdomar, framför allt ur ett fram-
tids- och hållbarhetsperspektiv. Arbetet med mandatmål, 
planarbete, det strategiska miljöarbetet, näringsliv och 
säkerhetsarbete syftar till att skapa ett hållbart och tryggt 
samhälle för kommande generationer. Kommunens arbete 
med Agenda 2030 förstärker dessa insatser och bidrar med 
ett bredare perspektiv. 

Arena Arbetsliv är en årlig mötesplats som sammanför före-
tag och verksamheter med elever. Årets evenemang hade 
en hög närvaro av både utställare och besökare. Arbetsliv 
arena är mycket uppskattat av såväl elever som företagare 
och verksamheter. Att få en bild av vad en yrkesutbildning 
kan generera för arbete i praktiken har särskilt nämnts som 
mycket positivt. Även Ung Företagsamhet (UF) deltog vid 
årets arrangemang. 

Trygghetsåtgärder utförs inom ramen för Trygg i Öck-
erö-arbetet som är en viktig sammanhållande del. Fokus 
har legat på att öka den polisiära närvaron, säkra skolvä-
gar och förbättra trafiksäkerheten på identifierade plat-

ser. Förebyggande arbete och särskilda insatser för unga, 
exempelvis vuxenvandring och samarbete med civilsam-
hället utförs kontinuerligt och bidrar till måluppfyllelse. 
En ny struktur för SSPF (skola, socialtjänst, polis, fritid) 
har utarbetats. 

Öckerö kommuns risk- och sårbarhetsanalys har färdig-
ställts och beslutats, där bland annat skolverksamheten 
identifierats som samhällsviktig verksamhet. Arbetet med 
kontinuitetsplanering pågår för att kommunen ska kunna 
driva skolverksamhet för barn- och ungdomar under kri-
ser, extraordinära händelser och höjd beredskap. 

Vilka möjligheter har barn och unga att få infly-
tande över beslut som rör dem? 
Barn och unga ges möjlighet att påverka beslut som rör 
dem genom flera kanaler. 

Samverkan med ansvariga politiker inom ramen för kom-
munens demokratiforum, där barn och unga kan framföra 
sina åsikter. 

Barnrättsperspektivet beaktas i tjänsteutlåtanden, vilket 
säkerställer att barns och ungas behov och rättigheter tas 
i beaktande vid beslutsfattande. 
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VERKSAMHETSREDOVISNING 
UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 

KVALITETSREDOVISNING 

Ordförande: Robertho Settergren (KD) 
F örvaltningschef: Katarina Lindgren 
Antal årsarbetare: 324 

ÅRET SOM GÅTT 
Under 2024 har Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden 
fokuserat på att skapa värde för både invånare och besö-
kare i Öckerö kommun, med goda resultat. Enligt under-
sökningar från Skolinspektionen, Göteborgsregionen och 
KEKS upplever barn, ungdomar och elever en trygg miljö. 
Öckerö kommun ligger över rikssnittet både när det gäller 
andelen elever som är behöriga till ett nationellt gymnasie-
program och meritvärdet för elever i årskurs 9. Däremot 
har andelen gymnasieelever som tar examen eller erhål-
ler ett studiebevis inom tre år minskat något jämfört med 
2023, men ligger fortfarande högre än rikssnittet. 

Arbetet med renovering och ombyggnation av Bergagårds-
skolan har fortsatt under året. 

Förvaltningen har verkat i en utmanande omvärld med 
inflation och ett pressat ekonomiskt läge, samtidigt som 
barn- och elevantalet har sjunkit. Under 2024 har förvalt-
ningen fortsatt att anpassa verksamheten efter det aktuella 
antalet barn och elever. 

Nämnden har uppnått god måluppfyllelse under inneva-
rande mandatperiod och arbetet fortskrider enligt plan. 
Genom flera strategiska insatser och satsningar bedöms 
målen kunna uppnås i hög utsträckning. 

Det ekonomiska utfallet för 2024 visar ett positivt resultat 
på 1 022 tkr. 

Sammanfattningsvis bedömer nämnden att verksamheten 
har bedrivits effektivt och ändamålsenligt, även om den 
påverkas av demografiska förändringar med ett minskande 
antal barn och elever. 

UPPGIFT 
Verksamheten ska bidra till att: 

Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden värdesätter 
all form av kunskap och bildning. Förskolan och skolan 
är grunden till det livslånga lärandet. Utbildnings-, kul-

tur- och fritidsnämndens verksamheter ska bidra till att 
kommunens skolor har goda resultat genom hög målupp-
fyllelse, kreativa arbetssätt och inspirerande lärare. Verk-
samheterna ska också bidra till att förskolan och skolan 
bedrivs i trygga miljöer där alla barn och elever ges möjlig-
het att förverkliga sina drömmar. Förskolan och skolan ska 
förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättighe-
terna och de grundläggande demokratiska värderingar som 
det svenska samhället vilar på. Vidare ska verksamheterna 
bidra till att det finns en aktiv samverkan mellan skola och 
näringsliv där entreprenörskap är en naturlig del i utbild-
ningen. Verksamheter inom kultur och fritid ska genomsy-
ras av respekt och medmänsklighet. Barn och unga ska ges 
möjlighet till en aktiv och meningsfull fritid. 

För att lyckas ska Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden 
ge förutsättningar för medarbetarna att vara med och stän-
digt förbättra och utveckla verksamheten, medarbetarna 
ska känna delaktighet och engagemang. 

För att invånarna ska få sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett samt få tillgång till berikande kultur- och 
fritidsupplevelser ska Utbildnings-, kultur- och fritids-
nämnden bedriva verksamhet inom följande områden: 

• Förskola 
• Öppen förskola 
• Förskoleklass 
• Fritidshem 
• Grundskola 
• Anpassad grundskola 
• Gymnasieskola 
• Anpassad gymnasieskola 
• Kommunal vuxenutbildning 
• Bibliotek 
• Fritid och föreningsliv 
• Kultur 
• Kulturskola 
• Ung fritid 
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VERKSAMHETENS MÅTT 

Mått Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

Invånare 1-5 år, antal 547 569 

Invånare 6-15 år, antal 1 489 1 507 

Andel heltidsanställningar procent 72,20 72,40 71,47 

Sjukfrånvaro, andel procent 9,75 10,10 

Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, kommunal regi, antal 5,9 5,3 

Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal grundskola F-9, antal 13,1 12,3 

Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal grundskola åk 1-9, lägeskommun, antal 13 11,9 

Elever/anställd i kommunala fritidshem, antal 9,5 10,6 

Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal gymnasieskola, antal 12,6 13 

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel procent 85,1 84 

Trygghet och gemenskap i förskolan, skala 1-5 4,42 4,52 4,48 

Antal besök öppna förskolan 3 038 2 485 2 263 

Elever i grundskola F-9, hemkommun, antal 1 454 1 501 

Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal 15 15 

Antal elever i anpassad grundskola, annan kommun 2 2 1 

Elever i förskoleklass, hemkommun, antal 129 134 

Barn 6-12 år inskrivna i fritidshem, andel procent 53 50 

Elever i åk 6 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, hemkommun, andel procent 73,6 77,3 80,3 

 Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, kommunala skolor, 80,9 67,1 69,9 
andel procent 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 ämnen) 243,3 222,2 216,9 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 ämnen), män 236 213 205 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 ämnen), kvinnor 250 229 228 

 Elever i åk 9 meritvärde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okänd bakgrund), 243,5 224,9 216,9 
genomsnitt (17 ämnen) 

Trygghet, grundskola, åk 2, kommunala skolor* 80 78 84 

Trygghet, grundskola, åk 5, kommunala skolor* 83 8 84 

Trygghet, grundskola, åk 8, kommunala skolor* 83 7,5 84 

Helhetsbedömning fritidshem, enkät (helhetsbedömning = trivsel, infytande, lugna 7,4 7,4 70 
platser, hjälp med skolarbete) 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel procent 89,2 86 90,2 

Antal elever 16-19 år, antal 690 686 

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 518 507 

Genomsnittlig betygspoäng, gymnasieelever med examen, kommunala skolor 16 16,3 16,9 
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Mått Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

Gymnasieelever som uppnått grundläggande behörighet till universitet och högskola 
inom 3 år, kommunala skolor, andel procent 

86,7 84 87,9 

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 år, hemkommun, andel procent 87,6 87,1 78 

Trivsel och trygghet, gymnasiet år 2, kommunala skolor* 87 8,5 91 

Elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun, antal 5 6 

Elever i kommunal vuxenutbildning hemkommun, antal 143 174 

Antal elever i SFI-utbildning (deltids- och heltidsstuderande) 59 71 48 

Elever i kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning, i huvudmannens skolen- 12 10 
heter, antal 

Lån från kommunala bibliotek, antal/invånare 5 4,9 

Andel besökare på Fritidsgården som upplever infytande, delaktighet och ansvarsta- 71 71 65 
gande i verksamheten 

Antal öppetkvällar - Öckerö fritidsgård** 174 227 240 

Fritidsgårdsbesökarnas upplevelse av trygghet och bemötande (index) 93 93 92 

Antal platser i Kulturskolan 410 420 401 

Elever i musik- eller kulturskola totalt, antal 240 255 

Antal som står i kö till kulturskolan efter höstens antagning 110 140 115 

    

 För många mått saknas ännu publicerade resultat för 2024. Vissa mått mäts vartannat år. 
* Vartannat år genomförs måttet i skala 1-10 (Skolinspektionens enkät) och vartannat år 1-100 (GR regiongemensam elevenkät). 
** Färre lördagar öppet under 2024. 
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UTBILDNING 

Förskola 
Barnen i Öckerö kommuns förskolor upplever trygghet och 
resultaten i den regiongemensamma vårdnadshavarenkä-
ten är fortsatt höga. Utvecklingen drivs genom kontinuerlig 
uppföljning, analys och kompetensutveckling, där personal 
och vårdnadshavare involveras. 

Kvalitetsarbetet grundar sig på en kombination av enkätre-
sultat, medarbetarsamtal och analyser. Genom fördjupad 
analys av teori och praktik har metoderna för samverkan 
med vårdnadshavare förbättrats. Ett fortsatt utvecklings-
område är att tydligare dokumentera barnens lärande och 
kunskapsutveckling. 

Förskolan har haft ett särskilt fokus på hållbar utveckling 
genom initiativ inom återbruk, återvinning och arbete med 
Agenda 2030-målen. Detta har ökat medvetenheten hos 
både barn och pedagoger. Enkätresultaten visar dock att 
det finns behov av förbättrad kommunikation kring dis-
krimineringsgrunder och konflikthantering. För att möta 
detta har föreläsningar och workshops genomförts för att 
stärka personalens kunskap inom området. 

Social hållbarhet har främjats genom bland annat samtal, 
bildstöd och mindre grupper, vilket stärker barnens delak-
tighet. Kompetensutveckling inom tillgänglighet har resul-
terat i ökad användning av tydliggörande pedagogik och 
Alternativ och Kompletterande Kommunikation (AKK), 
vilket ytterligare har stärkt barnens inflytande i utbild-
ningen. 

Kompetenssatsningar inom utomhuspedagogik har gett 
personalen fördjupad kunskap, vilket har bidragit till att 
barnen får fler möjligheter att utveckla sin motorik och 
hälsomedvetenhet. Enligt en enkätundersökning är 96% av 
vårdnadshavarna nöjda med förskolans arbete. Även digi-
tal kompetensutveckling inom teknik har genomförts för 
att skapa en gemensam syn på teknikanvändning i försko-
lan, men detta område utgör fortfarande en utvecklings-
punkt. 

För att stärka analysarbetet har personalen fått stöd samt 
dragit nytta av tidigare kompetenssatsningar och material. 
Arbetet fortsätter för att säkerställa att analyserna leder till 
konkreta förbättringar i verksamheten. 

Öppen förskola 
Öppna förskolan i Navet är en viktig mötesplats för familjer 
och föräldrar med barn i åldern 0–6 år i Öckerö kommun. 
Verksamheten drivs i samverkan mellan Öppna försko-
lan, socialtjänsten och primärvården, medsyftet att främja 

hälsa och stärka föräldra-barnrelationer genom delaktig-
het, språkutveckling och jämställt föräldraskap. 

Under 2024 har antalet besök ökat med 22%, och en modell 
för systematiskt kvalitetsarbete har implementerats för att 
ytterligare utveckla verksamheten. 

Grundskola 
Grundskolans utvecklingsarbete fokuserar på att stärka 
elevernas välmående och lärande. Trygghet och studiero är 
centrala områden och skolorna arbetar aktivt för att skapa 
inkluderande miljöer där alla elever trivs och kan koncen-
trera sig. Särskild vikt läggs vid att hantera sociala hierar-
kier och främja en positiv skolmiljö. Insatser som inklude-
rande pedagogik och samarbetsövningar implementeras 
för att stärka relationer mellan elever och minska risken 
för konflikter. 

Samverkan mellan olika personalgrupper, såsom lärare, 
fritidspersonal och elevhälsa, lyfts som ett utvecklingsom-
råde. Genom utbildningsinsatser, exempelvis Specialpeda-
gogik för lärande, får personalen fördjupade kunskaper om 
tillgängliga lärmiljöer och särskilt stöd. Ledarskap och rela-
tionell kompetens betonas för att säkerställa arbetsro och 
effektiv undervisning. För att tidigt identifiera och åtgärda 
eventuella problem har flera skolor infört mentorstid och 
regelbundna elevsamtal. 

Under året har en stor andel av kommunens lärare i försko-
leklass, fritidshem och grundskola genomgått en handle-
darutbildning arrangerad av Göteborgs universitet. Öckerö 
kommuns grundskolor har nu drygt 70 utbildade handle-
dare, vilket stärker det pedagogiska ledarskapet och ökar 
antalet lärare som kan fungera som handledare för lärar-
studenter. 

Organisation och kontinuitet i ledarskapet har varit en 
utmaning på vissa skolor. Hög sjukfrånvaro och ledar-
skapsförändringar har påverkat samarbetet, vilket sko-
lorna aktivt arbetar med att stabilisera. Genom stärkt kom-
munikation och tydligare strukturer strävar skolledningen 
efter att skapa en mer förutsägbar och hållbar arbetsmiljö. 
Matematik och svenska är två ämnesområden där fler 
elever är i behov av stöd. Genom bedömningsstöd och kart-
läggningar anpassas undervisningen för att öka måluppfyl-
lelsen. Stödinsatser i form av extra undervisning, mindre 
undervisningsgrupper och digitala lärresurser används för 
att stärka elevernas kunskaper. 

Arbetet med skolnärvaro har intensifierats genom en kom-
munövergripande plan, vilket har lett till en ökad närvaro. 
Ett särskilt fokus har lagts på att identifiera elever i risk-
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zonen för långvarig frånvaro och ge dem riktade insatser. 
Resultaten för årskurs 6 i kommunala skolor ligger över 
rikssnittet. År 2024 noterades en ökning i andelen elever 
som uppnår betygskriterierna i alla ämnen, till 74,4 %. 
Flickor presterar högre än riksgenomsnittet, medan pojkar 
ligger på samma nivå som riket. 

Andelen elever som är behöriga till nationella gymnasie-
program är högre än rikssnittet. Pojkar presterar bättre 
än flickor i engelska och matematik, medan flickor har 
en något högre total behörighet. Meritvärdet för elever i 
kommunala skolor är 243,3, vilket överstiger rikets snitt 
på 222,6. Andelen elever som når behörighet till yrkespro-
gram har ökat från 86,2 % till 89,2 % sedan 2023, samtidigt 
som rikssnittet har sjunkit. 

Inom anpassad grundskola och Lärcentrum bedrivs ett 
aktivt arbete för att skapa tillgängliga lärmiljöer och indivi-
danpassat stöd. Två speciallärare och en handledarutbildad 
lärare bidrar till detta arbete. Under 2024 har kompetens-
utveckling inom specialpedagogik och TAKK (Tecken som 
alternativ och kompletterande kommunikation) priorite-
rats. Anpassad grundskola arbetar även med att utveckla 
tydligare pedagogiska strukturer och anpassningar för 
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. 

Centrala elevhälsan arbetar för att förbättra samverkan 
mellan skola, socialtjänst och primärvård genom initiativ 
som HLT-team (Hälsa, Lärande, Trygghet) och skolsociala 
team i årskurserna 7–9. Elevhälsan har även infört digi-
tala hälsosamtal i årskurs 4, 8 och gymnasiets år 1 för att 
möjliggöra bättre uppföljning av elevernas hälsa. Dessa 
samtal ger viktig information om elevernas välmående och 
används som grund för det förebyggande arbetet. 

Genomsnittlig betygspoäng, gymnasieelever med examen 

För att främja elevernas trygghet genomförs insatser såsom 
Stopp min kropp på lågstadiet och Koll på livet på högsta-
diet. Gruppverksamheter som Skilda världar för barn till 
separerade föräldrar och Knuten för social utveckling kom-
pletterar det förebyggandearbetet. 

En ny handbok, Våga fråga, har tagits fram för att stärka 
personalens kompetens i att identifiera och hantera suicid-
risker bland unga. Elevhälsans utökade arbete med psykisk 
hälsa och stresshantering har även lett till en ökad tillgäng-
lighet av skolkuratorer och specialpedagoger. 

Elevhälsans medicinska insats har under året implemen-
terat digitala hälsosamtal i årskurs 4, 8 och år 1 på gym-
nasieskolan genom satsningen Elevhälsan i fokus. Syftet är 
att via en regiongemensam databas ta del av statistik och 
möjliggöra jämförelser med andra kommuner, samtidigt 
som hälsosamtalen kvalitetssäkras. 

Grundskolans utvecklingsarbete fortsätter att fokusera på 
trygghet, studiero och pedagogisk kvalitet. Resultaten i 
årskurs 6 och 9 visar positiva trender, med ökad målupp-
fyllelse och förbättrad gymnasiebehörighet. Samverkan, 
ledarskapsutveckling och kompetensförbättring inom spe-
cialpedagogik är centrala insatser för att stärka utbildning-
ens likvärdighet och kvalitet. 

Arbetet med skolnärvaro, elevhälsa och värdegrund fort-
sätter för att skapa de bästa förutsättningarna för alla 
elever. Ett fortsatt fokus på tidiga insatser och individan-
passat stöd förväntas ge ytterligare förbättringar i elever-
nas kunskapsutveckling och välmående. 
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Gymnasieskola 
I Öckerö kommun har andelen gymnasieelever folkbok-
förda i kommunen som tar examen inom tre år minskat från 
78,7% till 77,3% mellan 2023 och 2024. Trots nedgången 
ligger andelen fortfarande över rikssnittet på 70,7%. Precis 
som på nationell nivå är andelen pojkar med examen lägre 
än andelen flickor. 

För Öckerö seglande gymnasieskola har andelen elever med 
examen ökat från 86% till 90,8% under samma period. Den 
genomsnittliga betygspoängen för samtliga elever folk-
bokförda i kommunen med examen är 14,5, något under 
rikssnittet på 14,9. För elever vid Öckerö seglande gymna-
sieskola är genomsnittet 16,0, vilket innebär en minskning 
jämfört med 2023. 

Under året har skolan haft ett särskilt fokus på implemen-
teringen av Gymnasiereformen 2025 och en ökad använd-
ning av artificiell intelligens i undervisningen. För att 
förbättra elevernas närvaro och samarbetet med vårdnads-
havare har utvecklingssamtalen och informationen om 
elevernas kurser förtydligats. Skolan erbjuder även extra 
undervisning för att säkerställa att alla elever får det stöd 
de behöver för att klara sina studier. 

Arbetet efter Skolinspektionens granskning har resulterat 
i förbättrade resultat på de nationella proven. Ett mar-
intekniskt program har startats och samarbetet med det 
lokala näringslivet har visat positiva effekter för elevernas 
yrkesförberedande kunskaper. På introduktionsprogram-
met har personalen under året haft ett ökat fokus på att 
anpassa undervisningen för elever med neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar. 

I Göteborgsregionens enkät 2024 presterade Öckerö kom-
mun generellt bättre än snittet, med undantag för området 

trygghet. För att möta denna utmaning har en handlings-
plan tagits fram för att stärka elevernas trygghetsupple-
velse. Ett särskilt fokus har även lagts på att förbättra poj-
kars prestationer iskolan. 

Sjöfartselevernas resultat har förbättrats genom att under-
visningsgrupperna delats upp för att möjliggöra mer indivi-
danpassat stöd. Även studiero är ett prioriterat område, där 
resultaten överstiger regionens genomsnitt. 

Vuxenutbildning och Kommunalt 
aktivitetsansvar (KAA) 
Öckerö kommun har samverkansavtal med både Göte-
borgsregionens samverkansförbund och Göteborgs stad, 
arbetsmarknad och vuxenutbildning, vilka ger kommunens 
invånare tillgång till kommunal vuxenutbildning inom 
ramen för respektive avtal. 

Sedan höstterminen 2024 bedriver kommunen yrkesut-
bildning inom kommunal vuxenutbildning i egen regi, i 
regional samverkan med Göteborgsregionen. Utbildningen 
riktar sig till sjömän och omfattar både däck- och maskin-
befattningar. 

Kommunen har även ansvar för ungdomar mellan 16 och 
20 år som inte genomgår gymnasieutbildning genom det 
Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA). Inom detta arbete 
erbjuds stöd och insatser i samverkan med socialförvalt-
ningen för att hjälpa ungdomar vidare till utbildning eller 
annan sysselsättning. 

För vuxna finns även Komvux som anpassad utbildning, där 
undervisningen individanpassas och bedrivs både enskilt 
och i grupp, för att möta olika behov och förutsättningar. 
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KULTUR OCH FRITID 
Från och med den 1 januari 2024 har Kultur och Fritid varit 
ett eget verksamhetsområde, vilket har lett till nya struktu-
rer och arbetssätt. Under året har fokus legat på att bredda 
utbudet av fritids- och kulturaktiviteter samt att öka synlig-
heten för lovaktiviteter för barn och unga. 

Samverkansgruppen Barn och ungkultur i samverkan (BiS) 
har arbetat för att stärka barn och ungas kulturella möj-
ligheter i förskola, skola och på fritiden. Ett särskilt fokus 
har lagts på att erbjuda ett varierat aktivitetsutbud under 
skolloven, där även föreningar och externa aktörer har 
medverkat. 

I samband med Lokal uppföljning av ungdomspolitik 
(LUPP-undersökningen) producerades filmen Ur ungas 
ögon av ungdomar under feriearbetet. Under året genom-
fördes även flera populära evenemang, såsom En kväll att 
minnas, Niornas avslutningsfest, Haunted House, Good 
Friday Together samt Kulturskolans konsert för Världens 
Barn. Dessa arrangemang samlade många deltagare och 
genererade bidrag till välgörenhet. 

Biblioteket och Ung fritid deltog i Öckerö Prides festival, 
och fritidsgården mottog priset Årets pridegärning. 
Konstverket Ett litet äventyr skapades på Björkö skola i 
samarbete med elever och kombinerar konst, kulturarv 
och medborgarinflytande. Konstvågen har varit en stor 
framgång med hög besöksfrekvens och flera utställningar. 
I utställningshallen har även visats utställningar, bland 
annat Jerker Anderssons fotoutställning och Antonio Sog-
nasoldis målningar. 

Fritidsbanken har utökat sin utlåning under vinterhalvåret 
och erbjuder material för hållbara aktiviteter. Föreningar 
har fortsatt bidra till samverkan genom initiativ såsom 
nattvandring och strandstädning. 

Biblioteket har fortsatt att erbjuda ett aktuellt medie 
bestånd och kulturevenemang, där årets författarbe-
sök bland annat inkluderade Thomas Andersson. Boken 
kommer-verksamheten har utvecklats och en ny app för 
e-böcker lanserades i december. 

Det pågående läsfrämjande samarbetet med Familjecen-
tralen har fortsatt. Biblioteket är en viktig samlingsplats 
för kommunens invånare och fungerar även som Infopoint 
(turistbyrå), där besökare får hjälp med både biblioteks-
relaterade och övriga frågor. Under 2024 återlanserade 
biblioteket även ett forum för digitala och teknikrelaterade 
frågor. 

Kulturskolan har utökat sitt utbud och erbjuder nu även 
kurser inom bild och form, musikal samt anpassade kurser 
för barn med särskilda behov. Under året har flera konser-
ter och kulturarrangemang genomförts för allmänheten. 

Ung fritid har breddat personalens kompetensområden för 
att nå fler ungdomar. Inriktningarna omfattar idrott och 
hälsa, datorer och gaming, inkludering och mänskliga rät-
tigheter, teknik och motor, evenemang och bokningar samt 
kultur. 

I samverkan med den centrala elevhälsan bedrivs grupp-
verksamhet, exempelvis Knuten. I samarbete med skolan 
pågår även projektet Framtid med fritid, som syftar till att 
öka skolnärvaron. 

Fritidsgården har haft en ökad besöksfrekvens, och ung-
domarna upplever verksamheten som trygg och givande. 
Genom ett utvecklingsarbete har fler ungdomar lockats till 
verksamheten på kvällstid. Attraktiviteten har även stärkts 
genom väggmålningar skapade av ungdomar i samarbete 
med personalen. 

Under året har föreningar bjudits in till dialog kring nya 
riktlinjer och taxor. I budgetprocessen beslutades om ett 
ökat direkt ekonomiskt stöd till föreningarna, och nya 
bidragsformer har utformats i samverkan med föreningsli-
vet. De nya riktlinjerna antogs av nämnden under 2024 och 
träder i kraft den 1 januari 2025. 

Demokratiforum har genomförts i samarbete med folk-
hälsoutvecklaren. Teman under året har varit Öckerö nya 
centrum, EU-valet, LUPP-undersökningen och krisbered-
skap. Syftet med forumet är att ge ungdomar en möjlighet 
att lyfta sina tankar och idéer direkt till beslutsfattare samt 
att öka politikers förståelse för ungdomars perspektiv på 
kommunen och dess verksamhetsområden. 
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EKONOMISK KOMMENTAR 
Utfallet till och med december 2024 jämfört med budget 
för samma period visar en avvikelse på 1 022 tkr. Skillna-
den mot helårsbudgeten beror huvudsakligen på följande 
faktorer: 

UKN Centralt 
•  Resultat: 409 tkr 
•  Kostnaden för köp av verksamhet blev högre än budge-

terat, totalt 3 773 tkr. 
•  Av detta utgör cirka 2 600 tkr underskottskompensa-

tion till fristående verksamheter. 
•  1 900 tkr av underskottet hänförs till förskolan, där den 

procentuella andelen sålda platser varit hög (i genom-
snitt 36 % under 2024). 

•  Delar av underskottet kompenseras av högre intäkter i 
form av statsbidrag än budgeterat. 

Förskolan 
•  Resultat: -1 280 tkr 
•  Förskolan redovisar ett underskott på 
 1 280 tkr, främst på Hönö och Öckerö. 
•  Avvikelsen beror på ökade kostnader för timanställda, 

vilket varit nödvändigt på grund av sjukskrivningar hos 
ordinarie personal. 

•  Fler barn än beräknat har även haft behov av extra 
resurser, vilket påverkat kostnaderna. 

Grundskolan norra, inklusive central elevhälsa 
•  Resultat: -3 746 tkr 
•  Verksamheten, framför allt på Björkö skola, har inte 

kunnat anpassas till budget från januari 2024. 
•  Björkö skola redovisar ett underskott på 2 776 tkr. 
•  Antalet beviljade tilläggsbelopp har ökat, vilket påver-

kat kostnaderna. 

Grundskolan södra, inklusive vaktmästare 
•  Resultat: 4 380 tkr 
•  Lägre kostnader inom anpassad grundskola, där en 

vakant plats inte har utnyttjats, vilket lett till minskade 
personalkostnader. 

•  Välkomsten redovisar ett större överskott, då behovet 
av modersmålsundervisning varit lägre än budgeterat. 

•  Lägre kostnader för skolskjuts, där en återbetalning 
från Västtrafik på cirka 1 100 tkr beräknas. 

•  Heden 4-6 visar ett överskott på 580 tkr, främst tack 
vare att rektor sökt och beviljats ett stort antal statsbi-
drag. 

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen 
•  Resultat: 1 320 tkr 
•  Lägre kostnader för interkommunal ersättning (IKE) 

har bidragit till ett positivt resultat. 

Kultur och fritid 
•  Resultat: -61 tkr. Budget i balans 
Sammanfattningsvis har resultatet försämrats med -678 
tkr i jämförelse med föregående prognos. Denna föränd-
ring förklaras huvudsakligen av: 
•  Ett större underskott inom förskolan och grundskolan 

Norra, främst på grund av ovanligt höga kostnader för 
timanställda under det sista kvartalet. 

Resultaträkning 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Intäkter 

Taxor och avgifter -10 144 -8 743 1 401 -9 011 -8 763 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten -31 695 -25 768 5 927 -25 883 -30 230 

Övriga intäkter -67 770 -64 485 3 285 -64 900 -57 845 

Summa intäkter -109 609 -98 996 10 613 -99 794 -96 838 

Kostnader 

Personalkostnader 214 758 203 583 -11 174 209 668 202 690 

Entreprenad o k öp av verksamhet 124 690 119 496 -5 194 108 598 108 181 

Övriga kostnader 148 492 155 184 6 691 136 238 132 475 

Kapitalkostnader 3 571 3 657 86 3 320 3 086 

Summa kostnader 491 511 

381 902 

481 920 -9 591 457 823 446 432 

Resultat 382 924 1 022 358 029 349 594 
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Resultat per verksamhet 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Nettokostnad 

Nämndsverksamhet 1 044 924 -120 1 014 892 

Allmän fritidsverksamhet 2 692 2 182 -510 2 721 2 013 

Stöd till studieorgan 279 279 0 276 0 

 öAllmän kulturverksamhet, vrigt 991 1 001 10 548 472 

Bibliotek 7 017 6 625 -392 6 534 6 215 

Kulturskola 2 796 2 754 -42 2 674 2 482 

Idrotts- och fritidsanläggningar 32 0 -32 6 0 

Ung Fritid 4 502 5 321 819 4 362 4 169 

K&F Administration 628 610 -18 0 0 

Öppen förskola 944 1 087 143 977 880 

F örskola 75 918 75 052 -866 68 413 69 696 

Fritidshem 9 911 10 104 193 11 141 10 761 

F örskoleklass 6 495 5 264 -1 232 5 712 5 095 

Grundskola 174 908 171 763 -3 145 169 825 163 174 

Anpassad grundskola 10 174 12 032 1 858 9 489 9 139 

Gymnasieskola 72 825 74 309 1 484 69 335 65 428 

Anpassad gymnasieskola 4 961 4 256 -705 3 569 5 020 

Grundläggande vuxenutbildning 300 400 100 291 554 

Gymnasiet vuxen och påbörjad utbildning 1 994 1 929 -65 1 420 659 

Lärvux 1 412 1 519 107 1 506 1 422 

Svenska för invandrare 1 667 1 400 -267 1 350 1 177 

UKF Gemensamt 42 3 715 3 673 -1 000 0 

Barn och ungdomsvård 369 397 28 390 345 

Flyktingmottagande 0 

381 902 

0 0 0 0 

Summa Nettokostnad 382 924 1 022 360 553 349 594 

INVESTERINGAR KÖP AV VERKSAMHET 
Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden har för 2024 en Utbildnings-, kultur- och fritidsnämnden har en stor andel 
investeringsbudget på 4 495 tkr. barn i andra huvudmäns förskolor. Nämnas kan bland 

annat följande verksamheter i Öckerö kommun: 
Av dessa är 1 012 tkr outnyttjade, varav 992 tkr är kvar av 
investeringsposten för införandet av elevregistret School- - Betelförsamlingens skolstiftelse 
soft. Detta beroende på att projektet blev billigare än - Föräldrakooperativen Björkdungen, Nästet och Sjöstjär-
beräknat. nan samt 

- Öckerö församling 

Investeringsredovisning 

tkr Bokslut Budget Avvikelse 
2024 2024 

Utbildnings-, kultur- och 
fritidsnämnd 

3 483 4 495 1 012 

Summa nettoutgift 3 483 4 495 1 012 

Öckerö kommun finansierar en fristående skola, Betelsko-
lan. Här bedrivs fritidshem och grundskola från försko-
leklass till årskurs 9. Kommunen köper också skolplatser 
från andra kommuner som till exempel. Göteborg, samt i 
fristående skolor som Göteborgs Högre samskola, Prolym-
pia, Magelungen, ISGR, Internationella Engelska skolan, 
Tyska skolan och Änglagårdsskolan. 
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Kommunen köper gymnasieplatser från andra kommu-
ner och fristående gymnasieskolor via samverkansavtalet 
inom Göteborgsregionen och köper platser på vuxenutbild-
ningen i Göteborg via avtal. 

Kommunens köp av verksamhet var 124 690 tkr. 

BARNBOKSLUT 

Viktiga beslut och satsningar som påverkat barn 
och ungdomar 
Alla beslut i Utbildnings-, kultur- och fritidsförvaltningen 
påverkar barn och unga i olika grad. Några beslut att redo-
visa är: 

• Beslut om biblioteksverksamhet på Källö-Knippla 
• Beslut om regelbunden tillsyn av fristående förskola 
• Beslut om regler för fristående förskolor och annan 

pedagogisk verksamhet 

•  Beslut om regler för placeringar i förskola och fritidshem 
•  Beslut om riktlinjer för stöd till föreningar och bild-

ningsförbund 
•  Förändringar i barn- och elevantal som gjort att förvalt-

ningen behövt ställa om i verksamheterna. 

Vilka möjligheter har barn och unga att få 
inflytande över beslut som rör dem? 
Barn och unga har möjlighet att vara delaktiga och få infly-
tande över beslut som rör dem genom olika sätt: 

•  Formellt via klassråd, elevråd 
•  Informellt via samtal och diskussioner 
•  Vid individuella utvecklingssamtal och planering av 

individuella utvecklingsplanen 
•  Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen för 

arbetet med demokratiforum 
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VERKSAMHETSREDOVISNING 
SOCIALNÄMNDEN 

KVALITETSREDOVISNING 

Ordf örande: Sandra Svensson (M) 
F örvaltningschef: Malin Tisell 
Antal årsarbetare: 420,8 

ÅRET SOM GÅTT 
Under 2024 har socialnämnden haft fokus på att skapa 
värde för Öckerö kommuns invånare och besökare. Verk-
samheten har fortsatt att hålla en hög kvalitet, vilket 
bekräftas i nämndens kvalitetsredovisning. 

Flera undersökningar visar goda resultat inom social-
nämndens verksamhetsområden. Brukarundersökningen 
”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen?” visar att 85 % av 
de svarande är mycket eller ganska nöjda med sitt äldre-
boende. Årets brukarundersökningar inom funktionsstöd 
visar även en tydlig positiv utveckling inom servicebostad. 
För att ytterligare stärka analysförmågan kommer nämn-
den under 2025 att implementera Individuell Systematisk 
Uppföljning (ISU). 

Nämnden har uppnått en god måluppfyllelse under inne-
varande mandatperiod, och arbetet fortskrider enligt plan. 
Genom olika insatser och satsningar bedöms målen kunna 
uppnås i hög utsträckning. 

Det ekonomiska utfallet för 2024 visar ett positivt resultat 
på 2 909 tkr. 

Sammanfattningsvis bedömer nämnden att verksamheten 
har bedrivits effektivt och ändamålsenligt. 

UPPGIFT 
Verksamheten ska bidra till att: 

Öckerö är en framstående kommun när det gäller omsorg 
för både unga och äldre, där vi frigör och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser. 

Verksamheten ska bidra till att barn är trygga och det finns 
förutsättningar för ett gott föräldraskap, samt att våra invå-
nare känner gemenskap, trygghet och åldras med värdighet 
i ett samhälle anpassat för alla. Verksamheten ska bidra till 
att en tydlig och gemensam värdegrund präglar de områ-
den där barn och unga är engagerade. Brottslighet, drog-
missbruk, främlingsfientlighet och segregation förebyggs i 

ett tidigt skede. Respekt och medmänsklighet genomsyrar 
all verksamhet i kommunen. Verksamheten ska bidra till 
en organisation med engagerade medarbetare, effektivt 
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssätt och att 
Öckerö kommun är ett starkt varumärke på arbetsmark-
naden. 

För att skapa förutsättningar för invånarna i Öckerö kom-
mun att leva värdiga liv oavsett uppkommen livssituation 
ska Socialnämnden ansvara för myndighetsutövning och 
verksamhet inom följande områden: 

• Individ- och familjeomsorg / funktionsstöd 
• Äldreomsorg 
• Kommunal hälso- och sjukvård och rehab 
• Skydd mot olyckor 
• Förvaltningsstöd och utveckling 
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MÅTT 

Mått Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

Andel vuxna biståndsmottagare som väntat längre än 14 dagar på beslut inom försör-
jningsstöd procent 

19 3 78 

Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter avslutat försör-
jningsstöd, andel procent 

68 73 65 

Utredningstid i antal dagar från påbörjad utredning till avslutad utredning för vuxna med miss-
bruksproblem 21+, antal 

32 50 53 

Utredningstid i antal dagar från påbörjad utredning till avslutad utredning inom barn och 
ungdom 0–20 år, antal 

112 111 140 

Responstid (tid från 112-samtal till första resurs är på plats) för räddningstjänst, mediantid i 
minuter 

14,3 13,7 12,9 

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare möter under 14 dagar, antal 9 8 8 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - helhetssyn, andel procent 85 80 90 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - mat, andel procent 87 81 85 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - måltidsmiljö, andel procent 84 81 82 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - helhetssyn, andel procent 93 91 96 

Kostnad särskilt boende äldreomsorg, kr/brukare 1 207 912 1 126 629 

Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/hemtjänsttagare 367 596 394 277 

Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg procent -6,0 -1,9 

Nettokostnadsavvikelse LSS procent 7,6 6,4 

Kostnad funktionsnedsättning LSS boende, kr/brukare 1 506 297 1 308 947 

Kostnad funktionsnedsättning LSS daglig verksamhet kr/brukare 462 674 372 617 

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invånare 3 692 3 511 

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg procent 23,2 29,9 

Nettokostnad räddningstjänst, kr/invånare 1 111 1 007 

K öp av verksamhet, funktionsnedsättning SoL 0–64 år, andel procent 18,5 5,3 

K öp av individ- och familjeomsorg totalt, andel procent 28,5 27,1 

Hemtjänsttagare 65+ i ordinärt boende, antal 201 208 166 

Antal hemtjänsttimmar (utförda) 74 559 64 011 69 427 

 Andel som lämnat etableringsuppdraget och börjat arbeta eller studera efter 90 dagar, 
procent 

83 92 66 

Arbetslöshet 16–24 år i kommunen, andel procent av befolkningen 4,0 1,4 2,8 

Arbetslöshet 18–64 år i kommunen, andel procent av befolkningen 2,97 

83,59 

2,35 5,0 

Andel högstadieelever i Öckerö kommun som inte druckit sig berusade under året 80,31 83,66 

   

 För många mått saknas ännu publicerade resultat för 2024. Vissa mått mäts vartannat år. 

70 Årsredovisning 2024 • Öckerö kommun 



    

 

KVALITETSREDOVISNING 

Verksamhetsåret har präglats av förberedelser inför den 
nya socialtjänstlagen, som beräknas träda i kraft den 1 juli 
2025. För att underlätta omställningen och optimera för-
utsättningarna i strategiska frågor inleddes under året en 
förvaltningsövergripande översyn och omorganisation av 
socialförvaltningens verksamheter och uppdrag. 

Omorganisationen ledde till en ny struktur med tre verk-
samhetsområden: Äldreomsorg och funktionsstöd, som 
ansvarar för insatser till äldre och personer med funktions-
nedsättning, Myndighet och social välfärd, som omfattar 
biståndsbedömning, socialtjänst och andra myndighets-
utövande funktioner samt Hälsa, stöd och utveckling, vars 
uppdrag är förvaltningsövergripande med fokus på före-
byggande insatser, hälsofrämjande arbete och utveckling. 

I enlighet med den nationella och regionala tidsplanen för 
omställningsarbetet har socialförvaltningen under hösten 
arbetat med verktyget Skatta läget. Detta är ett kartlägg-
ningsverktyg utformat av Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR), som alla kommuner i Sverige ska genomföra. 
Resultatet från kartläggningen kommer att användas för 
jämförelser med andra kommuner samt som underlag för 
utvecklingen av socialförvaltningens verksamheter i linje 
med den nya socialtjänstlagens syfte: att skapa en förebyg-
gande, lättillgänglig och kunskapsbaserad socialtjänst. 

För att ytterligare stärka en kunskapsbaserad socialtjänst 
har socialförvaltningen under året beslutat att införa Indi-
vidbaserad systematisk uppföljning (ISU). ISU innebär att 
verksamheten löpande samlar in data om individers pro-
blem, behov, insatser och resultat. Uppföljningen på indi-
vidnivå kompletteras med sammanställd information på 
gruppnivå, vilket ger en bredare kunskapsbas och stöd för 
fortsatt utveckling av verksamheten. 

Socialförvaltningen har fortsatt att hantera utmaningar 
kopplade till sjukfrånvaro. Under året har ett nära samar-
bete med HR pågått. Rutiner för sjukanmälan har uppda-
terats, förstadagsintyg har vid behov initierats och en enhet 
har genomfört ett projekt kring friskvårdande aktiviteter 
med ett positivt resultat på sjukskrivningstalen. 

Socialförvaltningen har fortsatt utvecklingen av koncep-
tet kvalitetsdialog, som genomförs mellan enhetschefer, 
utvecklings- och verksamhetschefer samt verksamhets-
utvecklare. Dessa dialoger genomförs nu inom samtliga 
verksamheter och syftar till att ge enhetschefer möjlighet 
att reflektera över kvalitetsarbetet inom sina enheter samt 
skapa en tydlig röd tråd mellan förvaltningsövergripande 

processer, enhetens arbete och verksamhetens mål. Sam-
talen kan fungera som ett stödjande och vägledande forum 
där enhetschefer får hjälp att identifiera utvecklingsmöjlig-
heter. 

Dialogerna är utformade för att vara utforskande och utma-
nande, samtidigt som de ska inspirera till nya perspektiv 
och idéer som enhetschefer kan ta med sig i det framtida 
arbetet. 

Äldreomsorgen och funktionsstöd 
Enhetscheferna har genomfört en översyn och uppdatering 
av kontinuitetsplanen för sina verksamheter. För att stärka 
krisberedskapen med koppling till driftstörningar i telefon- 
och datanät har enhetschefer och andra nyckelpersoner 
försetts med alternativ som gör att de vid avbrott kopplas 
upp mot bästa möjliga täckning. 

För att öka tryggheten och säkerheten för både personal 
och brukare nattetid har ett projekt avseende personlarm 
initierats. I projektet ingår ett boende med särskild service, 
hemtjänstens nattpatrull, sjuksköterskegruppen och en 
enhet inom särskilt boende för äldre. En kommunövergri-
pande projektgrupp har utvecklat organisation och rutiner 
för personlarmet i syfte att skapa en effektiv och trygg lös-
ning för nattlig omsorg. 

Under 2024 har tio vårdbiträden valt att kompetensut-
veckla sig genom att påbörja utbildning till undersköterska 
inom ramen för Äldreomsorgslyftet. Sedan 2020 har totalt 
38 medarbetare genomgått utbildningen, vilket har bidra-
git till en ökad formell kompetens inom arbetsgrupperna 
och därmed en högre kvalitet i äldreomsorgen. 

Som en del av det förebyggande arbetet har anhörigsam-
ordnaren under 2024 genomfört 40 besök enligt arbetssät-
tet Besök för ett gott åldrande. Syftet är att stödja äldre i 
att bibehålla självständighet och hälsa för att möjliggöra ett 
fortsatt boende i det egna hemmet. Besöken erbjuds invå-
nare som fyller 80 år under året och som inte har någon 
pågående omvårdande insats via hemtjänst eller hemsjuk-
vård. Under besöket ges information om aktiviteter, service 
och stöd för äldre, kostrådgivning samt fysiska aktiviteter. 
Som en del av besöket erbjuds även en säkerhetsrond i 
hemmet, vilket syftar till att förebygga olyckor och skador 
samt att skapa förutsättningar för en trygg hemmiljö. 

För att tillgodose behovet av trygghet, kontinuitet, indivi-
danpassning och samordning har hemtjänsten fortsatt att 
utveckla arbetet med fast omsorgskontakt. Vid årets slut 
hade samtliga hemtjänsttagare i kommunen en utbildad 
undersköterska som fast omsorgskontakt samt ett vård-
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biträde som vice fast omsorgskontakt, vilket stärker både 
relationen mellan brukare och personal samt kvaliteten i 
vården. 

Det kommunövergripande Båtprojektet, som initierades 
2023, utvärderades under hösten. Resultatet visade att 
projektet har lett till en mer effektiv och flexibel verksam-
het inom hemtjänsten genom att möjliggöra smidigare 
transporter mellan öarna och därmed bättre resursfördel-
ning utifrån de aktuella behoven. Utifrån utvärderingens 
resultat beslutades att projektet förlängs till december 
2025. 

En god och säker hälso- och sjukvård innebär ett aktivt 
förebyggande arbete för att minimera risken för vårdska-
dor. Inom kommunal primärvård har arbetet fortsatt med 
att utveckla en ny struktur för teambaserade riskbedöm-
ningar där olika kvalitetsindikatorer såsom nutrition, fall, 
trycksår, blåsdysfunktion och munhälsa ligger till grund 
för planeringen av förebyggande insatser. Genom denna 

metod säkerställs att rätt åtgärder vidtas för att minimera 
risken för vårdskador och skapa en tryggare vårdmiljö. 

För att stärka samordningen mellan olika vårdgivare har 
all legitimerad personal genomgått utbildning i samordnad 
individuell plan (SIP) samt i IT-stödet SAMSA, som under-
lättar kommunikationen mellan sjukhus, primärvård och 
kommuner i Västra Götaland. SAMSA är en central kom-
munikationsplattform för samordnad vård- och omsorgs-
planering. Fysioterapeuter och arbetsterapeuter har arbe-
tat aktivt för att hela gruppen ska vara delaktig i systemet 
och följa patienterna genom vårdkedjan. 

Samtliga enheter inom funktions- och personligt stöd 
påbörjade i februari den första kursen inom Göteborgs-
regionens kompetensutvecklingsprogram Yrkesresan, 
funktionshinder för utförare. Under hösten genomfördes 
även metodhandledning av en extern part med syfte att 
kompetensutveckla medarbetarna inom gruppbostäder. 
Fokus låg på att förbättra bemötande, motivation och 
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kommunikation i utmanande situationer. Metodhandled-
ningen förväntas också bidra till ett öppet och prestigelöst 
arbetsklimat där medarbetarna kontinuerligt följer upp 
och utvecklar sitt arbetssätt för att säkerställa ett välfunge-
rande stöd för brukarna. 

Planeringen av kommunens nya gruppbostad, Nästås, har 
påbörjats och projektet har presenterats för Pensionärs-
och handikapprådet (PHR). En arbetsgrupp med represen-
tanter från olika funktionshinderorganisationer kommer 
att utses och delta i arbetet genom att följa byggnationen 
och bidra med synpunkter på utformningen av gruppbo-
staden. 

Individ- och familjeomsorg 
Verksamheten har under året präglats av omställningen till 
den nya socialtjänstlagen och socialförvaltningens omorga-
nisation med fokus på ledning, styrning, samarbete, sam-
verkan och stärkt utvecklingskraft. 

För att skapa strukturer för ett förebyggande och häl-
sofrämjande arbete samt stärka samverkan mellan olika 
verksamheter kring barn och unga har verksamheten 
påbörjat implementeringen av de lednings- och samver-
kansstrukturer som arbetades fram under föregående år. 
Genom HLT-team (Hälsa-Lärande-Trygghet) samarbetar 
skola, socialtjänst och vårdcentraler i en tvärprofessio-
nell och strukturerad samverkan där barn och föräldrar 
är delaktiga och ges möjlighet till tidiga insatser som är 
både konkreta och samordnade. Parallellt har socialför-
valtningen arbetat med att implementera en tydlig struktur 
kring SSPF (samverkan mellan skola, socialtjänst, polis och 
fritid) genom en styrgrupp, en arbetsgrupp och en opera-
tiv grupp. SSPF är ett arbetssätt och en samverkansform 
för brottsförebyggande arbete kring barn och unga som 
bedöms vara i riskzonen för kriminalitet och/eller miss-
bruk. Förberedelser har även genomförts inför starten av 
ett skolsocialt team under 2025 med syfte att stärka närva-
roarbetet samt skapa trygghet och studiero i skolan. 

Socialkontoret har under året fokuserat på att verkställa 
beslut internt med goda resultat. Enheten har noterat 
en ökning av ansökningar och anmälningar kopplade till 
skadligt bruk och beroende. Genom samarbete med enhe-
ten för stöd och behandling har insatser kunnat erbjudas 
inom den egna verksamheten. Inom funktionsstöd har 
enheten hanterat ett flertal individärenden med komplex 
problematik där vissa ärenden kunnat verkställas internt, 
medan andra har krävt insatser från externa vårdgivare. 

Arbetsmarknads- och etableringsenheten har arbetat för 
att utveckla och stärka samverkan kring sysselsättning 

och undersöker möjligheterna till utökad sysselsättning 
för personer med psykisk ohälsa, funktionsvariationer 
och skadligt bruk. Arbetet med att skapa en bank av fasta 
praktikplatser hos utsedda arbetsgivare inom både privat 
och offentlig sektor pågår och kompletteras med en kart-
läggning av aktuella målgrupper och behov. Resultatet 
av denna kartläggning förväntas leda till riktade insatser 
under 2025. En dialog om ökad samverkan mellan arbets-
marknadsenheten och daglig verksamhet har inletts och 
planeras att resultera i konkreta gemensamma aktiviteter 
och processer under kommande år. 

Enheten för stöd och behandling och socialkontoret har 
under flera år utvecklat en tydligare samverkan och pro-
cesshantering i ärenden. Under året har enheten fortsatt 
att identifiera och implementera arbetssätt och metoder 
som stärker samverkan både internt och externt. Behand-
lingsenheten har även fördjupat samarbetet med skolan 
inom skolspåret för att främja ökad närvaro och delaktig-
het bland elever. Det långsiktiga målet är att skapa hållbara 
resultat som gynnar både individ och verksamhet. 

Aktivitetshuset utvecklas i nära samverkan med deltagarna 
och antalet besökare ökar kontinuerligt. För att möta det 
växande behovet har delar av verksamheten under hösten 
flyttats till Hedens bys lokaler. Samtidigt fortsätter led-
ningsgruppen att arbeta med att identifiera mer ändamål-
senliga lokaler som kan stödja verksamhetens expansion. 

Räddningstjänsten 
I årets Öppna jämförelser, Trygghet och säkerhet har rädd-
ningstjänsten ökat sin mediantid för responstid från 13,7 
till 14,4 minuter. Responstiden mäts från det att larmcen-
tralen tar emot larmet till dess att räddningstjänsten når 
skadeplatsen. Det finns indikationer på att den ökade trafi-
ken i kommunen kan vara orsaken till den längre respons-
tiden, men detta behöver utredas närmare. 

Under året har räddningstjänsten fortsatt sitt interna 
utvecklingsarbete för att skapa en tydlig struktur kring 
rutiner och arbetsuppgifter. Arbetet med att optimera roll-
fördelning, ansvarsområden och uppföljning av rutiner 
fortgår och kommer att intensifieras under första delen av 
2025. I november slutfördes den sista leveransen av den 
utrustning, de räddningstjänstfordon och motorsprutor 
som investerats i för att säkerställa att räddningstjänsten 
är ändamålsenligt utrustad. 

Förvaltningsstöd- och utveckling 
Under 2024 har enheten fokuserat på att utveckla proces-
serna inom digitalisering och krisberedskap samt utveck-
ling av socialförvaltningens styrdokument. Som en del av 
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det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklingen av kvali-
tetsdialoger fortsatt och kommer även framöver att vara en 
viktig del av förvaltningens och enheternas verksamhetsut-
veckling. Ett av de större uppdragen under året har varit att 
leda processen kring de två mandatmål som socialförvalt-
ningen ansvarar för. 

Beslut har fattats om att etablera en central systemorgani-
sation för en mer effektiv hantering av socialförvaltningens 
olika verksamhetssystem. En systemansvarig har rekry-
terats och kommer att påbörja sitt uppdrag under våren 
2025. 

Genom folkhälsouppdraget har enheten fortsatt utveck-
lingen av rådet för folkhälsa och social hållbarhet, ett 
tvärsektoriellt samverkansforum där både tjänstepersoner 
och politiker deltar för att initiera, samordna och utvärdera 
folkhälsoarbetet i kommunen utifrån ett befolknings- och 
samhällsinriktat perspektiv. Ett särskilt fokus har legat på 
att arbeta vidare med resultaten från folkhälsokartlägg-
ningen och de prioriterade folkhälsomålen. Enheten har 
även vidareutvecklat hälsoveckan och fortsatt arbetet med 
att expandera kommunens utegym. Träffpunkter för att 
motverka ensamhet bland äldre har startats på Nordöarna 
och Björkö och har tagits emot mycket positivt. 

EKONOMISK KOMMENTAR 
Resultatet för helår 2024 jämfört med budget för samma 
period är + 2 909 tkr. Avvikelsen mot budget för perioden 
beror framförallt på nedanstående orsaker: 

SN Centralt 
•  Resultat: 1 031 tkr. 
•  Överskottet kan främst hänföras till den centrala 

nämndsreserven. 

Individ-och familjeomsorg/Funktionsstöd 
•  Resultat: 918 tkr. 
•  Överskottet återfinns inom verksamhetsledning, 

behandlingsenhet samt utförare inom funktionsstöd, 
där bemanningsenheten gjort aktiva insatser för att 
optimera användningen av vikarier, vilket lett till en 
god följsamhet jämfört med budget. 

•  Socialkontorets utfall uppgår till -3 163 tkr, vilket beror 
på ökade kostnader för köpt vård inom vuxen/miss-
bruk samt institutionsvård för barn och unga, samt 
HVB-placeringar och barnboende enligt LSS. 

Äldreomsorg 
•  Resultat: 2 579 tkr 
•  Under 2024 har äldreomsorgen hanterat utmaningar 

kopplade till löneunderskott inom särskilt boende och 
korttidsboende, orsakade av sjukfrånvaro, ökad vård-
tyngd och bemanningsproblematik. 

•  Under hösten har en upphämtning skett, vilket resulte-
rat i ett positivt årsresultat. 

•  Hemtjänsttimmarna har fortsatt att öka under året. 
Statsbidrag har givit möjlighet till riktade satsningar 
för att stärka vården och omsorgen om äldre. 

Räddningstjänst 
•  Resultat: -1 619 tkr 
•  Underskottet förklaras av ökade kostnader relate-

rade till larm, jour och beredskap samt satsningar på 
personalutbildning och reparation och underhåll av 
utrustning och fordon. 

Resultaträkning 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Intäkter 

Taxor och avgifter -18 066 -15 382 2 684 -16 978 -15 618 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten -37 161 -26 407 10 754 -39 967 -41 408 

Övriga intäkter -25 916 -22 742 3 174 -27 807 -23 873 

Summa intäkter -81 143 -64 531 16 612 -84 753 -80 900 

Kostnader 

Personalkostnader 300 619 288 038 -12 581 293 820 273 855 

Entrepr o k öp av vht 31 186 26 862 -4 324 29 063 24 848 

Övriga kostnader 108 784 111 708 2 924 99 834 95 158 

Kapitalkostnader 3 778 4 055 277 3 378 3 190 

Summa kostnader 444 366 

363 223 

430 663 -13 703 426 096 397 051 

Resultat 366 132 2 909 341 343 316 152 
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Resultat per verksamhet 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Nettokostnad 

Nämndsverksamhet 1 064 1 131 67 1 045 1 007 

Gator, vägar, parkering 0 0 0 2 1 

Miljö-hälsa o hållbar utveckling 1 295 1 214 -81 1 114 1 156 

Alkoholtillstånd m m 0 0 0 39 9 

Säkerhet och trygghet 14 638 13 007 -1 631 13 214 12 008 

Idrotts- och fritidsanl 110 218 108 -44 -19 

Grundskola 0 0 0 0 2 

Gemensamt äldreomsorg 7 631 10 760 3 129 4 284 6 159 

Hemsjukvård 26 593 27 993 1 400 24 823 25 924 

Korttidsboende/vård 12 839 12 332 -507 13 093 11 698 

Hemtjänst 46 025 47 140 1 115 44 567 38 172 

Särskilt boende 91 988 89 437 -2 551 86 525 79 400 

Funktionsstöd 6 485 7 137 651 9 124 5 332 

Boende LSS 40 939 41 810 871 37 334 33 861 

Personlig assistans LSS 14 742 14 861 119 15 074 14 412 

Daglig verksamhet LSS 15 058 15 317 259 14 739 12 780 

Gemensamt LSS 11 913 12 621 708 10 427 8 568 

Övriga insatser LSS 5 613 5 865 252 5 683 5 875 

Fam.hemsvård barn o unga 1 0 -1 0 0 

Vård vuxna missbruk 3 029 1 647 -1 382 1 742 1 871 

Barn och ungdomsvård 15 610 13 225 -2 386 14 337 14 386 

Övrig vuxenvård 5 153 5 254 101 4 512 3 158 

Ekonomiskt bistånd 8 423 7 732 -691 7 384 7 924 

Individ&familjeomsorg,tot 10 055 11 988 1 933 12 425 11 295 

Familjerådgivning 331 432 101 385 294 

Socialförv. gemensamt 16 660 17 615 955 13 100 12 726 

Flyktingmottagande 2 298 2 119 -179 2 232 3 026 

Arbetsmarknadsåtgärder 4 725 5 278 553 4 178 5 114 

Lokalvård o kost 3 0 -3 7 3 

Kommungemensam verksamhet 0 

363 223 

0 0 0 11 

Summa Nettokostnad 366 132 2 909 341 343 316 152 

INVESTERINGAR Sammanställning 
Utfallet för årets investeringar uppgår till 3 093 tkr. Åter-
stående belopp kommer att överföras till nästkommande Investeringar 
år. 

tkr Bokslut Budget Avvikelse 
2024 2024 

Socialnämnd 3 093 

3 093 

6 135 3 042 

Summa nettoutgift 6 135 3 042 
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KÖP AV VERKSAMHET 
Under 2024 har Socialnämnden köpt socialjour av Göte-
borgs stad samt tjänster från Göteborgs enhet för behand-
ling av ungdomar med risk- och missbruk (MiniMaria). 
Utöver detta har Socialnämnden medfinansierat Göte-
borgsregionens centrum för utveckling av välfärdsteknik, 
All Age Hub, samt Barnahuset, där socialsekreterare, polis, 
åklagare, barnläkare och barn- och ungdomspsykolog 
samarbetar i ärenden där det finns misstanke om att barn 
utsatts för våld eller övergrepp. 

Socialnämnden har även bidragit till finansieringen av 
Ungdomsmottagningen på Öckerö, som drivs av Västra 
Götalandsregionen (VGR), samt Kunskapscentrum våld 
i nära relationer. Vårdplatser och boende för barn, unga, 
vuxna och äldre har köpts från olika huvudmän, medan 
personlig assistans och andra LSS-insatser har köpts in 
från andra kommuner, föreningar och privata aktörer. 

Därutöver har Socialnämnden köpt platser inom flykting-
mottagandet i form av familjehem. Sammanlagt uppgick 
kostnaden för köpta verksamheter under året till 31 186 tkr. 

BARNBOKSLUT 

Viktiga beslut och satsningar som påverkat barn 
och ungdomar 

Individ- och familjeomsorg 
Under året har individ- och familjeomsorgen påbörjat 
implementeringen av de lednings- och samverkansstruktu-
rer som togs fram under föregående år. Ett operativt HLT-
team (Hälsa-Lärande-Trygghet) har startats upp där skola, 
socialtjänst och vårdcentraler samarbetar för att stärka 
tidiga insatser och samordnade stödinsatser för barn och 
unga 

Arbetet med att utveckla en tydlig struktur för SSPF (sam-
verkan mellan skola, socialtjänst, polis och fritid) i kom-
munen har fortsatt genom inrättandet av en styrgrupp, en 
arbetsgrupp och en operativ grupp som tillsammans arbe-
tar för att förebygga kriminalitet och riskbeteenden bland 
barn och unga 

Förberedelser har genomförts inför starten av ett skolso-
cialt team, som kommer att bli operativt under 2025. Syf-
tet är att stärka insatserna för att alla elever ska känna sig 
trygga och ha studiero i skolan. 

Kommunens familjehemssekreterare har under året erbju-
dit utbildningen Ett hem att växa i till de familjehem som 

finns inom kommunen, i syfte att stärka familjehemmens 
kunskap och beredskap i sitt uppdrag. 

Behandlingsenheten har fortsatt implementeringen av en 
ny modell för samarbetssamtal där barnen i familjen inklu-
deras på ett mer strukturerat och tydligt sätt, vilket möjlig-
gör att deras röster och behov beaktas i högre utsträckning. 

Drogförebyggarna har intensifierat arbetet med att stärka 
den strukturerade samverkan med förskolor och skolor i 
kommunen. Syftet är att tidigt påbörja det förebyggande 
arbetet för att minska risken för framtida användning av 
tobak, alkohol och narkotika. 

Vilka möjligheter har barn och unga att få 
inflytande över beslut som rör dem? 

Individ och familjeomsorg, myndighetsutövning 
Barnperspektivet beaktas alltid vid beslut i ärenden där 
barn ingår, för att säkerställa att barnets behov och rättig-
heter tillgodoses. 

Barn- och familjegruppen arbetar aktivt för att göra barn 
och ungas röster hörda. Handläggarna träffar alltid barn 
och ungdomar i samband med förhandsbedömningar och 
utredningar, i de fall det är möjligt. 

Även om barnen inte deltar aktivt i en familjebehandlande 
insats, är målsättningen att handläggaren vid uppföljning 
också träffar barnen för att få deras perspektiv och säker-
ställa att de upplever en positiv förändring i hemmiljön. 

Enheten för stöd och behandling har alltid ett tydligt barn-
perspektiv i insatser som rör en vuxen med barn i familjen 
och uppmuntrar barnens delaktighet. Insatserna utformas 
på ett anpassat sätt för att möjliggöra barnets deltagande, 
exempelvis genom val av metod, plats eller kommunika-
tionssätt. 

Genom de införda samverkansstrukturerna HLT (Häl-
sa-Lärande-Trygghet), SSPF (samverkan mellan skola, 
socialtjänst, polis och fritid) samt SIP (samordnad indivi-
duell plan) får barn och unga möjlighet att möta fler profes-
sioner som är viktiga för deras utveckling och välmående. 
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VERKSAMHETSREDOVISNING 
MILJÖ- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

KVALITETSREDOVISNING 

Ordf örande: Hans Wickstrand (KD) 
F örvaltningschef: Andréas Beutler 
Antal årsarbetare: 128 

ÅRET SOM GÅTT 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden är delaktiga i 13 
av kommunens 15 mandatmål och är målägare för två av 
dessa: Det ska vara enkelt att resa i närområdet samt Kom-
munens unika miljö värnas genom långsiktigt hållbara lös-
ningar. Under året har handlingsplaner tagits fram med 
satsningar för att möjliggöra ett processorienterat arbete 
mot målen. Övergripande uppvisas en god måluppfyllelse 
i samtliga mål och satsningar. Under årets senare del har 
flera aktiviteter initierats inom respektive mandatmål, och 
arbetet fortskrider enligt plan med god framdrift. 

Inom de riktade uppdragen har betydande framsteg gjorts, 
och flera uppdrag närmar sig nu slutförande. 

Under året har kommunens stora exploateringsprojekt 
fortsatt att utvecklas. Under 2025 planeras byggstart för 
både ett nytt centrum på Öckerö och ett nytt reningsverk. 
Sammanfattningsvis bedöms verksamheten ha bedrivits 
effektivt och ändamålsenligt. Samtidigt har budgetutma-
ningar uppstått till följd av ogynnsamma omvärldsfakto-
rer, såsom konjunkturläge och demografiska förändringar. 
Exempel på detta är minskade bygglovsintäkter och ökade 
kostnader för bostadsanpassning. 

För att hantera dessa utmaningar har effektiviseringar och 
prioriteringar genomförts, vilket har medfört viss påverkan 
på kvaliteten inom vissa områden. Trots noggrann uppfölj-
ning av budgeten och genomförda prioriteringsåtgärder 
visar det ekonomiska utfallet för 2024 på ett negativt resul-
tat på 800 tkr. 

UPPGIFT 
Tillsammans skall verksamheterna inom miljö- och sam-
hällsbyggnadsförvaltningen bidra till att: 

Öckerö är en växande klimatsmart och miljövänlig kom-
mun oavsett om det handlar om rent vatten, transporter, 
återvinning eller omsorgsmåltider. En miljö där alla, från 
våra yngsta till äldsta och kommande generationer, ges 
möjlighet till en meningsfull aktiv fritid i hälsosam natur 
och ett hållbart samhälle där kulturarv bevaras och utveck-

las. Verksamheterna bidrar till en känsla av trygghet och 
gemenskap med korta trafiksäkra avstånd på land och 
vatten samt mellan öar med närhet till Göteborg. Förvalt-
ningen ska verka genom närhet, delaktighet och personligt 
engagemang. 

För att alla som bor och verkar i kommunen ska ha en fung-
erande vardag ska förvaltningen: 

•  Tillgodose behovet av tillgång till dricksvatten 
•  Ansvara för att kommuninvånarnas bostäder och 

näringsidkare kan bli av med sitt spill-, dag- och 
 ytvatten på ett hållbart sätt 

•  Samla in avfallet från hushåll och verksamheter,  
mellanlagra och transportera det vidare på ett kost-
nadseffektivt och miljömässigt vis 

•  Hantera farligt avfall och driva återvinningscentraler 
inom kommunen 

•  Ansvara för förvaltning, planering, utbyggnad, drift 
och skötsel av kommunala gator, vägar, gång- och 
cykelvägar 

•  Förvaltning, planering, utveckling, drift och skötsel 
av kommunala idrotts- och friluftsanläggningar samt 
grönområden, lekplatser och badplatser 

•  Ansvara för handläggning och beslut om färdtjänst 
•  Ansvara för handläggning och beslut om parkerings-

tillstånd 
•  Ansvara för och besluta om föreskrifter och lokala  

trafikföreskrifter 
•  Ansvara för tillstånd och dispenser inom verksamhets-

områdena 
•  Leverera näringsberäknade och näringsrika måltider 

inom skola, förskola, Solhöjdens äldreboende och till 
kommunens hemtjänst 

•  Utföra daglig städning i lokalerna där kommunen har 
verksamhet 

•  Handlägga ärenden och utföra tillsyn och kontroll 
enligt gällande lagstiftning inom miljö- och häl-
soskydd, livsmedel, bygglov och bostadsanpassning 

•  Ansvara för beställning av lokaler för kommunal  
verksamhet 
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Verksamhetens mått 

Mått Utfall 2024 

62 

Utfall 2023 

58 

Utfall 2022 

Antal slutbesked för bostadsenhet 

Antal inkomna bygglov 243 299 309 

Antal beslutade tillsynsärenden enligt PBL 36 16 11 

Antal utförda tillsyner i förhållande till tillsynsplan MB 40 

NKI Bygg 69 46 53 

NKI Miljö 77 72 79 

NKI Livsmedel 84 81 85 

Brukarbedömning särskilt boende - mat. 87 

Antal serverade lunchportioner, förskola 70 620 

Antal serverade lunchportioner, grundskola 247 800 5 200 5 689 

Antal serverade lunchportioner, särskilt boende 43 800 32 174 34 018 

Antal serverade lunchportioner, hemtjänst 35 572 11 993 10 570 

Antal serverade lunchportioner, daglig verksamhet 11 851 

Antal städade kvadratmetrar 44 000 61 73 

Andel procent försålt av ink öpt vatten 24 17 

Antal läckor, VA nät 23 34 32 

 Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, 
andel procent 

3 106 3 254 

Restavfall per år i ton 41 

Antal utbytta armaturer till LED 20 10 9 

Andel vägar med tillfredsställande standard på beläggning 12 

Andel nöjda cyklister 46 

Totalt antal resor med buss till och från Göteborg (avrundat till tusental) 

 För många mått saknas ännu publicerade resultat för 2024. Vissa mått mäts vartannat år. 

198 372 189 400 175 000 

KVALITETSREDOVISNING 
Genom omfattande satsningar på bostadsbyggande har 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden nu initierat några 
av kommunens största projekt någonsin. Dessa investe-
ringar ställer höga krav på organisationen, och under året 
har nya processer och rutiner implementerats för att säker-
ställa en effektiv och hållbar utveckling. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har stärkt orga-
nisationen för att möta utmaningarna inom samhällspla-
neringen, vilket är avgörande för att bibehålla kvaliteten 
i leveranser och daglig drift. Redan under 2023 blev det-
tydligt att både de stora projekten och den ökade mängden 
uppdrag påverkade kapaciteten inom drift och underhåll, 
vilket i sin tur påverkade kvaliteten på leveranserna. Under 
2024 har Miljö-ochsamhällsbyggnadsnämnden tilldelats 
medel för att motverka dessa effekter. 

Inom myndighetsutövningen fortsätter kvaliteten på leve-
ranser att förbättras, men konjunkturläget under 2024 har 
lett till ekonomiska utmaningar. Byggsektorn har ännu inte 

återhämtat sig, vilket resulterat i ett budgetunderskott då 
förväntade bygglovsansökningar inom större projekt ännu 
inte inkommit. Särskilt inom bostadsanpassningen har 
budgetenpåverkats negativt, då verksamheten är svår att 
effektivisera och svår att prognosticera på grund av varia-
tioner i ärendeantal och åtgärdernas omfattning. För att nå 
budget i balans krävs därför omprioriteringar inom andra 
delar av samhällsbyggnadsområdet. 

Under året har förvaltningen tagit viktiga steg inom flera 
utvecklingsområden där processutveckling och helhetssyn 
nu genomsyrar arbetet. Ett särskilt fokus har lagts på att 
analysera och effektivisera trafikenhetens processer samt 
att stärka kommunens övergripande kommunikationsar-
bete gentemot invånare och föreningar. 

Arbetet inom ledningsgruppen fortsätter, där målet är att 
förvaltningens samtliga enheter ska arbeta utifrån en hel-
hetssyn. Förvaltningen har utvecklats snabbt sedan 2022, 
och bedömningen är att organisationen blir alltmer pro-
fessionaliserad genom tydligare processer och strukturer 
inom ledningsarbetet. 
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Under 2023 inleddes en satsning på ökad samverkan mel-
lan kost och lokalvård, skola samt vård och äldreomsorg, 
med kunden i fokus. Genom denna samverkan har organi-
sationen blivit mer effektiv, och kvaliteten på leveranserna 
har stärkts ytterligare under 2024. I jämförelse med kom-
muner i motsvarande storlek rankas kommunen nu i topp 
i Sverige när det gäller kost inom äldrevården, vilket är ett 
resultat av det strukturerade kvalitetsarbetet inom områ-
det. 

Under 2024 har förvaltningen identifierat betydande risker 
kopplade till investeringstakten. På längre sikt finns utma-
ningar i att upprätthålla leveransförmågan, då reinveste-
ringstakten för infrastruktur och fordon inte är tillräcklig. 
Detta medför en risk för ökade kostnader för akuta repa-
rationer och underhåll. Situationen innebär en sårbarhet 
i kommunens infrastruktur vad gäller VA-nät och andra 
samhällsviktiga funktioner inom verksamhetsområdet. 

LOKO 
Under 2024 har LOKO:s verksamhet präglats av innova-
tion, samverkan och kvalitetsutveckling. Inom catering har 
över 5 000 måltider levererats med positiv respons från 
kunderna. Genom projektet Livs Menyplan har rutiner för 
menyplanering vidareutvecklats, vilket bidragit till en mer 
effektiv och kvalitetssäkrad hantering. 

Trots utmaningar som ökad sjukfrånvaro har personal-
styrkan genomfört utbildningar, workshops och häl-
sofrämjande aktiviteter. Socialförvaltningen har stärkt 
leveranserna till hemtjänsten och implementerat en digi-
tal beställningsplattform för att effektivisera och förenkla 
beställningsprocessen. 

Arbetet med att minska matsvinnet har intensifierats, och 
genom workshops har barn engagerats i hållbar matlag-
ning för att öka medvetenheten om resurseffektivitet och 
hållbar konsumtion. Samverkan har utökats och omfattar 
nu även upphandlingar, utbildningar och nationella pro-
jekt med fokus på hållbarhet. 

För att stärka verksamhetens krisberedskap har bered-
skapsövningar genomförts för att testa resiliensen vid 
strömavbrott. 

LOKO fortsätter att utveckla rutiner, stärka samverkan och 
säkerställa hög kvalitet i alla led. 

Trafik och anläggning 
Under 2024 färdigställdes den sista etappen av Västra 
vägen, och planerade beläggningsarbeten genomfördes 
enligt tidsplan. Moderniseringen av kommunens slitna 
gatubelysning fortsätter som en del av ett långsiktigt 
utvecklingsprojekt. 

Arbetsbelastningen inom verksamheten har minskat 
genom entydligare ansvarsfördelning, men rekrytering av 
ny personal kvarstår som en utmaning. Projektet vid Sal-
tas Brygga har blivit försenat och beräknas vara klart i maj 
2025, medan renoveringen av Kalvsunds färjeläge inleds i 
januari och förväntas vara slutförd i juni. 

För att stärka fokus och effektivitet har Trafik och Anlägg-
ning delats upp i separata enheter. Organisationen består 
av 12 heltidsanställda samt säsongs- och timanställda. Nya 
mötesforum har införts för att förbättra samarbetet och 
möjliggöra en tidigare identifiering av avvikelser i verk-
samheten. 
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Arbetsklimatet är gott, och verksamheten arbetar aktivt 
med att minska arbetsbelastningen genom förbättrade 
processer och planeringsinsatser. Medarbetarsamtal och 
regelbundna arbetsplatsträffar har genomförts för att 
stärka personalens trivsel, delaktighet och engagemang. 

Bygg och miljö 
Under 2024 har enheten fortsatt att hantera budgetunder-
skott, samtidigt som bygglovsansökningarna har minskat 
ytterligare. Större projekt har försenats till slutet av året 
eller 2025, vilket påverkar verksamhetens planering och 
intäkter. Trots dessa utmaningar har antalet tillsynsbeslut 
mer än fördubblats jämfört med 2023, vilket är en positiv 
utveckling. 

Inom bostadsanpassningen har prisökningar blivit märk-
bara, och efterfrågan på mer kostsamma åtgärder, såsom 
stolhissar, har ökat. Miljöavdelningen har haft svårighe-
ter till följd av personalomsättning, vilket har påverkat 
tillsynsarbetet. För att säkerställa en effektiv resursan-
vändning har prioritet lagts på anmälningspliktiga anlägg-
ningar, medan mindre verksamheter inte har kunnat ges 
samma fokus. 

Enheten har under året satsat på att förbättra rutiner och 
kvalitet, vilket har gett goda resultat i årets insiktsmät-
ning. Arbetet fortsätter under 2025, med särskilt fokus på 
utveckling av ärendehanteringssystemet för bygglov för att 
ytterligare effektivisera och modernisera verksamheten. 

VA 
Under 2024 har VA-enheten genomfört flera projekt för 
att förbättra vatten- och avloppssystemen. Bland annat har 
ventilkors bytts ut för att säkerställa en stabil vattenleve-
rans vidreparationer. Ett pilotprojekt på Norgårdsvägen 
resulterade i att 300 meter vattenledning byttes i egen regi, 
vilket visade sig vara både kostnadseffektivt och utveck-
lande för personalens kompetens. 

Parallellt har arbetet med att uppgradera elsystemen vid 
pumpstationer fortsatt, i syfte att stärka både driftssäker-
heten och arbetsmiljön. Sedan projektstarten 2017 har näs-
tan 16 ton fett samlats in i samarbete med Kretslopp, vilket 
har bidragit till att minska problem i avloppssystemen och 
förbättra kapaciteten i ledningsnätet. 

Under 2024 beviljades ett nytt miljötillstånd för utbyggna-
den av Pinans reningsverk, och detaljprojekteringen kunde 
slutföras. Som nästa steg i projektet planeras anbudsför-
frågan att skickas ut i januari 2025, vilket är en viktig mil-
stolpe i arbetet mot en mer hållbar avloppshantering. 

Kretslopp 
Projekteringen av Öckerö återvinningscentral beräknas 
vara klar våren 2025. Kommunen övertar ansvaret för 
insamling av förpackningar (FNI) och planerar att införa 
fastighetsnära insamling senast 2027. För att säkerställa 
en effektiv hantering av avfall genomförs investeringar i 
omlastningsplatser och insamlingssystem. 

Från och med 2024 gäller nya EU-krav på separat insam-
ling av bioavfall, vilket har resulterat i att Öckerö och 
Björkö återvinningscentralhar utrustats med nya conta-
inrar för trädgårdsavfall. Samtidigt har återbruksinitiativ 
introducerats i samarbete med Röda Korset för att främja 
en mer cirkulär hanteringav material. 

Under året har upphandlingar för nya fordon, inklusive 
lastväxlare, sopbilar och kranväxlare, samt ett nytt verk-
samhetssystem (EDP), slutförts. Från och med slutet av 
2024 kommer Renova att ansvara för hanteringen av far-
ligt avfall, och personalutbildningar genomförs. 

Upphandling av textilsortering planeras, och dialog förs 
med fastighetsägare för att säkerställa att verksamheten 
möter de nya kraven. En särskild samverkansgrupp arbe-
tar med att hantera utmaningar kopplade till fettavskiljare, 
medan ytterligare reformer för att öka återvinningen vän-
tas träda i kraft 2026. 

EKONOMISK KOMMENTAR 
Utfallet för 2024 jämfört med budget uppgår till 
-818 tkr.  Avvikelsen kan huvudsakligen förklaras av 
följande faktorer: 

•  Lägre intäkter än budgeterat inom bygglov och miljö- 
tillsyn (-1 200 tkr) 

•  Högre intäkter än beräknat för kretslopp utanför det 
kommunala uppdraget (+400 tkr) 

•  Effektivisering av livsmedelsinköp och organisations-
planering (+1 000 tkr) 

•  Ökade kostnader för bostadsanpassningsbidrag  
(-900 tkr) 

Avgiftskollektiven 
VA – Avvikelse: -1 323 tkr. 
•  Lägre brukningsavgifter än budgeterat. Detta utreds  

vidare inom VA, och ett nytt faktureringssystem 
 implementeras 2025 

Kretslopp – Avvikelse: +767 tkr. 
•  Högre bidrag än beräknat för fastighetsnära insamling  

(FNI) 
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Resultaträkning 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Intäkter 

Taxor och avgifter -85 190 -89 103 -3 913 -82 449 -80 746 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten -5 478 -4 200 1 278 -4 955 -5 064 

Övriga intäkter -22 733 -18 328 4 405 -35 981 -30 264 

Summa intäkter -113 401 -111 631 1 770 -123 385 -116 074 

Kostnader 

Personalkostnader 83 217 82 767 -450 88 697 80 344 

Entreprenad och k öp av verksamhet 13 256 12 884 -372 12 644 12 181 

Övriga kostnader 65 991 62 979 -3 012 68 790 66 596 

Kapitalkostnader 30 340 31 563 1 223 26 261 24 150 

Summa kostnader 192 804 

79 403 

190 193 -2 611 196 392 183 271 

Resultat 78 562 -841 73 008 67 197 
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Resultat per verksamhet MSBN skatt 

tkr 

Nettokostnad 

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Nämndsverksamhet 1 152 1 297 145 1 087 1 071 

Fysisk och tekniska planer 638 37 -601 -71 -613 

Näringslivsfrämjande åtgärder 36 36 0 34 178 

Gator, vägar, parkering 23 724 20 919 -2 805 21 190 18 344 

Parker 198 262 64 233 81 

Miljö-hälsoskydd, myndighet 2 572 2 000 -572 2 571 1 795 

Miljö-hälsa o hållbar utveckling 22 0 -22 20 19 

Säkerhet och trygghet 242 211 -31 172 153 

Totalförsv. o samhällsskydd 192 190 -2 19 82 

Administration SBF 2 432 3 890 1 458 1 279 2 964 

Idrotts- och fritidsanläggningar 10 674 11 400 726 10 386 10 340 

Hemtjänst 2 105 1 205 -900 1 510 2 229 

Färdtjänst/riksfärdtjänst 3 402 3 450 48 3 220 2 992 

Daglig verksamhet LSS 147 214 67 28 30 

Kommersiell verksamhet -1 936 -1 672 264 -1 220 -1 373 

Buss, bil o spårbunden transport 903 790 -113 642 790 

Sjötrafk -176 5 181 -853 -4 094 

Elförsörjning 0 0 0 17 -79 

Avfallshantering -347 0 347 -232 -60 

Lokalvård o kost 33 020 34 029 1 009 32 626 32 042 

Egna bostäder & lokaler 404 

79 403 

299 -105 351 307 

Summa Nettokostnad 78 562 -841 73 008 67 197 

Resultat per verksamhet MSBN avgift 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut 2022 

Nettokostnad 

Vattenförsörjn. o avlopps 2 873 1 550 -1 323 113 -1 987 

Avfallshantering -420 

2 453 

347 767 875 346 

Summa nettokostnad 1 897 -556 988 -1 641 

INVESTERINGAR 

Nyetablering (avvikelser): 
Pinans avloppsreningsverk -2 700 tkr. 
•  Tillståndsansökan dyrare än budgeterat 

Saltars Brygga och offentliga toaletter -2 000 tkr. 
•  Etablering av offentliga toaletter dyrare än budgeterat 
•  Projekteringen av Saltars Brygga har blivit försenad 

Prästängens motionsslinga (belysning) +1 900 tkr. 
•  Försenad på grund av markfrågor, till exempel regelverk  

kring belysning. 

Laddinfrastruktur +800 tkr. 
•  Försenad på grund av projektering och medborgardialog 

Konstgräsplan Prästängen +900 tkr. 
•  Överskott tack vare lägre materialkostnader än   

budgeterat 

Inköp Prästängenområdet inklusive ishall -16 900 tkr. 
•  Enligt beslut i fullmäktige 

Kalvsunds färjeläge (tillgänglighetsanpassning) +2 100 tkr. 
•  Försenat då inga anbud inkom i den första upphand-

lingen 
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Exploateringsprojekt, utbyggnad infrastruktur 
(avvikelser): 
Öckerö nya centrum -7 500 tkr. 
•  Utbyggnadsarbeten har påbörjats, men budgeten är  

planerad först till 2025 

Norra Långesand VA-projektering +3 300 tkr. 
•  Försenad på grund av lantmäteriprocesser 

Parkering Öckerö färjeläge +1 500 tkr. 
•  Försenad på grund av myndighetsprocesser 

GC-bana Björkö -500 tkr. 
•  Dyrare än beräknat 

Tärnvägen bilparkering +5 400 tkr. 
•  Bidrag från Trafikverket täcker utgifter från 2022–2024,  

vilket gör att ingen avvikelse finns över hela perioden 
Parkering Hälsö -400 tkr 

Reinvesteringar skatt (avvikelser): 
•  Kost och lokalvård +400 tkr. Investeringar har inte 

 hunnits med under 2024 
•  Trafik och anläggning +200 tkr enligt budget 
•  Nova bygglov +600 tkr. Försenad investering 

Avgiftskollektiv (avvikelser):  
•  VA: projekt Norgårdsvägen + 900 tkr. 

Investeringsredovisning nyetablering 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 

Kärrsvik kretsloppsp.proj 1 683 1 970 287 

Pinan ARV Projektering 7 649 4 922 -2 727 

Saltars Brygga 6 724 4 692 -2 032 

Prästängens motionsl.bel. 78 2 000 

864 

1 922 

823Laddinfrastruktur 41 

Nödvattenbrunnar KS Â§153 161 29 -132 

Konstgräsplan Prästängen 4 134 5 000 866 

Ink öp Prästängen 16 927 0 -16 927 

Kalvs.färjel.tillg.anp. 448 2 590 2 142 

Summa nettoutgift 37 845 22 067 -15 778 

Investeringsredovisning exploatering 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 

Öckerö nya centrum proj 19 890 12 435 -7 455 

Norra långesand VA proj 0 3 319 3 319 

Södra Långesand VA proj 3 907 3 900 -7 

GC-bana Hjälvik 437 350 

1 500 

-87 

1 496Parkering Öckerö färjeläge 4 

GC Björkö 1:305 1:294 2 984 2 500 -484 

Tärnvägen bilparkering -5 438 0 5 438 

Parkering Hälsö 377 0 -377 

Trafk Södra Långessand 19 0 -19 

Summa nettoutgift 22 181 24 004 1 823 
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Investeringsredovisning MSBN skatt 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 

Central admin. och nämnd 

MSBF skatt övr. invest. 2 150 148 

Summa nettoutgift 2 150 148 

Kost & lokalvårdsenheten 

MSBF skatt övr. invest. 

Summa nettoutgift 

800 

800 

353 

353 

447 

447 

Trafk 

Beläggning 3 770 3 500 -270 

Konstruktionsbyggnader 

Trafkåtgärder 

319 0 

3 613 

-319 

1 4882 125 

Belysning 1 704 2 400 696 

Samhällsskydd 437 350 -87 

Laddinfrastruktur 

Investeringar Anläggning 

3 0 

300 

-3 

-8261 126 

Fordon Trafk och anl. 1 663 1 150 -513 

Summa nettoutgift 11 146 11 313 167 

Bygg- och miljö 

MSBF skatt övr. invest. 44 600 556 

Summa nettoutgift 44 600 556 

Investeringsredovisning MSBN avgift 

tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 

Inventarier Kretsloppsenheten 920 700 -220 

Fordon Kretslopp 4 802 4 800 -2 

Investeringsbudget övrigt Kretslopp 31 175 144 

Ledningsentreprenader VA 6 580 8 600 

600 

2 020 

-53Arbetsfordon VA 653 

Övriga investeringar VA 1 437 1 555 118 

Reningsverk och pumpstation 2 234 1 100 -1 134 

Summa nettoutgift 16 656 17 530 874 
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KÖP AV VERKSAMHET 
•  Vinterväghållning ca 800 tkr 
•  Service och underhåll av belysning ca 300 tkr 
•  Slamsugning och brunnspolning ca 30 tkr 
•  Västtrafik färdtjänst ca 3 000 tkr 
•  Västtrafik Tillköpsturer ca 550 tkr 
•  Västtrafik, Köp av seniorkort ca 350 tkr 
•  Slamhämtning 1 200 tkr. 
•  Avfallshantering 6 800 tkr 

BARNBOKSLUT 

Viktiga beslut och satsningar som påverkat barn 
och ungdomar 
Flera områden inom miljö- och samhällsbyggnadsför-
valtningens verksamhet har en direkt påverkan på barn  
och unga, framför allt ur ett framtids- och hållbarhets- 
perspektiv 

Förvaltningens arbete genomsyras av perspektivet
 att skapa ett hållbart och inkluderande samhälle för kom-
mande generationer 

Kommunens arbete med Agenda 2030 förstärker detta 
genom ett bredare perspektiv som främjar social, ekono-
misk och ekologisk hållbarhet 

Vilka möjligheter har barn och unga att få 
inflytande över beslut som rör dem? 
Genom elevråden har barn och unga möjlighet att påverka 
frågor som rör både lokalvård och kost inom skolan, vilket 
skapar en mer anpassad och trivsam skolmiljö 

Ett nära samarbete med föreningslivet ger barn och unga 
ett indirekt inflytande över beslut som rör fritidsverksam-
heter och kommunens anläggningar, vilket bidrar till en 
mer inkluderande och behovsanpassad utveckling av fri-
tidsutbudet 
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HÅLLBARHETSARBETE 

VÄRLDENS AGENDA – VÅR AGENDA 
Agenda 2030, FN:s globala mål för hållbar utveckling, 
inkluderar de tre hållbarhetsdimensionerna: social, eko-
logisk och ekonomisk hållbarhet. Genom lokala insatser 
bidrar Öckerö kommun till att skapa förbättrade förut-
sättningar för en globalt hållbar utveckling. 

Kommunens arbete med Agenda 2030 integreras i det 
ordinarie uppdraget och utgår från de politiska målen för 
mandatperioden samt andra styrande dokument. Detta 
omfattar långsiktig styrning genom visioner, strategier, 
program, planer och mandatmål, samtidigt som agendan 
är en naturlig utgångspunkt i verksamheternas dagliga 
arbete. 

En kommunövergripande arbetsgrupp för Agenda 2030 
samordnar omvärldsbevakning, kunskapsspridning och 
stöd till verksamheterna. Genom detta arbete skapas ett 
helhetsperspektiv och synergieffekter som stärker håll-
barhetsarbetet inom organisationen. 

Nyckeltal för Agenda 2030 
Regeringen har utvecklat nyckeltal för att mäta kommu-
nernas arbete med Agenda 2030. Genom kommundataba-
sen Kolada [1] kan kommuner följa sin egen utveckling och 
jämföra sig med andra. Dessa nyckeltal möjliggör en syste-
matisk uppföljning av kommunens framsteg inom områ-
den såsom miljö, utbildning och social trygghet. 

SÄKERSTÄLL RIKTNINGEN MED AGENDA 2030 
Kommunens uppdrag omfattar utbildning, trygghet, hälsa 
och samhällsutveckling. För att effektivt bidra till Agenda 
2030 är det avgörande att verksamheterna strategiskt 
säkerställer riktningen och utvecklar arbetssätt som främ-
jar samverkan. Genom detta skapas bättre förutsättningar 
för måluppfyllelse och långsiktig hållbarhet. 

Varje dag pågår ett aktivt arbete för att förbättra livskvalite-
ten för kommunens invånare och skapa en hållbar framtid 
för kommande generationer. Nedan presenteras kommu-
nens insatser för hållbar utveckling inom olika områden. 

TRYGGHET OCH DEMOKRATI 

Integration och inkludering 

Öckerö kommun stärker insatserna för en mer inklude-
rande samhällsutveckling. Trygga mötesplatser erbjuder en 
säker miljö där nyanlända vuxna, småbarnsföräldrar samt 
barn och unga kan träffas, delta i aktiviteter och bygga nät-
verk. Projektet, som drivs i samverkan med föreningen ÖS! 
(Öckerö Samverkan Integration), främjar språkinlärning, 
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social gemenskap och förståelse för det svenska samhället 
och är en central del av kommunens integrationsarbete. 

För att förbättra möjligheterna till bosättning för nyan-
lända har kommunen tillsatt en bostadskoordinator. I takt 
med att det nationella anvisningstalet minskar arbetar 
koordinatorn med att identifiera alternativa boendelös-
ningar, med målet att ersätta större kollektiva boenden 
med bostäder via privata fastighetsägare och civilsamhäl-
let. Arbetet omfattar även insatser för att öka kunskapen 
om bostadsmarknaden och de juridiska aspekterna av 
bosättning, både inom kommunen och bland de nyanlända 
själva. 

Utbildnings-, kultur- och fritidsförvaltningen arbetar 
aktivt för att stärka barnrättsperspektivet genom att imple-
mentera barnkonventionen i verksamheterna. Kommunen 
deltar också i ett internationellt samverkansprojekt med en 
partnerkommun i Kenya, med stöd från ICLD (Internatio-
nal Center of Local Democracy). Under 2024 har samar-
betet bedrivits digitalt, och arbetet med att integrera barn-
konventionen i kommunens verksamheter fortsätter att 
utvecklas. 

I enlighet med läroplanerna har alla elever i Öckerö kom-
mun fått utbildning i mänskliga rättigheter. Ung Fritid 
erbjuder dessutom en plattform där engagerade ungdomar 
kan driva frågor kopplade till mänskliga rättigheter och 
HBTQ-frågor, vilket stärker ungdomars inflytande och del-
aktighet i samhällsutvecklingen. 

Brottsförebyggande arbete och 
trygghetsskapande insatser 

Trygghet är en grundläggande förutsättning för att invå-
narna ska känna sig säkra och trivas i sin vardag. För att 
stärka tryggheten och förebygga brott arbetar Öckerö kom-
mun och polisen utifrån modellen Trygg i Öckerö. I sam-
verkan med Hisingspolisen har medborgarlöften utformats 
baserat på en medborgarenkät, där invånarnas röster spe-
lar en central roll i planeringen av trygghetsinsatser. 

Kommunen har även ett trygghetsråd där ledande politi-
ker, polis, räddningstjänst och kommunala verksamheter 
samverkar för att skapa en säkrare och mer sammanhållen 
kommun. Genom detta samarbete stärks det brottsföre-
byggande arbetet och invånarnas känsla av trygghet i var-
dagen. 

En viktig del av trygghetsarbetet är samarbetet med Natt-
vandrarna Öckerö, där ideella krafter bidrar till ökad vux-
ennärvaro under kvällar och helger. Deras insatser skapar 
en tryggare miljö där unga kan röra sig fritt utan att känna 
sig otrygga. 

Under 2024 anordnade Öckerö kommun för första gången 
Good Friday Together, ett stort ungdomsevenemang på 
långfredagen, i samverkan med tretton föreningar och sex 
kyrkor. Evenemanget samlade över 200 ungdomar och syf-
tade till att erbjuda en trygg mötesplats med olika aktivite-
ter under påskhelgen. 

Insatser mot våld och för ökad trygghet 

Genom initiativet En vecka fri från våld har kommunen 
uppmärksammat vikten av att våga prata om svåra ämnen 
och gett personalen verktyg för att upptäcka och agera vid 
våldsproblematik. 

På Öckerö Seglande Gymnasieskola har elever utbildats 
inom våldsprevention genom programmet Mentors in Vio-
lence Prevention (MVP). Programmet syftar till att stärka 
jämlikhet, motverka våld och kränkande behandling samt 
främja en positiv skolmiljö. 

Socialtjänsten har tagit viktiga steg för att stärka stödet till 
personer som utsätts för våld genom att utbilda personal i 
intervjuformen FREDA. Metoden möjliggör en mer syste-
matisk identifiering av våldsutsatthet och säkerställer att 
rätt hjälp når dem som behöver det. 

Inom daglig verksamhet har utbildare fortsatt arbetet med 
VIP – Viktig Intressant Person, ett våldsförebyggande och 
hälsofrämjande program för unga och vuxna med psykisk 
eller intellektuell funktionsnedsättning. Deltagarna har 
tränat på att uttrycka känslor, sätta gränser och öka sin 
medvetenhet om vad våld är. 

Socialförvaltningen arbetar även aktivt med att förbättra 
den digitala säkerheten genom interna utbildningsinsatser. 
I en alltmer digitaliserad vardag är detta en central del av 
arbetet med att skydda invånarnas integritet och trygghet. 
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Ungas inflytande och delaktighet 

Förskolan arbetar systematiskt med FN:s konvention om 
barns rättigheter. Planen mot diskriminering och krän-
kande behandling följs enligt ett årshjul och integreras i 
den dagliga verksamheten. Barns delaktighet i undervis-
ningens utformning stärks genom ett lyssnande förhåll-
ningssätt och löpande samtal om barns rättigheter. 

Under året har fyra demokratiforum anordnats med teman 
som Öckerö nya centrum, EU-valet och krisberedskap. 
Forumet ger unga en plattform för att lyfta sina tankar och 
idéer direkt till beslutsfattare, samtidigt som politiker får 
en djupare förståelse för ungdomars perspektiv på kom-
munens verksamheter. 

Resultaten från ungdomsenkäten Lupp 2023 (Lokal upp-
följning av ungdomspolitiken) har presenterats, analyse-
rats och diskuterats för att identifiera utvecklingsområden. 
Bland de viktigaste insatserna finns ökad vuxennärvaro, 
främjande av en hälsosam skärmanvändning, förebyg-
gande av utsatthet på nätet samt förbättrad kommunika-
tion om aktiviteter för barn och unga. Arbetet omfattar 
även insatser för att stärka språkbruk och värderingar 
bland ungdomar. 

Som en del av kommunens arbete för ökat inflytande 
genomfördes utställningen Världens agenda – Vår agenda, 
där exempel visades på hur barn, unga och invånare i Öck-
erö kommun har varit delaktiga i att lyfta sina perspektiv 
och idéer om en hållbar framtid. 

UTBILDNING OCH HÄLSA 

Skolnärvaro och elevers hälsa 

Skolan har en avgörande roll i varje barns och ungas liv, 
och kommunen arbetar aktivt för att säkerställa att ingen 
elev hamnar utanför. Alla skolor i Öckerö har en plan för 
att systematiskt följa upp och stödja elever vid långvarig 
frånvaro. Genom samverkan mellan mentorer, arbetslag, 
elevhälsa, rektorer och andra kommunala resurser skapas 
förutsättningar för att hjälpa elever tillbaka till en funge-
rande skolgång. 

Flera skolenheter satsar även på att utveckla lärmiljöer där 
elever känner sig trygga, sedda och motiverade. En central 
del i detta arbete har varit den kompetensutveckling som 
genomförts under året, där handledarutbildning för legiti-
merade lärare har varit en särskilt viktig insats. 

Fysisk aktivitet och lek främjar välmående, gemenskap 
och inlärning samtidigt som det minskar konflikter i sko-
lan. På Hedens skola och Brattebergsskolan erbjuder Fri-
tidsbanken Skola elever möjlighet att låna utrustning för 
aktiviteter under rasterna. Under hösten har elevvärdar 
involverats i utlåningen, vilket har ökat elevernas delaktig-
het och ansvar samtidigt som det har främjat rörelse och 
gemenskap. 

Hälsa och fysisk aktivitet för barn och unga 

För att uppmuntra hälsosamma och hållbara transportva-
nor har elever i årskurs 4–6 deltagit i tävlingen På egna 
ben. Genom att cykla, gå eller åka kollektivt till skolan i 
stället för att ta bilen vid korta resor skapas en långsiktig 
beteendeförändring mot mer hållbara transportval. Initia-
tivet främjar både fysisk aktivitet och miljön genom mins-
kade utsläpp. 

Under skolloven har kommunen, i samarbete med fören-
ingar, erbjudit ett brett utbud av aktiviteter för barn och 
unga. Fokus har legat på att skapa en meningsfull fritid 
genom fysisk aktivitet, kreativt skapande, kultur och social 
gemenskap. Särskilda insatser har gjorts för att inkludera 
både barn och föräldrar samt personer med funktionsva-
riationer. 

Under året har idrottshallar öppnats för prova på-tillfällen 
inom olika idrotter, och ishallen har varit tillgänglig för 
allmänheten under alla lov och studiedagar. Fritidsgården 
har anordnat aktiviteter för ungdomar i åldern 13–19 år, 
medan Navet har erbjudit teaterföreställningar och läs-
främjande aktiviteter. Under höstlovet genomfördes en 
mellanmålsworkshop i samarbete mellan team folkhälsa 
och kost- och lokalvårdsenheten, där barn på fritids fick 
inspiration att laga goda och näringsrika mellanmål. 

Rörelsesatsningen Puls, riktad till barn mellan 8 och 12 år, 
ger vårdnadshavare och barn verktyg för att skapa en mer 
aktiv och hälsosam fritid. Satsningen fokuserar särskilt på 
barn i riskzonen för fetma, psykisk ohälsa och hög skolfrån-
varo. Under året har samarbetet med elevhälsan stärkts för 
att nå målgruppen i ännu högre utsträckning. 
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Under året har Empower startats för att stärka välmåendet 
hos tjejer i åldern 13–20 år som upplever psykisk ohälsa 
och inte tränar på egen hand. Programmet erbjuder anpas-
sad träning utifrån deltagarnas förutsättningar och behov 
i en trygg och inspirerande miljö. Fysisk aktivitet främjar 
både psykisk och fysisk hälsa, med målet att skapa en lång-
siktig träningsglädje. 

Hälsa och fysisk aktivitet för vuxna och äldre 

Under de senaste åren har utomhusgymmet vid motions-
slingan i Jungfruviken successivt byggts ut. Gymmet är 
öppet för alla, obemannat och tillgängligt året om. Under 
året har fler träningsstationer tillkommit, en ny informa-
tionsskylt har satts upp och planeringen för att tillgänglig-
hetsanpassa området har inletts. 

I Jungfruviken invigdes även Hälsans stig, en två kilometer 
lång, promenadvänlig och välmarkerad slinga framtagen 
i samarbete med Riksförbundet HjärtLung. Syftet är att 
uppmuntra rörelse i alla åldrar och främja långsiktig hälsa 
genom att förebygga hjärt- och kärlsjukdomar. 

Senior Sport School, som riktar sig till personer över 60 år, 
har fortsatt att locka nya deltagare under året. Programmet 
erbjuder ett hälsoäventyr där deltagarna får möjlighet att 
prova på olika fysiska aktiviteter hos lokala idrottsfören-
ingar, kombinerat med föreläsningar med fokus på ett häl-
sosamt och aktivt åldrande. 

Två gånger i veckan har rörelseträning för vuxna erbjudits 
i form av utomhusträning under ledning av aktivitetssam-
ordnare. Träningen riktar sig till en bred målgrupp, inklu-
sive äldre, föräldralediga, personer med utskrivet FaR 
(fysisk aktivitet på recept) samt dem som vill röra på sig i 
ett lugnt tempo. Förutom de fysiska hälsofördelarna bidrar 
gemenskapen även till att främja sociala möten och minska 
risken för ensamhet. 

På Solhöjdens äldreboende har en ny aktivitetsslinga 
anlagts. Slingan är anpassad för alla och sträcker sig längs 
en kort, lättillgänglig och asfalterad runda. Instruktioner 
för rörelser finns både i text och bild, samt via QR-koder 
med instruktionsfilmer för både stående och sittande per-
soner. 

Hälsofrämjande arbete och social gemenskap 

I september arrangerades Hälsoveckan för tredje året i 
rad, med en seniordag och en anhörigdag, för att inspirera 
till en hälsosam vardag. Veckan innehöll aktiviteter, före-
läsningar, tävlingar och möten med föreningar och andra 
aktörer, både inom kommunens verksamheter och för all-
mänheten. I år deltog även näringslivet med egna aktivite-
ter, vilket breddade utbudet ytterligare. 

Kommunen har fortsatt sitt arbete utifrån handlingsplanen 
för suicidprevention. Under året har flera insatser genom-
förts för att öka kunskapen och medvetenheten om psykisk 
hälsa och förebygga självmord. Personal inom relevanta 
verksamheter har genomgått utbildningsinsatser, och före-
läsningen Psykisk livräddning har erbjudits allmänheten 
vid två tillfällen. Föräldrar har fått möjlighet att delta i före-
läsningen Livsviktiga snack, som ger vägledning i hur man 
pratar med barn och unga om psykisk hälsa. Dessutom har 
kommunen uppmärksammat den suicidpreventiva dagen 
för att sprida kunskap och lyfta frågan om psykisk ohälsa. 

Kommunens dietist arbetar aktivt för att främja hälso-
samma matvanor och förebygga övervikt, fetma och under-
näring, särskilt bland äldre. Arbetet syftar också till att 
minska risken för kostrelaterade sjukdomar genom insat-
ser kopplade till levnadsvanor. Samverkan sker även med 
skolor, där gymnasieelever under året har fått en föreläs-
ning om hälsosamma matvanor och deltagit i en matlag-
ningskurs med fokus på näringsrik och hållbar kost. 

Äldreomsorg och socialt stöd 

Arbetet med nutritionsrådet inom äldreomsorgen har 
fortsatt under året. Rådet fungerar som ett forum för sam-
verkan kring kost och nutrition, med målet att förebygga 
undernäring hos äldre. För att stödja personalen har en 
digital handbok för mat, måltider och nutrition publicerats 
på kommunens intranät. 

Inom funktionsstöd har enheterna, i samarbete med kom-
munens dietist, arbetat med ett hälsoråd. Utsedda med-
arbetare från varje gruppboende deltar i rådet, där de får 
utbildning, delar erfarenheter och sprider kunskap om 
hur hälsosamma matvanor kan främjas. Hälsorådet upp-
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muntrar även till både fysiska och sociala aktiviteter för 
brukarna. 

Den förvaltningsövergripande båtlösningen, som startade 
våren 2023, har utvärderats med positiva resultat. Projek-
tet har ökat effektiviteten och flexibiliteten inom socialför-
valtningen genom att underlätta personalens transporter 
mellan öar utan broförbindelse, vilket möjliggör stöd där 
behoven är som störst. Mot bakgrund av detta har projekt-
tiden förlängts med ytterligare ett år. 

Kommunens anhörigsamordnare har under året genom-
fört 40 hembesök inom ramen för Besök för ett gott åld-
rande. Syftet är att stödja äldre i att behålla sin självstän-
dighet och hälsa för att kunna bo kvar i sina hem längre. 
Alla 80-åringar utan hemtjänst eller hemsjukvård erbjuds 
ett besök med information om aktiviteter, service, kost-
rådgivning och fysisk aktivitet, anpassat efter individuella 
behov. Besöket inkluderar även en säkerhetsrond för att 
identifiera och förebygga olycksrisker i hemmet. 

För att motverka ofrivillig ensamhet har kommunen star-
tat fler träffpunkter för personer över 65 år på de brofria 
öarna Kalvsund, Björkö, Hyppeln, Rörö och Knippla. Dessa 
mötesplatser främjar social gemenskap och erbjuder akti-
viteter anpassade efter besökarnas önskemål. Under året 
har besökarantalet ökat stadigt, och träffpunkterna har bli-
vit uppskattade inslag i många äldres vardag. 

Kommunen fortsätter att erbjuda digitalt stöd i hemmet för 
personer över 70 år och för dem med beviljad hemtjänst 
som är nya på digitala verktyg. Med cirka 80 besök per 
månad har stödet varit uppskattat och hjälpt äldre att bryta 
ensamhet genom ökad digital delaktighet. Genom utbild-
ning i smartphones, surfplattor och datorer har fler kunnat 
hålla kontakt med nära och ta del av digitala medier såsom 
appar och poddar. 

Kompetensutveckling och samverkan 

Äldreomsorgslyftet är en statlig satsning för att stärka kom-
petensen inom äldreomsorgen och möta framtida behov. 
Genom satsningen har både nya och befintliga medarbe-
tare fått möjlighet att utbilda sig till vårdbiträde, under-
sköterska eller specialistundersköterska med bibehållen 
lön. Under året påbörjade tio medarbetare sin underskö-
terskeutbildning, och en slutförde sin utbildning innan 
årets slut. 

Socialkontoret har under året stärkt samverkan mellan 
skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF). För att förstärka 
insatsen har en SSPF-koordinator tillsatts på 50 procent. 
Samverkansformen är en brottsförebyggande åtgärd som 
syftar till att identifiera och stödja barn och ungdomar i 
eller nära riskzonen för kriminalitet. 

Kommunen har under året initierat samverkansmodellen 
Hälsa, Lärande och Trygghet (HLT) för att tidigt förebygga 
psykisk ohälsa. Genom ett samarbete mellan hälso- och 
sjukvård, skola och socialtjänst samordnas insatser med 
barnets bästa i fokus. Målgruppen är inledningsvis familjer 
med barn i åldern 6–12 år. 

Utbildnings-, kultur- och fritidsförvaltningen har under 
flera år arbetat för att stärka friskhetsfaktorer i samverkan 
med fackliga representanter. Genom workshops och före-
läsningar har insatser genomförts inom både förskolan och 
grundskolan för att minska sjuktalen. 

En viktig lärdom är att kontinuitet i ledarskapet är avgö-
rande för skolans framgång. Därför har arbetet med att 
skapa goda organisatoriska förutsättningar för ett hållbart 
och effektivt ledarskap varit i fokus under året. 

KLIMAT, ENERGI OCH HÅLLBAR RESURSANVÄNDNING 

Hållbara transporter 

Öckerö kommun har återigen deltagit i projektet Vinter-
cyklist, som syftar till att inspirera fler att cykla året runt. 
Genom projektet har 20 deltagare fått gratis dubbdäck 
monterade och åtagit sig att cykla minst tre dagar i veckan 
under vintern. Ökad cykling bidrar inte bara till en bättre 
miljö utan även till förbättrad folkhälsa och en mer hållbar 
trafiksituation. 

Under året har även samåkningstjänsten PENDLA lanse-
rats och börjat användas. Tjänsten underlättar för invånare 
att samåka, vilket förväntas bidra till minskad trafikbelast-
ning och lägre utsläpp. 

Inom samhällsplaneringen är minskade klimatavtryck från 
transporter en central fråga. I nya detaljplaner är utgångs-
punkten att arbeta med låga parkeringstal för bilar och i 
stället främja alternativa färdmedel. Ny bebyggelse pla-
neras i första hand inom 300 meter från kollektivtrafik-
hållplatser för att skapa goda förutsättningar för hållbart 
resande. 
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Under året har ÖFAB genomfört en satsning på laddinfra-
struktur för att möjliggöra elbilsladdning för både hyres-
gäster och besökare. Vid årets slut erbjöd koncernen totalt 
57 laddpunkter för hyresgäster och besökare. 

Kommunen har fortsatt att bygga ut gång- och cykelbanor 
samt genomfört utredningar och inventeringar inför fram-
tida projekt som ska stärka möjligheterna för gång- och 
cykeltrafik. 

Öckerö kommun har också blivit partnerkommun i Cykel-
vänlig arbetsplats och deltagit i en resvaneundersökning 
samt i Kommunvelometern, en nationell undersökning 
som mäter kommuners insatser för att främja cykling. 

Energieffektivisering och förnybar energi 

Kommunen arbetar kontinuerligt med energieffektivi-
seringsåtgärder för att minska energianvändningen och 
främja en mer hållbar energiförsörjning. Under året har 
flera viktiga insatser genomförts, däribland fönsterbyten 
på Hedens by för att förbättra energieffektiviteten, instal-
lation av ett nytt ventilationsaggregat på Bergmans grupp-
boende för ökad energieffektivitet och bättre inomhusk-
limat samt driftoptimering av flera system för att minska 
energiförbrukningen. För att optimera elförbrukningen vid 
laddning har lastbalanseringen av elbilsladdare förstärkts. 

Kommunens satsning på förnybar energi har fortsatt 
genom driftsättning av solcellsanläggningar på Berga-
gårdsskolan och Kyrkvägen, vilket bidrar till en ökad andel 
förnybar energi i kommunens fastigheter. Dessutom har 
grön betong använts i betongplattan och balkongerna på 
Kyrkvägen, vilket minskar klimatpåverkan från byggmate-
rial. 

Arbetet med att ta fram en ny energieffektiviseringsplan 
har inletts. Planen kommer att fastställa långsiktiga mål 
och strategier för en hållbar energianvändning. Parallellt 
har kommunen påbörjat arbetet med en ny energiplan som 
analyserar den nuvarande energianvändningen och upp-
skattar framtida behov. Planen blir en strategisk handlings-
plan för ett långsiktigt hållbart samhälle och innehåller 
lokala åtgärder för att effektivisera energianvändningen 
samt minska utsläppen av fossila bränslen. Arbetet sker 
inom ramen för Kommunernas elektrifieringsresa, ett 
regionägt projekt som syftar till att påskynda energiom-
ställningen i Västra Götaland. 

Kommunen driver även projekt för att fasa ut fossila bräns-
len inom transportsektorn. Under året konverterades pas-
sagerarfärjan Burö till eldrift och togs åter i bruk, vilket 
utgör ett viktigt steg mot en mer hållbar sjötrafik. 

Hållbar konsumtion 

Kommunen fortsätter arbetet med att minska använd-
ningen av engångsartiklar. Inom äldreomsorgen har 
erfarenheterna av övergången till flergångsprodukter, 
såsom haklappar och förkläden i tyg, varit positiva. Arbetet 
med att identifiera fler möjligheter att ersätta engångsar-
tiklar med hållbara alternativ pågår. 

Framsteg har gjorts i arbetet med att mäta och minska 
matsvinn inom kommunens verksamheter. En förbättrad 
rapportering har bidragit till att svinnet har minskat inom 
skola, förskola och socialförvaltning. 

Kommunen har antagit ett klimatlöfte för att minska 
utsläppen i samarbete med näringslivet. Inom ramen 
för detta har en intern workshop om industriell symbios 
genomförts, där möjligheter till samverkan för att minska 
resursanvändning och avfall har diskuterats. Kommunen 
strävar efter att aktivt sprida kunskap och engagera företag 
i hållbara lösningar. 

Det nya hållbarhetscentret Cirkeln, som riktar sig till för-
skolor, har under året tagit emot 25 barngrupper och 
anordnat Cirkeldagar vid Jungfruviken och på biblioteket. 
Kommunala och fristående förskolor har deltagit i aktivite-
ter med fokus på återbruk och cirkularitet, där barnen på 
ett lekfullt sätt har fått skapa med återvunnet material och 
lära sig om avfallssortering. 

ÖFAB har genomfört flera underhållsprojekt där befintligt 
material har återbrukats. Vid upprustningen av utemiljön 
på Hedens skola och Bergagårdsskolan har noggranna 
bedömningar och besiktningar genomförts för att avgöra 
vilka delar som kan återanvändas. 

Naturvård och biologisk mångfald 

I augusti invigdes Öckerö kommuns nya naturreservat på 
Grötö, med syftet att stärka den biologiska mångfalden, 
bevara värdefulla naturmiljöer både på land och i vatten 
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samt skapa attraktiva rekreationsområden för invånare 
och besökare. Reservatet bidrar till att öka andelen skyd-
dad natur i kommunen och stärker det långsiktiga natur-
vårdsarbetet. 

Under året har ett nytt projekt för restaurering av en betes-
mark inletts, finansierat genom statligt bidrag för lokal 
naturvård. I samarbete med en lokal förening har betes-
drift återinförts för att gynna den biologiska mångfal-
den och skydda särskilt värdefulla arter. Restaureringen 
bidrar även till att bevara kulturhistoriska landskap som är 
typiska för kommunen. 

Arbetet med att kartlägga och bekämpa invasiva arter har 
fortsatt under året. Kommunens hemsida har uppdaterats 
med mer information om problematiken, och en omfat-
tande inventering av EU-listade arter har genomförts. Det 
kommunala fastighetsbolaget ÖFAB har dessutom påbör-
jat bekämpning av parkslide, en av de mest spridningsbe-
nägna invasiva växterna. 

Hedens skola är en av få skolor i Sverige som har antagits 
till det europeiska nätverket Blue Schools, där havsrelate-
rade frågor integreras i undervisningen. För att kvalificera 
sig krävs en tydlig pedagogisk plan med fokus på marina 
frågor. Skolan samarbetar med universitet och lokala 
intresseorganisationer för att sprida kunskap om havsmil-
jön till det omgivande samhället. Inom ramen för projektet 
Sustainable Oceans har eleverna under året bland annat 
deltagit i undervisning om framtidens marina livsmedel 
och fått besök av Sveriges Sportfiske- och Fiskevårdsför-
bund samt organisationen Divers Against Ghost Nets. 
Under vårterminen har särskilt fokus lagts på hållbart nytt-
jande av havets resurser samt problematiken kring marin 
nedskräpning och vattenkvalitet. Som en del av projektet 
anordnar Hedens skola varje år Havets dag, där eleverna 
engageras i olika aktiviteter med koppling till havsmiljö 
och hållbarhet. 

1. kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16671&report=130255 
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REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2024 

Vi, av kommunfullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nämnder, den 
gemensamma nämnden för överförmyndare i samverkan, samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som 
bedrivits i kommunens företag. 

Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll och återredo-
visning till fullmäktige. Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva 
om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av räkenskaperna har genomförts av vårt sakkunniga biträde i enlighet med standard för 
kommunal räkenskapsrevision. Vår granskning har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge 
rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. 

Från årets granskning vill vi särskilt lyfta kommunens arbete med informationssäkerhet. Vår granskning visar att det 
finns stora brister i arbetet med informationssäkerhet i praktiken. Utbildning och medvetenhet kring IT- och informa-
tionssäkerhet hos kommunens medarbetare och förtroendevalda behöver förbättras. Det finns även ett behov av stärkt 
styrning på området. Vissa brister är sådana som revisionen tidigare har uppmärksammat. Det är av stor vikt att 
kommunstyrelsen vidtar åtgärder för att komma till rätta med bristerna. 

Vi vill, i likhet med föregående år, även lyfta styrelsens och nämndernas utvärdering av fullmäktiges mål. Vi anser 
fortsatt att det inte är tydligt vad styrelsen och respektive nämnd ansvarat för. Revisionen vill påtala vikten av att 
ansvar förtydligas, i synnerhet vid eventuella avvikelser i satsningar och mandatmål. 

Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder i Öckerö kommun i allt väsentligt, utöver vad som ovan nämnts, har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att styrelsens och nämnderna interna kontroll i huvudsak har varit tillräcklig, men det finns vissa utveck-
lingsområden. 

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att balanskravet efterlevs. 

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med fullmäktiges mål för god ekonomisk hushållning. 
Kommunstyrelsen gör bedömningen att resultatet är förenligt med fullmäktiges mål för god ekonomisk hushållning. Vi 
bedömer utifrån vår granskning att så är fallet. 

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för år 2024. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse, nämnder samt enskilda ledamöter i dessa organ. 

Vi åberopar bifogad redogörelse. 

Underskrift i enlighet med digital signering. 

Paul Magnusson  Håkan Beskow 
Ordförande Vice ordförande 

Anne-Lie Sundling 

Jan Ek Anna Ahlsell 
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FAKTA OM KOMMUNEN 

Befolkningen den 31 december var 12 771 personer 

Antal Antal personer 
2024 

Antal personer 
2023 

F örändring Areal i hektar 

Hönö 5 539 5 545 -6 568 

Öckerö 3 498 3 569 -71 398 

Hälsö 569 571 -2 130 

Björk ö 1 593 1 515 78 555 

Knippla 282 285 -3 52 

Hyppeln 143 155 -12 84 

Rörö 252 253 -1 229 

Kalvsund 234 233 1 37 

Fotö 586 614 -28 69 

Grötö 75 79 -4 63 

Summa 12 771 12 819 -48 2 185 

Kommunfullmäktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2024 

Mandat 2022 2018 2014 kr 2024 2023 

Moderata Samlingspartiet 9 9 11 Genomsnitt - riket 20,70 20,67 

Kristdemokraterna 10 11 9 Genomsnitt - Västra Götalands län 21,38 21,37 

Liberalerna 3 4 4 Genomsnitt - GR 21,23 21,23 

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 8 9 

Miljöpartiet de Gröna 2 3 3 Partille 19,96 19,96 

Vänsterpartiet 2 2 2 Mölndal 20,51 20,51 

Sverigedemokraterna 5 4 3 Härryda 20,50 20,50 

Brobyggarpartiet 1 - - Lerum 20,65 20,65 

Samtliga partier 41 41 41 Öckerö 21,56 21,56 

Göteborg 21,12 21,12 

Tjörn 21,71 21,71 

Kungsbacka 21,33 21,33 

Alingsås 21,36 21,36 

Kungälv 21,44 21,44 

Stenungsund 21,64 21,64 

Ale 21,87 21,87 

Lilla Edet 22,37 22,37 
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