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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Mitt forsta &r som kommunstyrelsens ordférande har pas-
serat. Det har varit en vildigt spannande och larorik borjan
pa resan som fortroendevald pa heltid. Redan efter valet
2018 startade Ockerdalliansen arbetet med att ta fram Mdl
for mandatperioden 2019—2022. Ett dokument som sedan
faststilldes av kommunfullméaktige infor 2019. Dokumentet
innehaller 16 ambitiosa inriktningsmal tillsammans med be-
skrivande texter och métbara mal. Mal for mandatperioden
2019—2022 ar den politiska majoritetens vilja att utveckla
kommunen och ar nu en grund for verksamhetsstyrningen i
hela kommunen.

FAMILJECENTRALEN NAVET

I februari invigdes Familjecentralen Navet. En moétesplats
for alla blivande forildrar och familjer med barn upp till
6 &r. Verksamheten 4r en samverkan mellan Ockerd kom-
mun och primérvarden (H6no6 vardcentral, Narhdlsan
Ockerd vardcentral och Barnmorskegruppen). P4 familje-
centralen samarbetar flera yrkesgrupper for familjens
bésta. Ett ndra samarbete finns med biblioteket genom
boktips, sagostunder och barnteater.

FORETAGSKLIMATET - HOGST | GR

Svenskt Naringsliv mater och rankar arligen foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner. Rankingen baseras pa
hur foretagen upplever foretagsklimatet i sin kommun men
dven pa ett antal statistiska parametrar som péverkar fore-
tagen och deras forutsittningar. I rankingrapporten 2019
placerar sig Ockerd kommun pA plats 13 av totalt 290. Det
dr en forbattring fran forra dret med hela 19 placeringar.
Om vi hade haft en flygplats och en tagstation i kommunen
hade vi klattrat ytterligare ett antal placeringar.

MYNDIGHETSUTOVNINGEN - SVENSK TOPPKLASS
Insikt ar en servicematning av kommunernas myndighets-
utévning mot foretagare. Ockerd kommun placerar sig
hogst bland GR-kommunerna med ett index pa 82. Bland
Sveriges kommuner placerar sig Ockerd pa plats 4. JAmfort
med 2017 ars resultat har indexet 6kat fran 79 till 82. Det
visar pa att arbetet som utfors uppskattas av néringslivet.
Det som sticker ut positivt i matningen inom service-
omradena ar att bemdtandet ar hogsta virdet, det andra
som noteras ar att kommunens rittssakerhet far hga
bedomningar.

UTOKAD KAPACITET | RENINGSVERKET

Kapaciteten pd nuvarande avloppsreningsverk borjar n
sitt tak. Med tanke pd kommunens utbyggnadsplaner,
bland annat Ockerd nya centrum, behovdes ett 1angsiktigt
beslut fattas kring hur avloppsreningen ska losas i fram-
tiden. I december beslutade kommunfullmiktige om en
uppgradering av Pinans avloppsreningsverk till 25 coo
personekvivalenter i tva etapper. Parallellt kommer dven
spillvattennitet att uppgraderas. Nar dessa investeringar
ar genomforda star kommunen vél rustad for en framtida
expansion under ménga ar framéver.
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STRUKTUR OCH ORGANISATION

Mycket arbete pagér bakom kulisserna for att utveckla och
forbattra var kommuns struktur och organisation. Syftet &r
att fa en stabil uthéllig struktur och organisation 6ver tid.
Vi har borjat fordndra vért arbetssétt for att bli mer létt-
rorligt och arbetar nu mer mot ett sa kallat agilt arbetssatt.
Under aret har ett trettiotal aktiviteter initierats som &r
kopplade till vara mél och styrdokument. Fokus ligger pa
vér langsiktiga verksamhetsplan som ska vara ryggraden i
det framtida arbetet.

FORANDRAD STYRMODELL/BUDGETPROCESS

Under aret har ett stort engagemang lagts ner i fram-
tagandet av en forandrad styrmodell och budgetprocess
infor budget 2021. Arbetet utmynnade i ett beslut i kom-
munfullmaktige i november. Det 6vergripande syftet med
forandrad budgetprocess och styrmodell dr att skapa bra
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamhet. De olika fragorna i styrningen ska hanteras
pa ratt niva och processen ska bidra till att budgetbeslu-
tet far onskad effekt. I policyn beskrivs styrningens olika
bestandsdelar, till exempel vision, méal och budget. Vidare
beskrivs arsprocessen for att visa hur delarna hanger sam-
man och vad som dr den politiska delen av processen res-
pektive tjansteorganisationens del.

DEN KOMMUNALA EKONOMIN

Under &ret har alla verksamheter i kommunen haft ett
stort fokus pa ekonomi och effektivisering for att hantera
framtida ekonomiska utmaningar. I Ockeré kommun &r
andelen aldre hogre an snittet i Sverige. Samtidigt minskar
andelen personer i arbetsfor alder i kommunen. Det gor
att trycket p4 kommunala verksamheter 6kar, samtidigt
som farre bidrar med skatteintidkter. Riksdagen beslutade
under hosten om nya berakningsgrunder for det kommu-
nala kostnadsutjamningssystemet. Det beslutet drabbar
kommunen negativt med cirka 16 miljoner kronor per ar
nar det fatt helt genomslag 2024.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
och politikerkollegor i kommunen. Tillsammans har vi
gjort en gemensam resa under aret med utveckling och
fornyelse i fokus. Genom stort fokus pa ekonomi och orga-
nisation har vi dess-
utom lyckats vinda
ett stort negativt
balansresultat 2018
till ett positivt balans-
resultat 2019.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arets resultat uppgar till 4,5 mkr. Genom att ta bort reavin-
sterna fran resultatet erhalls balansresultatet. 2019 uppgar
balansresultatet till 2,2 mkr. De senaste fem aren har resul-
tatet varierat mellan 9 mkr och —5 mkr. Motsvarande siffra
avseende balansresultatet 4r mellan 3 mkr och —14 mkr.
Resultatet har saledes inte levt upp till de av Kommunfull-
maktige beslutade finansiella mélen de senaste fem aren.
Detta innebér en stor utmaning och kommunens budget-
foljsamhet maste forbattras.

FEM AR | SAMMANDRAG

Folkmangd

Folkmé&ngd 31,/12

— antal barn: 0-5 ar

— antal barn: 6-15 ar

— antal ungdomar: 16-18 ar
— antal aldre: 65-74 ar

— antal aldre: 80 ar och aldre

Skattesats/kommunen, kr

Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr
varav: pensionskostnader
Antal anstallda per 1/11
Antal arsarbetare per 1/11

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift)
varav: skatteintakter

Arets resultat

Balansresultat exklusive reavinster

Balansrakning

Likvida medel, mkr

Tillgangar, mkr

— per invanare, tkr

Eget kapital, mkr

Laneskuld bank, mkr

Total pensionsskuld inklusive fértroendevalda*, mkr
— varav ansvarsférbindelse/personal*, mkr

— varav ansvarsférbindelse /fértroendevalda*, mkr
Borgensférbindelser, mkr

— per invanare, tkr

Investeringar, mkr
Budget
Utfall exklusive intakter

Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr

Nyckeltal

Soliditet, %

Soliditet, % (inklusive ansvarsférbindelse + I6neskatt)

Kassalikviditet, % (minimum 100 %)
Nettokostnadsandel**, %

* Exklusive I6neskatt 24,26 %

** Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen utgors av nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur stor del av skatter och bidrag

2019

12 916
735
1614
506
1790
791

21:21

575
32
1068
961

769
773
685

68
675
52
334
24
294
196

991
77

71
54

49
13
110
99

Avseende antalet arsarbetare sa har en liten minskning
skett i jamforelse med 2018. Det gar ocksa att se att netto-
kostnadsutvecklingen bromsats in i jamforelse med tidigare
ar. Detta pavisar en viss effekt av de ekonomiska utmaning-
arna som praglat kommunens ekonomi under éaret.

2019 minskade folkméangden for forsta gangen de senaste
fem aren. Detta innebar en utmaning for kommunen da det
har en direkt paverkan pa skatteintakterna.

2018 2017 2016 2015
12 945 12923 12 773 12 682
765 762 763 780
1626 1656 1650 1613
479 458 450 465
1802 1777 1774 1734
762 729 716 700
21:21 21:21 20:76 20:76
571 541 512 462
43 32 31 30
1099 1094 1080 994
967 957 952 873
747 722 670 657
742 723 679 653
664 648 605 573
-5 6 9 -4
14 2 3 -5
103 105 134 110
647 620 620 561
50 48 49 44
330 335 329 319
22 23 24 0
300 295 295 298
202 209 214 222
2 2 3 3
1004 1057 1070 905
78 82 84 71
62 65 71 53
46 49 46 40

-9 -12 4 -2

51 54 53 57
12 12 10 7
106 132 157 146
100 99 99 101

som gar at till att finansiera verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk hushalining ar enligt fullmaktiges beslut satt till 98,5%, vilket
fér Ockerd kommuns del kan éverséttas till ett positivt resultat pa drygt 11 mkr. En sddan marginal ger kommunfullméktige ekonomiskt handlings-
utrymme, samtidigt som egna resurser skapas for att finansiera investeringsverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Ockero
Fastighets AB

Ockero
Rederi AB

Kommun-
fullmaktige

Kommun-
styrelsen

Valberedning

Revisorer

Over-

formyndare

Barn- och Bygg-
utbildnings- och miljo-
namnd namnd

Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehéller
aven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har 1dmnat till dem.

Ocker6 kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa
att politiker vill paverka samhaéllets utveckling i en viss
riktning och darfor delar ut uppdrag till nAmnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvanda sin profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kiannetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund &r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifrén och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i arsredovisningen innehéller
forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av mél-
uppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberittelser finns mer utférlig redovisning av de
verksamhetsméssiga méalen som &r kopplade till god ekono-
misk hushéallning samt 6vriga nAmndsmal.

Social- Val-
namnd namnd

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samlad bild
av saval kommunens som dess dotterbolags ekonomiska
stallning och resultat. Vidare skall den koncernredo-
visningen belysa det totala ekonomiska atagandet samt
underlatta jamforelser mellan olika kommuner oavsett i
vilken form de driver sina verksamheter. Koncernens redo-
visningen ar ett sammandrag av kommunens och dotter-
bolagens resultat- och balansrikningar. Ockerd kommuns
koncernbokslut omfattar kommunen samt de helagda dotter-
bolagen Ockerd Fastighets AB och Ockerd Rederi AB.
Ockerd Fastighets AB Ager samtliga aktier i Ockerd Bostads
AB, Ockerd Fastighetsutveckling AB och Ocker Fastighets-
service AB. Fullstandiga resultat och ekonomisk stéallning
per 2019-12-31 finns i bolagens egna arsredovisningar.

Koncernen Ockeré kommun

Arets resultat for koncernen Ockeré kommun 4r 12 mkr
(foregaende ar —6 mkr)

Arsredovisning 2019 ¢ Ockeré kommun 5



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

PENSIONSFORPLIKTELSER

Bild: Sandra Osberg

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan ségas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid

mattillfallet “inarbetade” pensionsmedel med vissa forut-

séattningar. Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforplik-

telse viktig att beakta eftersom den ska finansieras ménga ar

framéver. Det totala pensionsatagandet uppgick 2019-12-31
till 365 mkr inklusive l6neskatt, vilket 4r en minskning med
8 mkr jamfort med aret innan. Av dessa redovisas 99 mkr

som en avséttning i balansrikningen och 245 mkr som en

ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Pensionsskuld

mkr 2019 2018
Individuell del 17 18
Avsattning anstéllda (efter 1998) 78 69
Avséttning fértroendevalda 2 9
Ansvarsforbindelse anstéllda (fére 1998) 196 202
Ansvarsférbindelse fértroendevalda 1 2
Summa personalkostnader 294 300
Loéneskatt 24,26% 71 73
Summa skuld pensioner och loneskatt 365 373
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal aldre: 80 ar och mer, forandring 1 ar

2019 2018 2017 2016 2015
791 765 762 729 716
+26 +3 +33 +13 +16

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2019 2018 2017 2016 2015
735 765 762 763 780
-30 -1 =17 -19 -20

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

2019 2018 2017 2016 2015
1093 1120 1148 1156 1140
=27 -28 -8 +16 -8

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2019 2018 2017 2016 2015
521 506 508 494 473
+15 -2 +14 +21 +10

2014
700
+17

2014
799

2014
1148
+7

2014
463
+8

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2019 2018 2017 2016 2015
506 490 479 458 450
+16 +11 +21 +8 -15

2014
465
+8

2013
683
+16

2013
819

2013
1141
+3

2013
455
+5

2013
457
-76

Befolkningsforandring 2019: Minskning med 29 pers.

Ar2019 Fodda DédaSaldo Inflytt Utflytt Saldo Just

Kvartal 1 24 31 -7 107 129
Kvartal 2 20 29 -9 156 142
Kvartal 3 33 29 4 175 162
Kvartal 4 29 41 -12 129 142
Summa 106 130 -24 567 575

Befolkningsutveckling

2019
-29

2018
+22

2017
+150

2016
+91

2015
+37

-22
14
13

-13
-8

2014
+71

-2

W NN O Ww

S:a

2013
+35



Handelser av vasentlig betydelse

2019 har priglats av en anstriangd ekonomi och atgéards-
planer har tagits fram inom samtliga namnder forutom
bygg och miljonamnden. Samtidigt har kassalikviditeten
minskat och kommunens kassa uppgick vid arskiftet 2019
till cirka 68 mkr. Detta innebar en minskning med 36 mkr
ijamforelse med dret innan. Minskningen beror framst pa
hoga investeringsnivaer i forhéllande till uppnadda ekono-
miska resultat. Pa sikt beh6ver kommunens resultat stirkas
for att mojliggora framtida behov av investeringar.

Kulturen att f6lja budgeten behover starkas i kommunen.
Aven langsiktigheten behover stirkas, dels inom olika verk-
samheter men ocksa i ett helhetsperspektiv, dar ekonomi
och verksamhet tydligare knyts samman.

En ny styrmodell inklusive budgetprocess ar framtagen
och nista steg ar att implementera och anpassa arbetssétt
och kultur till modellen. Ekonomiska stéllningstaganden
och tuffa beslut kommer att behova tas inom olika omraden
och pé samtliga verksamhetsnivaer och ar ett standigt pa-
gaende arbete.

Arets nettokostnadsutveckling uppgick 2,9 procent (in-
Kklusive finansiella kostnader) samtidigt som skattenettot
utvecklades med 4,2 procent, vilket betyder att intakterna
Okade mer dn kostnaderna for 2019. Kan kommunen hélla i
detta finns goda forutsattningar att skapa en ekonomi som
ar hallbar pa lang sikt.

KONJUNKTURLAGET

SKR:s konjunkturprognos pavisar ihallande svag BNP-
tillvaxt. Vikande sysselsittning prognostiseras, inte minst
utifran den trendmaissigt svaga produktivitetstillvixten.
Forsvagade vinstutsikter i naringslivet antas komma att
innebara nedjusteringar i bemanningen, och att den totala
sysselsittningen minskar ndgot 2020. Sysselséttnings-
graden beréknas darfor sjunka nagot. Andelen arbetslosa
beréknas fortsétta stiga under 2020. Konjunkturen for-
svagas och mot slutet av 2020 nés ett lage som kan beskri-
vas som “mild ldgkonjunktur”.

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Skatteunderlagsprognos, forandring, %
jamfort med aret innan

2018 2019 2020 2021 2022
SKR - februari 3,3 2,9 2,9 3,8 4,0
SKR - april/maj 3,3 3,0 3,1 3,1 3,7
SKR - augusti 3,7 31 3,1 3,0 3,7
SKR - december 3,6 3,2 2,5 3,2 3,9

SKR presenterar fem skatteunderlagsprognoser under aret.
De senaste prognoserna for skatteunderlaget har varit rela-
tivt stabila och i princip har enbart marginella justeringar
gjorts.

For 2019 vintas ingen 6kning av arbetade timmar, vilket
ger en aterhallande effekt pa skatteunderlaget. Det mot-
verkas dock av att timlonerna ser ut att 6ka mer dn 2018.
Dessutom bidrar inkomster fran sévél pensioner som
arbetsmarknadsersattningar mer till skatteunderlaget an
foregdende ar.

Prognosen for 2020 visar pa en fortsatt inbromsning.
Orsaken ar framst en minskning av antalet arbetade timmar.
Kalkylen for 2021 och framét tyder pa att en ekonomisk
aterhdmtning sker 2021 och att svensk ekonomi fran och
med 2022 utvecklas i konjunkturell balans. Det betyder att
antalet arbetade timmar ater stiger och att Ilonecknings-
takten tilltar nagot.

Kalla: SKR

INFLATION"

I december 2019 var inflationstakten 1,8 % pa ett ars basis.
Parallellt med KPI mats ocksa inflation rensad for rante-
forandringar, s.k. underliggande inflation. Inflationstakten
med fast ranta (KPIF) var 1,7% i december.

Kélla: SCB

KPI, Konsumentprisindex, %

dec 18-19 dec 17-18 dec 16-17 dec 15-16 dec 14-15
1,8 2,0 1,7 1,7 0,1

* Riksbankens inflationsmal for penningpolitiken ar 2 %, matt som
den arliga 6kningstakten av KPI

RANTEUTVECKLING

Vid det penningpolitiska motet den 19 december beslutade
Riksbankens direktion att hoja reporantan med 0,25 % till
0,00%.

Riksbanken skriver: "Inflationen har varit nara Riksbankens infla-
tionsmal pé 2 procent sedan borjan av 2017 och Riksbanken be-
domer att det finns goda forutséttningar for att inflationen ska vara
nira malet framover. Direktionen har darfor, i linje med bedém-
ningen i oktober, beslutat att héja reporéntan fran —o,25 till noll
procent. Prognosen for reporédntan ar oforandrad och rantan véantas
ligga kvar pa noll procent de narmaste aren.”

Ranteutveckling, %

datum 191219 190109 160217 150708
Reporanta 0,00 -0,25 -0,50 -0,35
Forandring i % 0,25 0,25 -0,15 -0,10
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Bild: Albin Andersson

Syftet med en styrmodell &r dels att det finns ett satt for
kommunens politiska ledning att kunna styra kommunen
och f& en uppfoljning pa om det blir som planerat eller ej,
men ocksé en struktur for kommunens chefer att planera
och f6lja upp verksamhet och ekonomi.

Under varprocessen tar forvaltningar och ndmnder fram
underlag for budgetarbetet. Partierna tar fram forslag som
beslutas i kommunfullméktige. Med budgetbeslutet som
utgéngspunkt tar forvaltningarna fram forslag pa forand-
ringar i uppdraget, dvs. uppgift och satsningar pa malen.
Namndernas uppdrag beslutas i nimnd och slutgiltigt av
kommunfullméktige. Uppdragen bryts ner pé de olika orga-
nisationsnivaerna. Hostprocessen innehéller ocksé slut-
giltigt budgetbeslut och framtagande av detaljbudget.

Uppfdljning gors av ekonomi, mél och uppgift enligt fast-
stalld plan. Slutgiltig uppfoljning sker i arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Arets resultat: 4,5 mkr

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgar for ar 2019 till 4,5 mkr. Jamfort med budget
sé innebar resultatet en negativ avvikelse med —3,3 mkr.

Arets skatteintikter, 685,4 mkr, nidde inte upp till bud-
geterad/preliminér siffra: 3,4 mkr i lagre utfall. Jamfort
med 2018 6kade skatteintdkterna med 21,8 mkr. Summan
av definitiv slutavriakning av 2018 ars skatteintikter och
preliminir slutavrakning av 2019 ars skatteintikter pa-
verkar resultatet negativt med —5,2 mkr.

Kommunalekonomisk utjimning/statsbidrag redovisas
till 87,7 mkr, vilket var 3,3 mkr mer 4n budget och 9,8 mkr
mer an utfall 2018.

Intdkterna exklusive skatter &r i princip oférandrade
mot foregdende ar. I jamforelse med budget s& overstiger
utfallet budget med cirka 7 mkr. Huvudsakligen beror det
pa redovisade realisationsvinster, hogre intékter fran mig-
rationsverket samt Skolverket 4n budgeterat. Realisations-
vinsterna uppgick till 2,2 mkr och ingar i resultatet.

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader
har 6kat med knappt 4 mkr i jamforelse med foregdende
ar. Riknas pensionskostnaderna bort s uppgér 6kningen

8 Arsredovisning 2019 e Ockeré kommun

till ca 15 mkr. P4 kommunnivé ligger kostnaderna i paritet
med budget. Detta beror pa en nettoeffekt av ldgre pen-
sionskostnader ( ca 7 mkr), 6kade timlonekostnader, samt
hogre personalkostnader for Socialnamnden och Barn- och
utbildningsndmnden) dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader exklusive personalkostnader
har 6kat med ca 13 mkr i jamforelse med foregiende ar.
I jamforelse med budget ar avvikelsen negativ med cirka
—12 mkr. Avvikelsen forklaras bland annat av underskott
avseende kopta platser inom Barn- och utbildningsndmn-
den, kostnader inom samhallsbyggnadsverksamheten samt
kostnadsforing av delar av projekt ny kretsloppspark.

EKONOMISK STALLNING

Det ar viktigt for bedomningen av kommunens finan-
siella situation att notera och analysera graden av nimn-
dernas budgetféljsamhet/ekonomisk styrning. Namnder-
nas underskott uppgar till —5,8 mkr (—9,2 mkr 2018). De
namnder som under aret har antagit tgiardsplaner for att
begransa/undvika underskott har endast delvis uppnétt
avsedd effekt. Det &r strategiskt for kommunens fram-
tida ekonomi och verksamhet att nimnderna formar att



anpassa sina kostnader till kommunfullméktiges budget-
beslut. Underskott i nimndernas verksamheter paverkar
inte enbart 2019 ars resultat utan dven majligheterna att
bedriva verksamhet i enlighet med budget 2020 och pé-
foljande &r. Risken far bedomas som stor att nimnderna
gér in i det nya budgetaret med en storre verksamhet &n
vad budget tillater.

Kommunstyrelsens redovisar sammantaget ett resultat
i paritet med budget. Inom ndmnden redovisar dock
Samhaillsbyggnadsverksamheten ett underskott som framst
végs upp av outnyttjade reserver inom kommunstyrelsen
som helhet. Barn- och utbildningsndmndens underskott
finns framst inom forskolan men &ven grundskola och gym-
nasieskola redovisar underskott. Socialnamnden redovisar
ett resultat pa 0,2 mkr. Inom ndmnden redovisas under-
skott avseende individ/familjeomsorg och funktionshinder.
Detta underskott vigs framst upp av en obudgeterad reserv
forvaltningscentralt.

Under éret har namnderna tilldelats medel ur fullmakti-
ges budgeterade s.k. férdelningsposter med totalt 17,4 mkr
(se Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse sid 43)

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmé#ktige har i sitt budgetdokument for &r 2019
beslutat om sé&vil definition av "god ekonomisk hushall-
ning” samt faststillt finansiella och verksamhetsmaéssiga
mal. Kommunallagen éligger fullmiktige att besluta om s.k.
verksamhetsmassiga mél. Kommunen uppvisar “god eko-
nomisk hushallning” nar kommunfullméktiges finansiella
och verksamhetsmassiga mal visar god méluppfyllelse.

Namndernas budgetavvikelser

mkr 2019 2018
Kommunstyrelsens enheter exkl

centrala poster 1,9 3,8
Kommunstyrelsen fritid och kultur 0,1 0,3
Kommunstyrelsen samhallsbyggnad -1,6 0,2
Barn- och utbildningsnamnden -6,5 -9,1
Socialnamnden 0,2 -4,6
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,2
Summa namndernas budgetavvikelser -5,8 -9,2

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samlad bedomning

Sammantagen bedomning pa beslutade mal ar att "god
ekonomisk hushallning”, enligt fullméktiges definition, inte
uppnés i drsbokslut med anledning av att det ekonomiska
resultatet ir for lagt samt att malet “friskndrvaron bland
kommunens medarbetare ska 6ka” inte helt uppnas.

Soliditet och eget kapital

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Utveckling av eget kapital, mkr 334 330 335 329 319

Soliditet*, % 49 51 54 53 57

Soliditet

Soliditeten — ldngsiktig betalningsférméga. Soliditeten bru-
kar tolkas som ett matt pa finansiell styrka. Méttet stéller
det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna och
anger i vilken grad kommunen finansierat sina tillgdngar
med egna medel. En fallande soliditet Gver tiden ar ett
tecken pa att atgarder behovs for att stabilisera ekonomin.
Detta kan astadkommas genom att vidta dtgérder for en
forbattrad resultatutveckling.

Virdet pd kommunens tillgdngar har mellan aren okat
med 26 mkr. Det egna kapitalet har 6kat med 5 mkr, vilket
motsvarar rets resultat. En liten 6kning av det egna kapi-
talet kombinerat med en 6kning av virdet pé tillgdngarna
medfor minskad soliditet: 49 % ar 2019 jamfort med 51% &r
2018. Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvars-
forbindelsen, lyfts in i balansrdkningen (det egna kapitalet
minskar) uppgar soliditeten till 13 %.

Namndernas budget-
avvikelse 2015-2019

mkr

15—
15 16 17 18 19
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

FINANSIELLA MAL

Arets resultat bor uppga till 1,5% av budgeterat skatte-

netto sett dver en period av fem ar

2019 skulle ett resultat pé 1,5 % av budgeterat skattenetto

motsvarat drygt 11 mkr. Arets resultat uppgar till 5 mkr.
Sett 6ver de fem senaste aren uppgar resultatet till

ca 0,3 % av skattenettot. Mélet uppnés ddarmed inte.

Reinvesteringar, aterstallande av uttjanta anlaggnings-
tillgangar, skall finansieras med egna medel

Detta likviditetsmal ar uppfyllt. Investeringsverksamheten
har finansierats med egna medel/kassan.

VERKSAMHETSMASSIGA MAL
Malkompassens farg innebar:
A\ Rod = Ejuppfyllt

£ |\ Gul = Delvis uppfyllt

, A Gron = Uppfyllt

Andelen arbetad tid som utfors av
, ‘ ‘ tillsvidareanstallda skall 6ka

Samtliga forvaltningar har under &ret tagit fram handlings-
planer for hur man ska ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation och arbetar aktivt med inférandet. Inom
Socialférvaltningen, dar antalet deltider &r flest, har man
startat tva pilotprojekt inom dldreomsorgen och inom funk-
tionshinder. Projekten kommer péagé under aret och ska sedan
utvarderas innan fler enheter gér in i heltidsorganisation.
Att arbetet redan fatt effekt kan vi se pa andelen anstillda
med heltidstjanst som 6kat med 6 procentenheter under aret
frén 55% till 61%.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ocksa okat
frén 88,5 % till 89,8 % for ar 2019.

Frisknarvaron bland kommunens
, ‘ ‘ medarbetare skall 6ka

Sjukfranvaron ligger pd ungefir samma nivd som forra aret

i Ockerd kommun. Ett antal aktiviteter dr pa gang for att
forbéattra resultatet, exempelvis fordjupat samarbete med
foretagshélsovarden samt personalvérdsronder och rehabili-
teringsverktyget Adato.
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Arets medarbetarundersckning HME (hallbart medarbetar-
engagemang) visar ett totalt HME-index pa 80, vilket mot-
svarar samma genomsnittsniva som 6vriga landets kommu-
ner. Respektive chef arbetar vidare med sina resultat for att
tillsammans med medarbetarna ta fram relevanta mal och
aktiviteter i syfte att sdkerstélla den goda arbetsplatsen.

Ett arbete pagér inom verksamhetsomrade Samhéllsbygg-
nad utifrén satsningen att komplettera yrkeskategorier for
att minska administrationen for chefer/specialister. Viss
forandring har skett i bade typ av tjanster och digitalisering
av processer.

, Andelen nyanlanda som arbetar eller
A studerar efter etableringsperiodens
slut skall uppga till minst 60%

Efter augusti dr ca 60 % av de nyanldnda som ldmnat etable-
ringsperioden i aktivitet/arbete och sjalvforsorjande. Med-
riknat dr endast individer som &r kvarboende i kommunen.
Berdkning av malet blir ej tillforlitligt under 2019, da antalet
individer i malgruppen som lamnat kommunen 6kat under
hosten. Vid en generell bedomning framkommer dock att det
ar ett lagt antal individer som har behov av att ansdka om
ekonomiskt bistdnd vid etableringsperiodens slut. Fortsatta
arbetsmarknadsinsatser, studier och arbete gor att manga av
de som &r kvarboende i kommunen blir sjélvforsorjande.

Sjalvfinansieringsgraden pa
, A gymnasieskolan skall 6ka

Arbete pagéar och foljer plan enligt satsning.



Balanskravsresultat

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS
BALANSKRAV

Redovisade realisationsvinster pa 2 mkr skall exkluderas
frén arets resultat nér det s.k. balansresultatet riaknas fram.
Balansresultatet ar positivt for 2019 med 2 mkr. Balans-
resultatet for 2018 var negativt med —14 mkr och med érets
positiva balansresultat pa 2 mkr dterstar knappt —12 mkr att
regleras inom de tva ndrmaste aren. Enligt lagen om kom-
munal redovisning skall ett negativt balanskravsresultat
regleras under de ndarmast foljande tre aren och fullméktige
skall anta en atgirdsplan for hur regleringen skall ske. Full-
maktige har inte antagit ndgon plan pa hur balanskravet ska
regleras.

Bild: Albin Andersson

Arets resultat/Balansresultat

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 5 -5 6 9 -4
Justering

reavinster -3 -9 -4 -6 1
Balansresultat 2 -14 2 3 -5
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Vasentliga personalforhallanden

Bild: Peter Alphede

PERSONALSTRATEGI

Personalstrategin uttrycker det gemensamma forhallnings-
séttet i saval det langsiktiga som ocksa det kortsiktiga perso-
nalarbetet. Pensionsavgangarna berédknas att bli fortsatt hoga
de ndrmaste aren vilket, i kombination med 6kad rorlighet
pa arbetsmarknaden, stéller sérskilt hoga krav pé en aktiv
och mélmedveten kompetensforsorjning. De storsta utma-
ningarna ar att stiarka arbetsgivarvarumarket, kvalitetssakra
rekryteringarna, behélla samt utveckla vara medarbetare.

Ockerd kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Kommunen vill uppfattas som en vialkom-
nande arbetsgivare med gott renommé, en arbetsgivare
som sévil medarbetare som medborgare talar gott om. En
av de viktigaste forutsattningarna till att uppna framgangs-
rik forsorjning av kompetens ar det goda och synliga ledar-
skapet.

Ocker6 kommun virdesitter en tydlig och malinriktad
utveckling av verksamheten och medarbetarna. Arbets-
klimatet skall praglas av dialog, delaktighet och resultat,
vilket forutsatter samverkan mellan chef, medarbetare och
fackliga organisationer. Detta sker i medarbetarsamtal, p&
arbetsplatstriffar, i de forvaltningsspecifika samverkans-
grupperna och i den centrala samverkansgruppen.

Det personalstrategiska arbetet utgar bland annat ifrdn
arbetsgivarens policy for chefskap och medarbetarskap i
Ockerd kommun. Policyn har sin utgingspunkt i kommu-
nens styr- och ledningsmodell samt grunderna i var parts-
gemensamma samverkans- och dialogmodell.

ARET SOM GATT

En viktig roll for personalenheten ar att stédja kommunens
chefer i arbetsgivarfragor och skapa ratt forutsattningar
for att de ska kinna sig trygga i sin roll som ledare. Under
aret har enheten arbetat med att utveckla och forbattra
chefsstodet bland annat genom ett mer riktat HR-stod per
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forvaltning, medverkan i verksamhetens ledningsgrupper
och kontinuerliga nyhetsbrev. Genom nya motesformer
har enheten arbetat for att fi ett mer enhetligt HR-st6d till
verksamheterna.

For att ytterligare starka chefernas forutsattningar har
ett internt chefsutbildningsprogram tagits fram. Program-
met omfattar omradena arbetsmiljo, rehabilitering, arbets-
ratt, lonedversyn, kompetensférsorjning, likabehandling
och samverkan.

Kommunen har under hésten ansokt och fétt beviljat
medel fran omstéllningsfonden fér kompetensutveckling
for en rad arbetsgrupper och yrkeskategorier. Ockerd har
darmed nyttjat alla pengar man hade mgjlighet att soka
frén fonden.

Under maj méanad genomférdes en HME-undersokning
(hallbart medarbetarengagemang) bland kommunens med-
arbetare. Kommunens totala HME-index for aret uppgar till
80, vilket ligger i medelniva med 6vriga kommuner i landet.
Respektive chef har darefter arbetat med sin grupps resultat
och tillsammans med sina medarbetare tagit fram mal for
omriden man behover arbeta vidare med.

For att fa en dnnu tydligare bild av hur medarbetarna upp-
lever sin roll och sin arbetsmiljo kommer en mer omfattande
medarbetarenkit att genomforas under nista ar.

Sjukfranvaron i kommunen ar som i regionens 6vriga kom-
muner fortsatt h6g 4ven om den glidjande nog minskat négot
sedan foregiende dr. Genom ett titt samarbete med fore-
tagshilsovarden arbetar personalenheten tillsammans med
verksamheterna for att minska sjukfranvaron genom bland
annat personalvirdsronder, hialsosamtal och riktade hélso-
undersokningar. En rutin for att minska korttidsfranvaron
héller pa att tas fram och ska implementeras under nésta ar.

Som ett led i framtida kompetensforsorjning och arbetet
med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke deltog
Ockers kommun i samarbete med Géteborgsregionen pa
Future Skills-massan i Goteborg. Miassan riktar sig till
14—15- aringar och syftet ar att 6ka méssbesokarnas kunskap
om vilka yrken som finns inom kommunens verksamheter.
Intresset fran vara verksamheter att delta var stort och nio
personer som representerade olika yrken bemannade var
gemensamma monter under méssans tre dagar.

Flera nya personalsystem har under aret implementerats,
bland annat system for rehabilitering och 16ne6versyns-
arbetet. Systemen mojliggor ett effektivare arbete samt en
béttre dokumentation av framforallt rehabiliteringsarendena.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2019, vilket dr den av Sveriges Kommuner och
Regioners rekommenderade mattidpunkten.

Antal anstallda

Ockert kommun hade den 1 november totalt 1068 ménads-
avlonade vilket 4r en minskning med 31 personer jamfort
med 2018.



Totalt utgor de 1 068 anstillda 961 helarsarbetare, en
minskning med 6 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 5 personer och ar
nu 971, varav 61% ar heltidsanstillda vilket motsvarar en
okning med 6 %. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har okat fran 88,5 % till 89,8 % for ar 2019.

Genomsnittsalder
Personalens genomsnittsalder ar oférandrad 46 ar for méan
och 47 ar for kvinnor.

Andelen kvinnor anstéllda i kommunen ar betydligt
hogre dn andelen mén, 79,7 % kvinnor och 20,3 % man.

Personalomsattning
Personalomsittningen for tillsvidareanstilld personal som
avslutat sin anstéllning hos arbetsgivaren, den sa kallade
externa rorligheten, var 13,3 % under 2018 att jamforas
med 10,3 % under 2019. Om man exkluderar de som avgatt
med pension blir omséttningen for 2019 istéllet 6,8 % jam-
fort med 2018 da den var 9,7 %.

Personalomsittningen definieras hir som antal avslutade
i forhallande till genomsnittligt antal anstillda under mét-
perioden.

Pensionsavgangar
Av kommunens tillsvidareanstéllda dr nastan halften
(47 %) 50 éar eller aldre. Till och med ar 2029 kommer
ca 30 % av arbetstagarna att avgd med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgang inom 2 &r, 5 ar och tom 2029 berdknat i procent uti-
frén antal anstéllda vid respektive forvaltning.

KS BUF SF

>2 ar 5,6 4,8 4,0
>5 ar 12,6 13,8 13,8
tom 2029 28,4 26,7 30,4

Berdkningarna bygger pd avging vid 65 &rs alder.

Personalkostnader 2019

mkr 2019 2018
Loner arbetad tid 344,5 332,2
Loner ej arbetad tid bl.a. semester,

sjuklon 62,5 60,7
Kostnadsersattningar 1,5 1,6
Sociala avgifter 133,8 132,4
Pensionskostnader 32,3 43
Summa personalkostnader 574,6 569,9

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 32,3 mkr,
utbetalades ca 13,5 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta dr en 6kning med 0,7 mkr i jamforelse med 2018.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for &r 2019 (inkl avséttning till pen-
sionsskuld) uppgick till 574,6 mkr. Detta ar en total 6kning
med 4,7 mkr eller ca 0,8 % jamfort med &r 2018. Okningen
for 1oner arbetad tid samt for ej arbetad tid har varit unge-
far densamma historiskt sett. Dock dr 6kningen nagot
storre mellan 2018 och 2019 om man jaimfor med 6kningen
mellan 2017 och 2018. Storst skillnad utgor den totala pen-
sionskostnaden. Se tabell 1 nedan.

Antalet sparade semesterdagar for manadsavlonade har
minskat. Ar 2019 utgjorde de sparade dagarna 10 513, jaim-
fort med 10 865 dagar ar 2018. Vid arsskiftet var den totala
semesterloneskulden 30,3 mkr.

Franvaro

Ockerd kommuns totala sjukfranvaro har under 2019
minskat nagot jamfort med 2018. Exklusive timavlonade ar
sjukfranvaron 8,2 % jamfort med 8,4 % for ar 2018.

Tabell 2 nedan visar sjukfranvaron, i relation till den till-
gangliga ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika alders-
intervall under ren 2018 och 2019.

Korttidssjukfranvaron, dag 1—59, har 6kat nagot under
aret. Den dr nu 5,1 % jamfort med 2018 da den var 4,9 %.
Andelen langtidssjukfranvaro, mer dn 60 dagar, har mins-
kat. 2019 utgjorde den 37,38 % av total sjukfranvaro, vilket
motsvarar 3,1 % av den tillgangliga ordinarie arbetstiden.
Den totala sjuklonekostnaden var 8,7 mkr eller 7 911 kr
per anstalld for ar 2018, jamfort med totalt 8,6 mkr eller
8 029 kr per anstilld for ar 2019.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 2019/18

2019 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 5,88 612 6,80
30-49 7,34 18 738 32,00
50- €) &7 36 260 44,65
Total 8,16 55 610 37,38
2018 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 6,72 1538 14,14
30-49 7,94 29 727 45,93
50- 9,07 32 153 41,42
Total 8,36 63 417 41,39
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Forvantad utveckling

Kommunen har trots historiskt goda ar med en forhallande-
vis hog positiv utveckling av skatteintikterna haft svart att
klara av en ekonomi i balans. Nu spas en tuffare utveckling
av landets prognosmakare vilket kommer att innebéra stora
utmaningar for kommunen.

Enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) 6kar be-
hoven av vilfardstjanster under kommande ar beroende av
den demografiska utvecklingen. Detta giller generellt i lan-
dets kommuner och kanske sarskilt fér Ockerd kommun.
Prognoser visar pa storre andel dldre i forhallande till andel
personer i arbetsfor alder.

De senaste drens kostnadsokningar inom offentlig sek-
tor ar delvis en f6ljd av demografiska forandringar, men
dven en foljd av 6kade krav fran brukare. Historiskt har
kostnaderna i kommuner okat vésentligt snabbare dn vad
som foljer av den demografiska behovsutvecklingen. Hojd
ambitionsnivé kan ocksa initieras av sévél staten som kom-
munerna sjélva. Problemet &r att skatteunderlaget inte
okar i den omfattning som krévs for att betala for ckade
valfardstjanster.

Forandringen i kostnadsutjamningssystemet paverkar
Ockerd kommuns skattenetto negativt med knappt 3 mkr
for 2020 samtidigt som ett trendbrott i befolkningsutveck-
lingen syns under 2019. Detta innebér att befolkningen
minskat nagot under 2019.

VA-verksamheten har hogst troligt ett antal ar framfor
sig med eftersatta omraden som maste atgirdas. Ofta som
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Bild: Julia Olsson

en forutsittning for andra kommunala satsningar. Samma
sak giller delvis ocksa for Kretsloppsenheten. Projekten

dr sé stora for kommunen att nyuppléning blir ett maste.
Beldningen maste ses i ett koncernperspektiv utifran att
manga kreditgivare ser pa helheten vid finansiella be-
domningar. Detta innebér att prioriteringar ur ett ldne-
perspektiv kan behova att goras mellan kommunen och
dess dotterbolag i syfte att fortsitta skapa en god utveckling
for Ockerd kommun som helhet.

Demografins utveckling, investeringsbehov, fortsatta
utvecklingsprojekt inom skola/sociala stiller krav pa
langsiktig planering av kommunens verksamhet kopplad
till finansiella resurser som en given forutsiattning. Hogst
troligt kravs prioriteringar i den politiska agendan for att
motsvara kraven pa en god ekonomisk utveckling 6ver tid.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och inves-
teringsnivderna behover stirkas och sambanden maéste
fortydligas och forklaras. Vi behover ocksa starka budget-
foljsamheten s& budget blir styrande och anvinds for att
prioritera vilka fragor vi ska arbeta med. Samtidigt behéver
den langsiktiga planeringen starkas och prioriteringar ske.

Implementeringen av ny styrmodell och budgetprocess ar
ett verktyg for att forbattra styrningen, men parallellt behovs
ocksa en kulturforandring. En god kommunikation internt
och externt behovs for gemensam bild och delaktighet.



Bild: Annelie Pompe

Rakenskaper kommun och koncern




Resultatrakning kommun och koncern

mkr Kommun Kommun Not Koncern Koncern Not
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 246 246 1 295 289 1
Verksamhetens kostnader -990 -974 2 -979 -965 2
Avskrivningar -23 =21 3 -59 -54 3
Verksamhetens nettokostnader -767 -749 -743 -730
Skatteintakter 685 664 4 685 663
Generella statsbhidrag och utjamning 88 78 4 88 78
Verksamhetens resultat 6 -7 30 11
Finansiella intakter 2 4 5 2 3 4
Finansiella kostnader -3 -2 5, -20 -20 5,
Resultat efter finansiella poster 5 -5 12 -6
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets skattekostnad 0 0 0 0
Arets resultat 5 -5 6 12 -6

Kassaflodesanalys kommun

mkr 2019 2018 Not

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 246 246
Verksamhetens kostnader, inklusive nedskrivningar exploateringar -990 -974
Ej rérelsekapitalpaverkande intakter/kostnader 0 -9 7
Verksamhetens nettokostnader -744 -737
Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 773 742
Finansiella intakter 2 4
Finansiella kostnader -3 -2
Justering for rorelsekapitalets forandring -16 31 8
Verksamhetsnetto 12 38

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -54 -46
Avyttrade materiella tillgangar 4 10
Inkdp av aktier och andelar 0 -3
Investeringsnetto -50 -39

3. Finansiering

Okning langfristiga lan 2 0
Minskning langfristiga lan 0 -1
Finansieringsnetto 2 -1
Forandring av likvida medel (= 1+2+3) -36 -2 9
Likvida medel vid arets bérjan 103 105
Likvida medel vid arets slut 68 103

16 Arsredovisning 2019 ¢ Ockerd kommun




Balansrakning kommun och koncern

mKkr Kommun Kommun Not Koncern Koncern Not
2019 2018 2019 2018

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter 3 2 10 3 2 6
Summa immateriella anlaggningstiligangar 3 2 3 2

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 277 230 10 1328 1210 6
Maskiner och inventarier 7 72 10 126 125 6
Pagaende arbete 7 28 10 28 98 6
Summa materiella anlaggningstillgangar 361 330 1482 1433
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 118 124 11 6 12
Langfristig fordran 2 2 11 2 2

Summa finansiella anlaggningstillgangar 120 126 8 14

Summa anlaggningstillgangar 484 458 1493 1 449
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 8 7 12 8 6
Kortfristiga fordringar 115 79 13 114 80 7
Likvida medel 68 103 14 95 145

Summa omsattningstillgangar 191 189 217 231
SUMMA TILLGANGAR 675 647 1710 1680

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 334 330 15 324 312 8
Darav arets resultat 5 -5 12 -6

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 10 8
Avsaéttning fér pensioner och liknande forpliktelser 80 78 16 80 79
Beraknad skuld I6neskatt 19 19 16 19 19

Ovriga avséttningar 0 1 16 5 5

Summa avsattningar 99 98 114 111
Langfristiga skulder

Banklan 24 0 17 695 484 9
Langfristiga skulder 44 40 17 75 64 9
Summa langfristiga skulder 68 40 770 548
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 174 179 18 502 709 10
Summa kortfristiga skulder 174 179 502 709

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 675 647 1710 1680

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 991 1 004 19 991 1 004
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder inklusive l6neskatt 244 253 20 244 253
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Redovisningsprinciper

Bild: Albin Andersson

Kommunen har i samband med nya LKBR anpassat ars-
redovisningen efter denna.

Kommunen avviker delvis frain RKRs rekommendation R4
Anlaggningstillgdngar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillimpas fran och med 2014 pa nya objekt men inte
pa anldggningar anskaffade 2013 och bakét. Alla kommu-
nens leasingavtal har av viasentlighetsskél klassificerats som
operationell leasing.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter. Dessa
kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar har i balansrdkningen upptagits

till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-

nitionen fér investering i Ockeré kommun #r att det ska

Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa

minst 3 ar. Aktivering sker nér investeringen ianspraktas

och aktivering pdborjas manaden efter ianspraktagandet.

Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som

utgangspunkt vid varje bedomning. Vi tar dven hiansyn till

erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.
Fr.o.m. 2019 redovisas pagiende investeringsprojekt

pa aktuellt balanskonto som de ska aktiveras p4, t.o.m.

2018-12-31 sérredovisades dessa pé ett eget konto.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Exploateringsfastigheter redovisas under omséattnings-
tillgAngar och avser bl.a. Varvet/Knippla, projekt Ockerd
centrum och Tarnvagen Heden.
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PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen ar berdknade enligt RIPS* 07.
* Riktlinjer for berékning av pensionsskuld

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16ne-
skatt) uppgick 2019-12-31 till 294 mkr. Under avséttningar
finns 80 mkr och under kortfristiga skulder finns de pen-
sioner, 17 mkr, som tjdnats in av de anstédllda under 2019.
Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforplik-
telser som har tjanats in av anstillda, pensionstagare och
fortroendevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och
pensionérer uppgick till 196 mkr och foértroendevalda med
1 mkr. Sérskild 16neskatt pA kommunens pensionsskulder
uppgick till totalt 71 mkr. Total pensionsskuld inklusive
I6neskatt per 2019-12-31 ar 365 mkr. Se tabell sidan 6.

Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte redo-
visade pa skuldsidan i den kommunala balansrikningen,
enligt den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa
forpliktelser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att
jamfora med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen
raknas arligen upp med bl.a. rinta och inflation. Férand-
ringen under aret ar en minskning med 7 mkr. Fran och
med 2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for fortro-
endevalda.

Nyintjanade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsittning (= skuldforing) i balansrdkningen och
som kostnad i resultatrakningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars ménad aret efter det s.k.
intjainandedret.

Pensionsférmaner som intjénats fr.o.m. 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som en
avsdttning i balansriakningen. Réntan redovisas som en
finansiell kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till
fortroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjilvkostnaden sa bokfors
overuttaget som en forutbetald intdkt bade gillande VA-
och renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden vilket innebéar att kommunens bokforda varde

pa aktierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvirvstillfallet. De obeskattade reser-
verna elimineras, 78,6 % till eget kapital och 21,4 % till upp-
skjuten skatt. Interna transaktioner har eliminerats mellan
kommunen och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.




Kommunens noter

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 4 Skatteintakter, generella statsbidrag o. utjamning
tkr 2019 2018 tkr 2019 2018
Forsaljningsmedel 866 944 Skatteintakter
Taxor och avgifter 93 353 91 718 Kommunalskatt 690 629 666 262
Hyror och arrenden 16 756 18 778 Slutavrakning 306 -1871
Bidrag 73 111 74 459 Preliminar slutavrakning -5 574 -787
Forsaljning verksamhet och entreprenad 56 596 53 216 Summa skatteintikter 685361 663 604
Ovrigt 5291 7 157
. Generella statsbidrag och utjamning
Summa verksamhetens intakter 245973 246 272 Inkomstutjdmningsbidrag 35 111 34 980
Fastighetsavgift 28 758 27 446
Kostnadsutjamningsbidrag 4 029 2 322
NOT 2 Verksamhetens kostnader Bidrag for LSS-utjdmning 7224 4 397
Generellt bidrag fran staten 3523 6 813
thr 2019 2018 Regleringsavaift 9098 2 030
Lonekostnader 408 509 395 075 Summa generella statsbidrag
Sociala avgifter 133783 132638 och utjamning 87 743 77 988
Avsattning pensionsskuld,
individuell/avgiftsbestamd 17 019 17 515
Avséttning pensionsskuld, dvriga 1565 12579 NOT 5 Finansiella intakter och kostnader
Utbetalda pensioner, alders- 13 546 12 785
Foérvaltningsavgifter pensioner 150 128 tkr 2019 2018
Summa personalkostnader 574 572 570 720 Finansiella intakter
Utdelning 1933 1832
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1799 1709 Fc'irsé.l.jning finansi:ella
Inkép for forsalining 4096 3985 el e O L
Bidrag och transfereringar 21 055 19 774 l?anteintkater, ?anktillgodohavanden 57 67
Entreprenader, kip av verksamhet 163828 155 877 D DT 28 .
Hyror 90 620 88 219 Summa finansiella intakter 2018 3 583
Fastighetskostnader 6 323 6 197 ) )
Bransle, energi, vatten 4 387 4 146 Flflan5|ella Lol L
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 2 362 1568 R?ntekostnader . 664 &
Férbrukningsinventarier, material 25 444 25 663 l?an.tek(?stna(.j pensioner 2263 S
Kontorsmaterial och trycksaker 703 870 O e ) el 57 =9
Reparation och underhall Summa finansiella kostnader 2984 1 965
maskiner och inventarier 5474 5126
Tele- och datakommunikation, porto 2 594 3113
Transportmedel 5799 5 866 NOT 6 Arets resultat
Transporter 14 382 13 306
Forsakringspremier, riskkostnader 3969 4 090 tkr 2019 2018
C:)vriga frammande tjanster* 53 664 53 484 Enligt balanskravet
Ovrigt 9142 10031 Arets resultat 4527  -5248
Summa ovriga kostnader 415641 403 024 Avgér reavinst 2248 -8 925
Balansresultat 2279 -14173
Summa verksamhetens kostnader 990 213 973744
* varav rakenskapsrevision 307 269

NOT 3 Avskrivningar

tkr 2019 2018
Avskrivning, immateriella tillgangar 31 17
Avskrivningar, byggnader 12 678 11 398
Avskrivningar, inventarier 10 554 9 405
Nedskrivning 110 167
Summa avskrivningar 23 373 20 987
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Kommunens noter

Bild: Julia Olsson

NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader NOT 9 Forandring av likvida medel

tkr 2019 2018 2019 2018
Reavinster -2 248 -8 924 Okning/minskning av kassa och bank, +/- -35 678 -2 074
Ovrigt 1933 0

S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -315 -8 924

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring

tkr 2019 2018
Minskning/6kning av exploaterings-

fastigheter, lager m m +/— -1 230 -1 709
Minskning/0kning av kortfristiga

fordringar, +/- -35 558 -1 410
Okning/minskning pensions-

avsattning, +/— 1 945 16 131
Okning/minskning 6vriga

kortfristiga skulder, +/— 19 119 18 413
Summa rorelsekapitalets forandring -15 724 31425
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RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

NOT 10 Immateriella och materiella anlaggningstiligangar

tkr Immateriella Allman Verksam- Fastigh. Publika Ovr. fast. Maskiner, Pagaende  Summa

anlaggnings-  mark- hetsfast-  for affars- fastig- o. fast. for inventarier investerings-

tillgdngar  reserv  igheter verksamhet heter annan vht fordon projekt
Anskaffningsvarde 2172 14079 9519 260 099 144 711 684 164 716 27 632 623612
Ackumulerade avskrivningar -34 0 -3327 -129471 -66 295 -339 92393 -291 859
Ingaende bokfort varde 2138 14 079 6 192 130628 78 416 345 72 323 27632 331753
Arets investeringar 480 2217 1151 35558 27616 0 16 484 0 83506
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -35 0 0 0 0 0 0 -35
Arets avskrivningar -31 0 -405 -7287 -4963 -22 -10553 0 -23261
Arets nedskrivning 0 0 0 -110 0 0 -110
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0 -27 632 -27 632
Utgaende bokfort varde 2587 16261 6 938 158 789 101 069 323 78 254 0 364221
Varav pagaende projekt 1152 2 269 2 396 1419 7 236

Avskrivningstid 70 ar avskrivs 15-70 ar  10-70 ar 15-70 ar 15-70 ar 3-33 ar avskrivs

€j €j

Fr.o.m. 2019 redovisas pagaende investeringsprojekt pa aktuellt balans-
konto som de ska aktiveras pa, t.o.m. 2018-12-31 sarredovisades
dessa pa ett eget konto.

NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar NOT 13 Kortfristiga fordringar
tkr 2019 2018 tkr 2019 2018
Aktier och andelar Kundfordringar 18 971 16 356
Ockerd Fastighets AB 109906 109 906 Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 6116 5841
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 Fordran Ockerdé Rederi AB 25 277 0
Renova AB 76 76 Diverse kortfristiga fordringar 43 833 38 839
Kommentusgruppen AB 1 1 Forutbetalda kostnader 15 502 12 900
Soltak AB 0 2 Upplupna intakter 6178 5 468
Tolkformedling 13 13 Summa kortfristiga fordringar 115877 79 404
AB Jonkdpingsbostader 23 23
Inera AB 43 43 o .

) . NOT 14 Likvida medel
Kommuninvest andelskapital /
insatsemission 5 646 11 631 thr 2019 2018
Summa aktier och andelar 117 708 123 695 p— 36 36
Langfristig fordran Plusgiro 0 86
Kommuninvest ekonomiska foérening 2 000 2 000 Bank 67 743 103 335
Summa langfristig fordran 2 000 2 000 Summa likvida medel 67 779 103 457

Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr

S:a finansiella anlaggningstillgangar 119 708 125 695 som var outnyttjad vid bokslutstillfallet.

.. . . NOT 15 Eget kapital
NOT 12 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

tkr 2019 2018
tkr 2019 2018

Eget kapital vid arets bérjan 329556 334 804
Exploateringsfastigheter 7 056 5 826 Arets resultat 4527 _5 248
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 -

Summa eget kapital 334083 329 556
Summa 7 802 6 572
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Kommunens noter

NOT 16 Avsattningar

tkr 2019 2018
Specifikation avsatt till pensioner,

anstallda

Férmansbestamd AP 64822 63274
Sarskild avtalspension 1277 347
Pension till efterlevande 1329 1 035
PA-KL Pensioner 10 667 4 653
Summa avsatt till pensioner, anstallda 78 095 69 309
Avsatt till pensioner, fértroendevalda 1835 9 056
Loneskatt 19 391 19 011
S:A avsatt till pensioner inkl loneskatt 99 321 97 376
Pensionsskuld anstallda

Ingaende avséttning pensionsskuld 69 309 57 601
Nyintjdnad pension 6 107 9622
Intjdnad PA-KL 1531 2779
Utbetalningar -3188 -2 373
Nya efterlevnadspensioner 779 204
Ranteupprakning, basbelopps-

upprakning, ovriga poster 3557 1476
Utgaende avsattning

pensionsskuld anstallda 78 095 69 309
Pensionsskuld fortroendevalda

Ingaende avsattning pensionsskuld* 9 056 8 185
Nyintjdnad pension =371 1163
Overfért till ordinarie berakning -7 348 -566
Utbetalningar 0 0
Rénteupprakning, basbelopps—

upprakning, évriga poster 498 274
Utgaende avsattning pensionsskuld

fortroendevalda 1835 9 056
Loneskatt, totalt

Ingdende avsattning Ioneskatt 19 011 15 960
Arets avséttning I6neskatt 2132 2 840
Loneskatt pa pensionsskuld

fortroendevalda -1 752 211
Utgaende avsattning loneskatt 19 391 19 011
Summa avsattningar pension 99 321 97 376
Berékningsgrund for pensioner framgar under

avsnittet Pensionsskuld i Redovisningsprinciper

pa sidan 18.

Ovriga avsattningar

Avsattning i vantan pa beslut fran

skatteverket. Avser ansokt bidrag

avseende momsersattning LSS 0 500
Summa ovriga avsattningar 0 500
Summa avsattningar 99 321 97 876
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NOT 17 Langfristiga skulder

tkr 2019 2018
Banklan* se not kortfristiga skulder 23 750 &
Genomsnittlig ranta 0,25% -0,03%
Genomsnittlig rantebindningstid 90 dagar 90 dagar
Lan forfaller inom 3 ar 23 750 22 750
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 4 952 5091
aterstaende antal ar 33 33
Anlaggningsavgifter VA 22 609 20 482
aterstaende antal ar 48 48
Investeringsbidrag 11 752 9 882
aterstaende antal ar 25 25
Overlatelse markanlaggning 3411 3531
aterstaende antal ar 32 32
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 1598 1738
Summa langfristiga skulder 68 072 40 724
NOT 18 Kortfristiga skulder

tkr 2019 2018
Kortfristig del av banklan 1 000 22 750
Diverse kortfristiga skulder 12 6 000
Leverantdrsskulder 25 558 29 477
Momsskuld, skuld energiskatt 1 866 785
Personalens kallskatt 8951 9078
Skuld till staten 27 646 717
Upplupna timléner avseende december 8572 5931
Upplupen semesterléoneskuld och

okompenserad Overtid 23191 22 988
Upplupna sociala avgifter 34772 33 236
Upplupen pension individuell del 17 404 17 178
Foérutbetalda skatteintakter 6 051 5 256
Skuld VA-kollektivet 2 856 4 935
Skuld Kretslopp 179 507
Ovrigt 15 853 19 886
Summa kortfristiga skulder 173911 178 724




NOT 19 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

tkr 2019 2018
Borgensforbindelser

Ockeré Fastighets AB 968 300 971 300
Ockerd Rederi AB 22 875 23 250
omC 0 8989
Renova 224 220
Summa borgensforbindelser 991 399 1003 759
Forlustansvar egna hem

SBAB 14 21
Summa forlustansvar 14 21

Ockerd kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts

ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-

nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockeré kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 079 450 611 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 083 050 938 kronor. Kalla: Kommuninvest

RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

Bild: Albin Andersson

NOT 20 Ansvarsforbindelser

tkr 2019 2018

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar

Ingdende pensionsforpliktelser 201 701 209 319
Utbetalningar -10 378 -9 962
Rénteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 4 369 2 344
Utgaende pensionsforpliktelser 195692 201 701
Ingaende pensionsforpliktelser

fértroendevalda 1516 1515
Inkomstsamordnad visstidspension 193 411
Utbetalningar (0] 0
Nyintjanande -70 -343
Overfort till ordinarie berékning -1064 -114
Réanteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 65 47
Utgaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 640 1516
Ingadende |6neskatt totala

pensionsforpliktelser 49 300 51 148
Arets I6neskatt totala pensionsforpliktelser -1 670 -1 848
Utgaende Ioneskatt totala

pensionsforpliktelser 47 630 49 300
Summa ansvarsforbindelser 243 962 252 517

Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnitt Pensionsskuld
i Redovisningsprinciper pa sid 18.

Antal personer som omfattas av: 2019 2018
Avgiftsbestamd alderspension 1 550 1576
Alderspension varav ett lokalt avtal 602 612
Pension till efterlevande 25 29
Visstidsférordnande, fértroendevalda 4 6

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 94 %. KPA ar pensionsforvaltare.
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Koncernens noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2019 2018
Hyresintakter 53 136 57 003
Taxor och avgifter 85 752 84 134
Bidrag 73111 74 459
Forsaljning verksamhet och entreprenad 56 636 53 228
Ovriga intakter 26361 20220
Summa verksamhetens intakter 294 996 289 044
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2019 2018
Personalkostnader 602 952 596 070
Ovriga kostnader 375552 369 154
Summa verksamhetens kostnader 978 504 965 224
NOT 3 Avskrivningar

tkr 2019 2018
Immateriella tillgangar 31 17
Byggnader och mark 43 342 40 019
Inventarier 14 420 13 450
Nedskrivning fastigheter 1447 637
Summa avskrivningar 59 240 54 123
NOT 4 Finansiella intakter

tkr 2019 2018
Utdelning 1933 1832
Forsaljning finansiella anlaggn.tillgangar 0 1645
Ranteintakter 92 112
Summa finansiella intakter 2 025 3 589
NOT 5 Finansiella kostnader

tkr 2019 2018
Rantekostnader 18 194 19 003
Réantekostnader, pensionsskuld 2 263 1907
Ovriga finansiella kostnader 9 -712
Summa finansiella kostnader 20 466 20 198

NOT 6 Immateriella o. materiella anlaggningstiligangar

tkr 2019 2018

Immateriella anlaggningstillangar 2 588 2138

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

1791042 1633126
-463 244 -423 240

Bokfort varde 1327798 1209 886
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Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 264 478 248 932
Ackumulerade avskrivningar -138 395 -124 498
Bokfort varde 126 083 124 434
Pagaende arbete 28 481 98 280
Summa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 1484 950 1434 738
NOT 7 Kortfristiga fordringar
tkr 2019 2018
Kundfordringar 19 714 17 399
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 25 521 20 996
Ovriga kortfristiga fordringar 68 753 41 460
Summa kortfristiga fordringar 113 988 79 855
NOT 8 Eget kapital
tkr 2019 2018
Ingaende eget kapital 311633 317 996
Ockeré kommun, justering eget kapital* (0] -672
Arets resultat 11916  -5691
Utgaende eget kapital 323549 311633
“Reglering avséttning pensionsforpliktelser fértroendevalda
NOT 9 Langfristiga skulder
tkr 2019 2018
Forutbetalda intakter som regleras
over flera ar
Gatukostnadsersattning 4 952 5091
Anlaggningsavgifter VA 22 609 20 482
Investeringsbidrag 11 752 9 882
Overlatetelse markanlaggning 1598 SEoaill
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 3411 1738
Férutbetalda intakter 31274 24 266
Lan fran kreditinstitut 694 675 483 550
Summa langfristiga skulder 770 271 548 540
NOT 10 Kortfristiga skulder
tkr 2019 2018
Leverantérsskulder 35 985 49 465
Skuld till kreditinstitut 301250 513 750
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 104 137 100 970
Ovriga kortfristiga skulder 61 140 45 071
Summa kortfristiga skulder 502 512 709 256




Rakenskaper koncernbolagen

Ockero Fastighets AB

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2019 uppgér resultatet i koncernen fore skatt till ett
overskott om 10,9 mkr. Av dessa utgor 5,6 mkr redovisat
realisationsresultat vid avyttringen av aktierna i Bjorko
Skola AB som dgde den avstyckade delen av Vastergards-
skolan. Driftnettot har 6kat med 2,2 mkr jamfort med fore-
gdende ar samtidigt som av- och nedskrivningar 6kat med
2,7 mKkr.

De nya reglerna om rianteavdragsbegréansningar paver-
kar arets skattekostnad negativt vilket ocksa medfor att
bostadsbolaget redovisar ett underskott. Central adminis-
tration minskar &ven i &r framfor allt beroende pa lagre
kostnader for konsulter.

Under véren 2019 genomfordes en Gversyn av bolagets
derivat med dels omstrukturering av befintliga derivat samt
inférskaffande av totalt 200 mkr nya. Detta, tillsammans
med fortsatt 1aga réntor och pressade marginaler, gor att
de finansiella kostnaderna dr 0,8 mkr lagre 4n 2018. Under
dret har 1dn amorterats med totalt 3 mkr.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgang ca 29 600 kv bostadsyta, ca 56 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastdngen.
Fastigheterna ar fullvardesforsdkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Under éaret har flera storre underhalls- och renoverings-
projekt genomforts. Traskolan pa Bergagardsskolan ater-
stilldes och den nyrenoverade skolan togs i bruk under
sommaren. Familjecentralen i biblioteket pa Ockerd fardig-
stilldes och en storre satsning pa elbilsladdare slutfordes
under aret. Dessutom installerades en solcellsanlaggning
pé ishallen pa Ocker®.

Under éret vann bolaget en hyresupphandling av nytt
gruppboende pa Hisslavigen Hono vars byggnation kom-
mer paborjas under 2020. Under 2020 paborjas ocksa
byggnation av ny forskola pa Hedenomréadet. Byggnationen
av fiber har fortsatt och under 2019 genomférdes bland
annat storre delen av Halso. Projekten pa nordéarna Roro,
Kallo-Knippla och Hyppeln har kraftigt fordyrats jamfort
med budget. Projekten har sarskilt utretts av VD samt av
bitraden till de fortroendevalda revisorerna.

UPPFYLLELSE AV AGARDIREKTIV

Varje bolag har egna dgardirektiv vilka &r antagna av full-
maktige och bolagsstaimman. Avkastningskraven &r inte
specificerade i siffror utan ska jamféras med andra likvér-
diga bolag. Da avkastningskrav pé fastighetsmarknaden
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normalt avser totalavkastning dér vardeutveckling ingar i
resultatet ar jaimforelser svara att gora.

Direktavkastningen totalt har 6kat under 2019 och upp-
gar till 4,4 % pa bedomt marknadsvirde. Da ungefar 75%
av fastighetsbestandet bestar av lokaler och en absolut
overvigande andel av dessa 4r kommunala lokaler kan man
anse att direktavkastningen borde vara nagot hogre &n i
manga andra allménnyttiga fastighetsbolag. Vi kan dock
konstatera att direktavkastningen ckat under ett flertal ar.

Bolaget dedikerar i sin underhéllsplan medel for att
genomfora energiatgirder for att minska bolagets klimat-
paverkan i enlighet med &dgardirektivet. Bolagets bedom-
ning ar darfor att man levt upp till de mal som stipuleras i
respektive dgardirektiv.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfal-
len laga. Vakanser bestar av enskilda kontor i kontorshotell
och vakanser i samband med renovering av lagenheter vid
omflyttningar. Under &ret kan vi dock konstatera att 1dgen-
heter péd framforallt Ror6 och Heindvallen varit svarare

an vanligt att hyra ut. Detta har inneburit vissa tomhyror
under aret.

HYRESJUSTERINGAR

Ockero Fastighets AB nidde under viren en 6verenskom-
melse med Hyresgéstforeningen om att hyrorna for bo-
stadshyresgaster for 2019 héjs med 1,75 % i snitt géllande
frén 1 januari. For de med kallhyra blev hyresdkningen
1,5 % och for de med varmhyra 1,9 %. For lokaler har in-
tikterna okat med indexreglering enligt respektive avtal.
Hyresavtal for lokaler indexregleras vanligen med KPI for
oktober som bas vilken 6kade med 2,3 % jamfort med fore-
gdende ar.

I Hyresgéstforeningens undersokning okar bolaget mest
av alla bolag i omradet fran en poédng pa 52 ar 2016 till
62 ar 2019. Bolaget hamnar ddrmed pa plats 10 av 16 allmén-
nyttiga bolag kring Goteborg.

Arsredovisning 2019 ¢ Ockerd kommun 25




Rakenskaper koncernbolagen

™ ' §
Bild: Albin Andersson

PERSONAL

Ockerd Fastighets AB hade vid arets utging 19 tillsvidare-
anstillda varav 3 kvinnor och 16 mén. Av de tillsvidare-
anstillda ar 11 tjainstemin och 8 kollektivanstéllda.
Genomsnittligt antal anstéllda under dret var med sdsongs-
anstillda 20,1 st att jaimfora med 19,2 st 2018. Sjukfranva-
ron var under aret 2%, vilket var nagot lagre dn 2018.

Under aret arbetades en vardegrund fram bland persona-
len, vilken fastslogs av styrelsen. Virdegrunden samman-
fattas i ledorden Trygghet och service.

FINANSIERING

Bolagets overgripande mélsattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sékerstélla en ldngsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna bésta majliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda l&nen. Detta ger mojligheter
att, nir som helst, fordndra rantebindningen och béttre
mota forandringarna pa rantemarknaden.

For att sékerstélla kapitalforsorjningen efterstravas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Raddande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och langa kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kredit-
avtal. Med radande osékerhet pé rantemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnaétts via kép av
ranteswappar. En vl avvigd ranterisk (genomsnittlig réante-
bindningstid) i skuldportfoljen uppnés genom anviandandet
av ranteswappar.

Utestdende ranteswappar uppgick vid bokslutet till
765 mkr (565 mkr). Genomsnittlig rantebindningstid upp-
gick da till 4,07 &r och genomsnittsréanta inklusive
effekter av ranteswapparna men exklusive borgensavgift
uppgick da till 1,65 %. Undervirdet pa ranteswapparna
uppgér vid bokslutet till 37,0 mkr (52,3 mkr). Under-
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vardet representerar den kostnad som skulle uppstd om
man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
undervirde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppsta om langa
rantebindningstider valts istdllet. Undervardet elimineras
I6pande om respektive ranteswapavtal kvarstar till respek-
tive slutforfallodatum.

VARDERING AV FASTIGHETSBESTANDET

Under 2018 virderades delar av fastighetsbestédndet av
extern varderingsman vilken ar av ASPECT auktoriserad
fastighetsvarderare. Ungefir 75 % av bostddernas och unge-
far 9o % lokalernas viarden viarderades av den externa
varderare. Under 2019 har samtliga uthyrda fastigheter
varderats i ett intern marknadsvérderingsverktyg. Denna
vardering anvinds dels for fastigheter som inte virderats
av extern virderar, och dels anviands den for att stimma
av eventuella forandringar avseende de externt virderade
fastigheterna.

Direktavkastningskrav som anvénts av extern virderare
har anvénts for likviardiga fastigheter for de internt var-
derade objekten. Marknadsldget ar fortsatt gott och bety-
dande 6vervarde redovisas @ven i arets bokslut.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG
Koncernen #ger ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun. Bolagets styrelse gor bedomningen att baserat pa
den strategi som fanns dé verket koptes och som fortsatt
giller, att verket i forsta hand ska sidkra bolagets energikon-
sumtion och generera miljovinlig el snarare 4n en ambition
att maximera avkastningen, s kan vérdet pa vindkraftver-
ket forsvaras.

Forvaltning och service sker genom avtal med extern part
liksom l6pande 6vervakning. Vindkraftverket ar forsiakrad
via separat forsakring.

STADSNAT

Bolaget dger och forvaltar stadsnitet Ockerd Nit inom
ramen for detta affirsomréde. Fullméktiges mél som be-
slutades 2011 anger att av hushéllen och foretagen i Ockerd
kommun skall 50 % ha mgjlighet att ansluta bredband om
minst 100 Mbit/s senast 2015 och 100 % ha moéjlighet att
ansluta bredband om minst 100 Mbit/s senast 2020.

Malsattningen om minst 50 % ar 2015 bedéms ha upp-
fyllts och om Gro6t6 byggs ut under 2020 kommer dven
detta mal vara uppfyllt.

D4 den bakomliggande orsaken att bilda affarsomrade
stadsnét i kommunens fastighetsbolag varit att sdkra ut-
byggnaden av samhallsviktig infrastruktur bedomer bolaget
att en ren marknadsvardering inte ar applicerbar inom
detta affarsomrade da en faktisk marknad ddrmed inte
finns. Bolaget har bruksvarderat stadsnatet och denna
indikerar att det bokforda nettovardet (investeringar —
anslutningsavgifter) kan forsvaras.




HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Sedan januari 2010 &r foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten.

Under 2019 antog bolagets styrelse en Miljostrategisk
policy med tio 6vergripande mél 6ver perioden 2019—2030.
Bland annat har bolaget som mal att minska sin genom-
snittliga energianvindning med 40 % till &r 2030 jamfort
med 2008. Bolaget skall ocksé oka sin egenproduktion av
fornybar energi. Under aret installerades solcellsanldggning
pé ishallen p& Ockerd. Den miljéstrategiska policyn fung-
erar ocksd som mal inom ramen f6r Allménnyttans klima-
tinitiativ vill vilket bolaget anslét sig 2018. Allméannyttans
klimatinitiativ ar ett gemensamt upprop inom allmén-
nyttan med syfte att minska utsldppen av vaxthusgaser
genom ambitiésa mal, samverkan och aktivt erfarenhets-
utbyte.

Vindkraftverket i Faleberg, Mariestads kommun, produ-
cerade under 2019 ungefir 4 300 MWh el vilket motsvarar
drygt 68 % av koncernens elbehov.

Under éret godkéandes ocksa bolaget av Kommuninvest
for Gront 14n avseende projektet nya Bratteberg. Totala
grona lan uppgick vid bokslutet till 92 mkr.

I underhéllsplanen 6ronmérks medel f6r upprustning
av samre och energislosande anldggningar. Under aret har
varme- och ventilationsarbeten genomforts pa bland annat
Hilso skola och flera byggnader inom Hedens by.

Under 2018 och 2019 har ett projekt genomforts for att
installera ett femtiotal laddstationer for elfordon i bolagets
bestand. I forsta steget installeras laddstationer till kom-
munens verksamheter men det finns ocksé publika ladd-
stationer for allmdnheten och pa Heinovallen.

UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

Bolaget budgeterar med resultat om 3,4 mkr fore skatt for
koncernen for ar 2020. En central del i utsikterna for fram-
tiden ar hyresutvecklingen for savél bostdder som lokaler.
Riksbankens prognoser for korta réntor ar alltjamt laga
vilket gynnar bolaget som &r relativt hogt belanat.

Under 2019 har styrelsen pabdrjat en strategisk Gversyn
av bolagets bestdnd vilket kan komma att innebéra avytt-
ringar av vissa fastigheter. Ett flertal positiva planbesked har
erhéllits vilka om de genomfors kan innebéra ett betydande
tillskott av nya lagenheter. Efterfrigan &r fortsatt mycket
hog och bostadskon Gversteg vid bokslutet 2 000 personer.

Finansieringen av framtida projekt liksom av storre un-
derhallsprojekt dr dock centralt och maste ses som en hel-
het tillsammans med dgaren Ocker kommun.

Investeringsbeslut for fiberprojektet pa Groto ar inte taget
och det finns en uppenbar risk att projektet inte blir fardig-
stallt 2020 och ddarmed uppnas inte fullmiktiges mal om att
100 % av hushallen och féretagen inom kommunen senast
ar 2020 ska kunna ansluta bredband om minst 100 Mbit/s.

RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

Resultat Ockero Fastighets AB

mkr 2019 2018
Nettoomsattning 132,9 128,96
Fastighetskostnader -63,5 -61,7
Driftnetto 69,4 67,2
Av- och nedskrivningar -32,6 -29,9
Bruttoresultat 36,8 37,3
Central administration -11,8 -12,1
Forsaljning av fastigheter 0 -0,4
Ovriga rérelseintakter 5,7 -0,2
Rorelseresultat 30,7 24,6
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -19,8 -20,6
Resultat efter finansiella poster 10,9 4
Skatt -1,8 -0,9
Arets resultat 9,1 3,1
Uppgiftsmatt Ockero Fastighets AB

2019 2018
Balansomslutning, mkr 1180 1177
Soliditet, % 13 12
Personal
Antal anstallda 21 17
varav kvinnor 3 2
varav man 18 15
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 438 438
Antal nybyggda lagenheter 0 0
Resultat m m Ockero Rederi AB
mkr 2019 2018
Intakter 26,1 25,5
Kostnader
Kostnader
Drift- och underhallskostnader -10,5 -13,2
Personalkostnader -13,2 -12,5
Ovriga kostnader -0,5 -0,5
Avskrivningar -1,5 -1,5
Resultat fore finansiella poster 0,4 -2,2
Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnader -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 0,3 -2,4
Overavskrivning fartyg -0,3 2,4
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 54,7 30,0
Soliditet, % 5 9
Personal
Antal anstallda 31 30
varav kvinnor 10 10
varav man 21 20
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Ockeroé Rederi AB

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet syftar i sitt huvuduppdrag till att dga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockerd Kommun. Fartyget
har under aret i huvudsak varit uthyrt till Barn- och utbild-
ningsndmnden, som anvinder fartyget i sin gymnasieverk-
samhet Ockerd seglande gymnasieskola.

Bolaget undersoker moéjligheterna att hitta andra in-
tressenter, forutom Barn- och utbildningsndmnden, for
uthyrning av fartyget och ddrmed utoka intékterna. For att
mojliggora Gvrig uthyrning togs beslut om ett varvsbesok i
Las Palmas under december 2019 och dirmed frigéra mer
tid under sommaren for 6vrig uthyrning.

28 Arsredovisning 2019 ¢ Ockerd kommun

o]

Bild: Albin Andersson

Under sommarens varvsuppehall var fokus pd Byssan dér
vi bytte ut stekbord och ugn samt reparation av andra delar
av hushallsmaskineriet. Fokus har ocksa legat pa hytterna
dar slitaget ar stort. Belysningen byter vi l6pande ut till
LED av miljoskal. Av samma skél beslutade vi ocksé att inte
képa in PET-flaskor, utan anvénda oss av kolsyrepatroner
istdllet. Fartyget har fatt fyra nya segel under varvsbesoket
varav storseglet, som korsat Atlanten 18 génger, var ett av
de som byttes ut.

EKONOMI

Omséttningen 6kade med 2,2 %. Den svaga kronan har
under éret varit markbar da drygt 30 % av utgifterna betalas
i Euro eller dollar, vilket sarskilt har paverkat hamnkost-
naderna. Fartyget ar dock i gott skick och underhéllskost-
naderna har ddrmed minskat. Den totala kostnaden for
underhéll blev 2,5 mkr mot 7 mkr 2018. Bolagets resultat
efter avskrivningar redovisas till 0,4 mkr jamfort mot
—2,2 mkr 2018. Bolaget gjorde ett underskott med 0,1 mkr
jamfort med budget och har anvént en del av forra arets
overskott for att ticka underskottet.
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Kommunstyrelsen

Bild: Julia Olsson

Ordforande: Jan Utbult (KD)
Forvaltningschef: Gull-Britt Eide
Antal arsarbetare: 221,5

UPPGIFT
Verksamheten skall bidra till:

« Invénarna kidnner gemenskap och trygghet i ett samhille
anpassat for alla. Barn och unga ska ges mojlighet till en
aktiv och meningsfull fritid. Respekt och medménsklig-
het ska genomsyra verksamheten.

« Ockerd 4r en “nira” kommun, med inflytande, delaktig-
het och engagemang i samhillet och dir invanare och
besokare ska uppleva ett minskat avsténd till G6teborg
och mellan 6arna.

« Ockerd ir en héllbart vixande och klimatsmart kommun.
Aretruntboende i olika boende- och uppléatelseformer ska
finnas. Natur, kulturarv och historiska milj6er ska beva-
ras och utvecklas. Vidare ska kommunen ha ett positivt
foretagsklimat och besokare kanner sig valkomna.

« Organisationen har engagerade medarbetare, effektivt
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssatt och
att Ockeré kommun #r ett starkt varumirke pa arbets-
marknaden.

For att invanare, besokare och foretagare skall uppleva att
Ockerd ar en bra kommun att bo, vistas och verka i skall
kommunstyrelsen:
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

STYR & STOD

Ansvara for styrning och stod till alla forvaltningar inom
omradena ekonomi, HR, IT, kommunikation, arkiv och
kvalitet

Ge service till kommunens politiska organ

Ansvara for att invanare, foretagare och besokare latt
kan fa kontakt med kommunen

Leda och samordna kommunens strategiska planering
Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna
Samordna kommunens digitala utveckling
Tillhandahalla konsumentupplysning

Resultat fér 2019 saknas for vissa matt pa grund av foérdréjning av
rapporteringen. Utfall galler angivet ar.

Resultatmatt

2019 2018 2017

Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som féar ett direkt svar pa en 81 78 78

Andel som far svar pa e-post inom en
dag, andel i % 100 91 78

Gott bemétande vid kontakt med kom-
mun, andel av maxpoang, % 85 91 83

Statistikmatt

2019 2018 2017

Medborgarnas upplevelse av mojlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet? 45% 45% -

Medborgarnas vardering av hur trygg och
saker man kanner sig i kommunen 84% 84% -

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda

totalt, % 82%  8,4% 8,6%

Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen — Totalindex 80 - -
SAMHALLSBYGGNAD

Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsorjning

Ansvara for geografiskt informationssystem (GIS),
kartverksamhet och fastighetsregister

Ansvara for infrastruktur, kommunikationer/trafik-
system och trafiksakerhet

Samordna strategiskt miljoarbete
Samordna kommunal lokalforsorjningsplanering

Tillhandahalla forutsattningar for ett
kretsloppssamhalle

Leda och samordna kommunens sakerhetsarbete

Tillhandahalla dricksvatten och omhanderta spill- och
dagvatten



Tillhandahalla intern service omfattande maltider och
lokalvard

Resultatmatt

2019 2018 2017

Medborgarnas bedémning av renhall-
ningen av gator och vagar i kommunen 74% 69% 69%

Hur stor andel av medborgarna anser att
trafiksdkerheten ar bra som den ar pa
gatan dar man bor? 20% 20% 20%

Hur stor andel av medborgarna anser att
belysningen i kommunen é&r bra? 64% 64% 64%

Optimalt underhallsvarde pa kommunens
vagar 87% 90% 87%

Hushallsavfall som samlats in for mate-
rialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel i % 44 31 43

Ekologiska livsmedel i kommunens verk-

samhet under hela aret enligt Ekomat-
centrum, andel i % 28 37

Statistikmatt

2019 2018 2017

Medborgarnas vardering av kommunen
som plats att bo och leva i 74% 74% -

Medborgarnas bedémning av snéréjning

och halkbekdmpning i kommunen 44% 65% 65%

Belaggning, antal kvm 13249 24000 22063

Totalt antal resor med buss till och fran
Géteborg (avrundat till tusental) 280 244 375

Kundrékningssystem installerade péa fordon under 2019.

Antal resor med buss pa Bjorké (avrundat
till tusental) 33 29 41

Hur ndjda ar medborgarna med hur
avfallshanteringen fungerar i kommunen? 81% 73% 73%

Andel insamlat matavfall av total mangd
matavfall 72% 75% 75%

Utsorteringsbart material som andel av
hushallsavfall, enligt plockanalys 70% 74,4% 70,3%

Andel (%) forsalt av inkopt vatten 72% 65% 72%

Andel miljobilar av personbilar och latta
lastbilar, andel i % 54,7% 52,4% 44,4%

FRITID & KULTUR

Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet
Bedriva fritidsgardsverksamhet

Bedriva demokratiarbete riktat mot ungdomar

Leda och samordna kommunens folkhalsoarbete
inklusive drogforebyggande arbete

VERKSAMHETSBERATTELSER

Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden
Tillhandahalla stod till foreningar

Resultatmatt

2019 2018 2017

Hur manga procent av fritidsgardens

besbkare upplever att de har inflytande,

ar delaktiga och sjélva tar ansvar i fritids-

gardens verksamhet? 52% 51% 51%

Andel hogstadieelever i Ockerd kommun
som inte druckit sig berusade under aret 86% 87,3% 82,9%

Fritidsgardsbesbkarnas upplevelse av
trygghet och bemétande (index) 90 91 92

Statistikmatt

2019 2018 2017
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 5,8 6,6 6

Hur néjda é&r bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5) - 4,4 4,4

Enkat ej genomford 2019. Undersdker nya former.
Antal 6ppetkvallar — Ockero fritidsgard 238 239 247

Totalt antal sammankomster i bidrags-

berattigade féreningar 0-20 ar 10 399 10 007

ETABLERING & ARBETSMARKNAD

Ansvara for etableringsinsatser av nyanlanda personer
med uppehallstillstand samt ensamkommande unga

Leda och samordna arbetsmarknadsatgarder

Resultatmatt

2019 2018 2017

Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel i % - 74% —

Efter augusti ar ca 60% av de nyanlanda som ldmnat etablerings-
perioden i aktivitet/arbete och sjélvforsérjande. Medréknar endast
individer som &r kvarboende i kommunen.

Berékning av malet blir ej tillférlitligt under 2019, da antalet indi-
vider i malgruppen som ldmnat kommunen 6kat under hésten.Vid

en generell bedémning framkommer dock att det ér ett Iagt antal
individer som har behov av att anséka om ekonomiskt bistand vid
etableringsperiodens slut. Fortsatta arbetsmarknadsinsatser, studier
och arbete gor att manga av de som &r kvarboende i kommunen blir
sjéalvférsérjande.

Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen,
andel i % av befolkningen 2,2% 1,8% 1,9%
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Statistikmatt

2019 2018 2017

Antal mottagna personer med uppehalls-
tillstdnd under aret 31 46 51

Andel (%) mottagna av anvisade ny-
anlanda personer 100% — —

Andel (%) nyanlanda personer som
stannar kvar i kommunen efter etable-
ringsperiodens slut 50% - -

Av de individer som avslutat etableringsperioden under 2019 bor
ca 50% kvar i Ockeré kommun. Ett antal individer i pagaende etable-
ringsperiod har fiyttat till annan ort tidigare. Flera i samband med
upphdrandet av det kollektiva boendet pa Véstra védgen, Honé.

Arbetsléshet 18-64 ar i kommunen,
andel i % av befolkningen 2,2% 2,1% 2,4%

Antal ferieplatser 16-17 ar som
administreras av KS/AME 53 72 62

2019 fordelades samtliga feriejobb till kommunala verksamheter.

BESOK & NARINGSLIV

Utveckla naringsliv och besoksnaring

Resultatmatt

2019 2018 2017

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) —
Totalt, NKI 82 79

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv,
ranking 13 32 23

Statistikmatt

2019 2018 2017

Omsattning for samtliga aktiebolag
i Ockeré kommun, exklusive de tva 2581 2389 2531
storsta foéretagen mkr mkr mkr

Andel (procent) av foretag i Ockerd kom-
mun med omsattning 6éver 10 miljoner
kronor 4,85% 5,9%

Antal gastnatter pa boendeanlaggningar

(ej privatboende) 9400 15500 12173

Antal gastnatter (inkl. stéllplatser) i

gasthamnar 35000 35000 26 859

KVALITETSREDOVISNING

Styr och stod

Verksamhetsomradet styr och stéd bildades under 2018,
vilket innebar att det forst nu, efter 2019 érs utgang, finns
ett forsta sammanhéngande ar att summera. Effektivare
resursanvindning, minskad sérbarhet och en riktad kom-
petensutveckling ar syftet med organisationsférandringen
tillsammans med grunduppdraget att férvaltningarna kan
utfora sina uppdrag pé ett effektivt och andamaélsenligt sitt
och att politik och verksamhet kan fatta vil underbyggda
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beslut, i enlighet med lagar och avtal. Utformning och iord-
ningstéllandet av verksamhetsomradet ar en process och
forandringsledning som fortgar. Arbetet har resulterat i ett
antal nya val inarbetade specialistkompetenser sdsom jurist,
IT arkitekt, kommunikator och upphandlare.

Verksamhetsomradets kompetenser nyttjas i mycket
hog grad av savil forvaltningarna som politiken vilket ar
en tydlig indikation i rétt riktning. Det finns mycket som
pekar pa att denna centrala organisationsform av styr- och
stod funktioner bidrar till en 6kad kvalitativ verksamhets-
utévning.

Vid halvarsskiftet lanserade Ockerd kommun en ny upp-
daterad webbplats, som idag har en betydligt hogre aktivi-
tet och proaktivitet 4n foregdende ar. Under senare delen
av 4ret lanserade Ockerd kommun en e-tjinsteplattform
for bade interna som externa tjanster. Malsattningen ar att
forenkla vardagen for bade invanare som for anstéllda. For
att tydligare kunna precisera digitaliseringsarbetet har ett
forslag pa arbetsmodell tagits fram, som beskriver hur vi
ska arbeta framledes med IT och digitalisering strategiskt,
taktiskt och operativt.

Revidering av namndernas reglementen ar ett arbete som
pagatt under aret och som fortskrider 2020. Detta ar viktigt
for att verksamheterna och politikerna ska kunna fatta be-
slut utifran laglighet och lamplighet.

Under aret har arbetet med att utveckla och forbattra
chefsstodet bland annat genom mer riktat HR-st6d per for-
valtning prioriterats samt ett internt chefsutbildnings-
program.

Under 2019 har en forandrad styrmodell och budget-
process tagits fram. Arbetet med budget 2021 utgar fran
den nya processen.

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten har under aret
arbetat tillsammans med 6vriga forvaltningar och politiken
for att hitta 16sningar avseende bostader till anvisade ny-
anlanda. Samtliga anvisade har kunnat erbjudas en bostad
och det finns en plan for mottagandet under nastkom-
mande ar.

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten har under aret
utrett behovet av utveckling och forandring inom arbets-
marknadsenheten inkluderat enhetens naturvardslag.
Bedomningen &r att verksamheten behover anpassas battre
till behovet hos méalgruppen arbetssokande.

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten forandrade
under aret upplagget kring feriejobben for ungdomar.

53 ungdomar fordelades enbart till kommunala arbets-
platser, till skillnad frén tidigare ar d& dven privata arbets-
platser kunnat erbjudas. Forandringen genomférdes med
hénvisning till kommunallagen och arbetsmiljolagen. Kom-
munens arbetsplatser antog utmaningen och lyckades er-
bjuda 6nskat antal platser. Arbetsplatserna har efterat fatt
ett gott omdome av ungdomarna.
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Etablerings- och arbetsmarknadsenheten har under aret
markt av och péverkats av Arbetsformedlingens forand-
ringar och aktuella ostabila lige. Konsekvensen for kom-
munen blir att processer stannar av och kommuninvanares
vag mot sjalvforsorjande tar langre tid.

Besoks- och naringslivsenhet

Goda resultat i Insiktsmétningen och Svenskt niringslivs
totalranking visar pi ett gott foretagsklimat i Ockeré kom-
mun.

Samarbetet inom kommunen har under aret fungerat val.
Dels genom lotsfunktionen men ocksa med skolan genom
Fokus Ocker, dir Arena arbetsliv genomfordes med god
uppslutning och ndjda deltagare.

Kompetensutveckling for kommunens foretagare sker
utifrin programmet Kompetens Ockerd. Genom de tre
kategorierna kan alla foretag tillgodogora sig kompetens-
forstarkning.

Foretagarfrukostar, foretagsbesok av kommunledningen
och ett ndra samarbete med foretagsforeningen bidrar till
nétverk och relationsbyggande som é&r viktiga i nérings-
livsutvecklingen.

Besoksnéaring och maritim industri ar enligt strategin till-
vixtomréden for kommunen. Satsningen och utvecklingen
inom besoksnéringen de tre senaste aren har gett resultat
och satsningen mot maritim néring pabdrjades 2019.

Under 2019 paborjades arbetet med kommunens néirings-
livsstrategiska program.

Bild: Albin Andersson

Fritid- och kulturverksamhet

Fokus for fritid och kultur ar att ge mojlighet till en aktiv
och meningsfull fritid; att erbjuda en mangfald av aktivite-
ter som attraherar ménga olika malgrupper. Under aret har
hela verksamheten HBTQ+ certifierats.

Bibliotek och kultur

Under borjan av aret slutfordes renoveringen av delar av
biblioteket med fokus pé att béttre kunna nyttja lokalerna
for familjecentral/6ppen forskola. Verksamheten bedrivs
av personal fran barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen i ndra samarbete med fritid och kultur
och startade under februari manad. 2019 har inneburit
ett aktivt arbete for att hitta fungerande arbetsformer och
samarbeten i huset.

Samarbetet mellan de tva skolbibliotekarier inom barn-
och utbildningsforvaltningen och folkbibliotekets barn- och
ungdomsbibliotekarier har under aret forfinats.

For medel fran Kulturradet/Stirkta bibliotek har vi ge-
nomfort uppsokande verksamhet i olika former, bl.a. iPad-
kurser, sagostunder och bokcirklar pa Bjorko, deltagande i
Ocker6 Pride- och kulturkalas, Boken kommer m.m. Utéver
det har biblioteket arrangerat olika lasfrimjande verksam-
heter sdsom forfattarbesok, bokeirklar, babyrytmik, sago-
stunder, bokprat m.m. for olika mélgrupper.

Under éret har det visats ett varierat utbud i utstéllnings-
hallen och en méngd filmvisningar, teaterforestallningar,
workshops m.m. har arrangerats. Under hosten genom-
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fordes "Arena Ockerd” i samarbete med Vistarvet; en
temavecka med fokus pa natur- och kulturarv. Samtliga
kommuner i GR (utom Géteborg) deltog i det urbana konst-
projektet ”Artscape Saga”. En muralmalning finns pa Heden-
hallen. Konstrundan Konstvagen genomfordes ater med

ca 100 deltagande konstnérer och en stor mangd besokare.

Anliggning

Under 2019 fardigstilldes projektet med solpanelsanlagg-
ning pa ishallens tak. En investering i solpaneler ger oss en
lagre del kopt energi och &r ocksi ett sétt att arbeta med
fornybar energi.

Personalen i verksamheten &ar duktiga pa att dterbruka
materiel och sjilva bygga istéllet for att kopa nytt eller kopa
tjanster. Exempel pé detta ar bryggor och flottar pé vira
badplatser som kréver stindig 6versyn och underhéll.

Oversyn och underhall av exempelvis bryggor 4r en stor
del av arbetet. Verksamheten stir 4nd4 infor stora reno-
veringsbehov kommande ar, pé fraimst toalettbyggnader.
Nya och tydligare samarbeten med andra kommunala verk-
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samheter och enheter ar nagot som
utvecklas.

En sak som oroar dr den 6kande
skadegorelsen pa véara Oar. Buskor-
ning med bil ar ett stort problem
som orsakar skador pd markomra-
den, naturomréden och badplatser.
En stor del av budgeten gar at till
att reparera och aterstilla efter
skadegorelse.

Forening

I ett samarbete mellan SISU (idrot-
tens folkbildningsforbund) och
folkhilsa har tva grupper med

A

Senior Sport School tréffats regel-
bundet och natt ca 50 personer
i dldern 60 ar och &ldre. Utifran
projektet har en seniorforening bil-
dats, dar man fortsatter att traffas
med fokus pa hélsa och sociala
aktiviteter.

Fortsittningen av forra arets
hembygdsprojekt "Hembygd 2.0
— Ockerd berittar” blev ett gene-
rationsméte vid namn “Beréttelser
frén de tio 6arna”. Projektet har
resulterat i att 27 klipp finns p&
YouTube med berittelser frén och
om kommunen historia.

Under sommaren arrangerades
avgiftsfria sommaraktiviteter,

— finansierade med bidrag frén
Socialstyrelsen. Under tre veckor
arrangerades en miangd aktiviteter,
vilka nadde fler an 400 deltagare.

Under aret har vi samverkat med externa aktorer sasom
SISU, Suicid Zero, Samkrafter och Hembygd 2.0 for att nd
och hjilpa fler av vara foreningar att utbildas i och utveckla
foreningarna ytterligare i bl.a. virdegrundsfragor. Arbete
med samsynsdokument fortgar.

Fritidsbanken och dess material var en bidragande orsak
till att vara sommarlovsaktiviteter blev sa bra och vilbe-
sokta. Under 2020 kommer fokus att vara att hitta en lang-
siktig 16sning nar den externa finansieringen tar slut.

Ungdom

2019 har varit forsta dret i egna lokaler. Detta har lett till
nya mojligheter for badde mindre och storre grupper och
verksamheten kan varieras och anpassas efter behov och
onskemaél. Forutom 6ppen verksamhet pa kvillar och
helger har fritidsgarden anvénts av skolor for gruppverk-
sambhet, ofta i samarbete med fritidsgardens personal.
Samarbete har inletts med kulturskolan.



Politikerluncherna har flyttats till fritidsgarden och under
aret har tre luncher genomforts. Denna verksamhet ar
mycket uppskattad av saval ungdomar som politiker.

Fritidsledare har fungerat som aktivitetsledare i och runt
skateparken under sommarverksamhet vid Prastangs-
omradet.

Verksamheten under éret haft firre besokare an forega-
ende ar. En medveten satsning pa tjejer har dock bidragit
till att andelen tjejer 6kat, vilket ar gladjande. Var stora ut-
maning under 2020 ar att, bland annat genom uppsokande
verksamhet, 6ka besOksantalet.

Folkhilsa

En jamstalldhetsstrategi for kommunen har tagits fram.
Den borjar gilla under 2020 och uppdateras i slutet av
mandatperioden. Den centrala jaimstalldhetsgrupp som
arbetat fram strategin kommer fortsatt vara ett stod for
forvaltningarna i att uppfylla strategin.

Nya prioriterade folkhidlsomal beslutades i kommun-
styrelsen i juni.

Vad galler ungdomsinflytande har flera aktiviteter genom-
forts for att 6ka delaktighet och inflytande bland barn och
unga genom méten med politiker.

Inom Forédldrar Emellan har ett antal forelasningar
arrangerats.

En samarbetsgrupp kring arbete mot vald i néra relatio-
ner har traffats. Kommunen uppmérksammade “En vecka
fri fran vald” genom information, utbildning och en fore-
lasning om harskarteknik.

Folkhalsoutvecklaren har ihop med foreningssamordnare
startat och drivit satsningen Senior sport school med fokus
pa dldres hélsa och sociala aktiviteter.

Drogforebyggande arbete
Kommunens drogforebyggande arbete syftar till att skapa
en helhetsbild av drogkonsumtionen och dess skadeverk-
ningar i kommunen, starta en dialog mellan politiker,
tjansteman och kommuninvanare om risk- och friskfakto-
rer, stimulera till 6kad samverkan i det drogférebyggande
arbetet mellan olika aktdrer i Ockerd kommun samt minska
drogkonsumtionen i alla aldrar. Under aret har det drog-
forebyggande arbetet, forutom det ordinara arbetet med
tobak och alkohol, alltmer dgnats &t cannabisfragan.

Ockerd kommun finansierar 60 % av en heltidstjénst for
att arbeta med drogforebyggande arbete. Genom externa
medel som motsvarande ca 140 % tjanst har vi majlighet
att ha tva drogforebyggare heltidsanstéllda. Under éret har
vi operativt ansvarat for det drogforebyggande arbetet i
sju kommuner och hjilper dessutom ett tiotal andra kom-
muner med arliga drogvaneundersokningar m.m. Allt fler
kommuner visar sitt intresse.

Vad giller effektmal ar dock inte 2019 sa bra. Det som
sticker ut positivt ar att andelen restriktiva foraldrar (enligt
barnen) aldrig varit lika stor. 94 % av hogstadieeleverna
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uppger att de inte far dricka alkohol for sina foraldrar.
Andelen som nagon gang anvant narkotika ar ocksa lagst
nagonsin.

Samhallsbyggnadsverksamhet

Under aret har samarbetet mellan enheterna kring sam-
héllsbyggnadsprocessen utvecklats ytterligare. Det galler
ocksa att bygga ett fortroende och en stabil process mot all-
maéanhet och foretagare i detaljplaneforfarandet. Vi tror att
det arbetet pa sikt kan leda till betydligt smidigare detalj-
planeprocesser vilket dr avgorande for en 6kad byggnation.

Verksamheten har fullfoljt arbetet utifran den lednings-
och organisationsutveckling som formellt avslutades under
forra aret. Ledningsgruppen har utvecklat sina arbetsfor-
mer och bedomningen ar att syftet ar uppnéatt. Den under
aret faststéllda organisationen LOKO, Lokalvard och Kost,
ar ett kvitto pa en utvecklad syn pa organisation och ledar-
skap inom SB.

En risk och sérbarhetsanalys har genomforts som syftar
till att minska sérbarheten, stiarka krisberedskapen och
skapa en uthallig organisation och en verksamhet som kan
std emot storningar av olika karaktar.

Gatuenheten

Ett antal dtgarder for att hélla standard pa vagnat och trafik-
sdkerhet har genomforts under aret, exempelvis utbyte av
luftburna ledningar till markkabel for gatubelysningen

och nya armaturer till LED inom vissa omréden, tillganglig-
hetsanpassning av busshallplatser, fartdimpande atgarder
och nya vagricken. Beldggning enligt plan ar genomford
inom ramen for budget.

Under véren 2019 har enheten medverkat i SKR:s under-
sokning "Kritik pa teknik”. Utfallet kommer att analyseras
och nya rutiner och arbetssédtt kommer att tas fram for att
oka andelen nojda invénare.

VA-enheten
For att kunna leverera huvudprocesserna — distribution av
dricksvatten och omhéindertagande av dag- och ytvatten
samt spillvatten med god kvalitet — har ett antal projekt och
underhall genomforts under aret. Bland annat slutfort
arbetet med att forstarka vattenledningar till nordoarna,
bytt ut ventilkryss for att vattenleverans vid lagning av
lackor och lagt vissa nya dagvattenledningar.

Under éret har Va-enheten tillsammans med Kretslopp
fortsatt arbetet med att samla in fett. Fran projektstart maj
2017 har drygt 4 ton fett samlats in.

Kretsloppsenheten

Utsorteringen av vart hushallsavfall fortsitter att oka.
Procentuellt satt 6kar wellpapp och plastférpackningar
mest. Papperséatervinningen fortsatter att minska da fler
och fler har sina nyheter digitalt. Trots att pappersatervin-
ningen minskar kommer andelen hushéllsavfall som ut-
sorteras fortsatt vara hog 2019. Andelen hushéllsavfall
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som utsorteras ligger pa 44 %, vilket visar pa att vi ar bland
de basta kommunerna i regionen pa att utsortera avfall.

Verksamheten arbetat stindigt pa att hitta nya vagar att
sortera ut avfallet. Ledorden &ar enkelhet och tillgdnglighet.
Tillsammans med FTI AB har upprustning av atervin-
ningsstationerna startat med staket/stangsel, ljussattning
och hardgoring av ytor.

Under aret har Kretsloppsenheten tillsammans med
VA-enheten fortsatt arbetet med att samla in fett som an-
nars hade hamnat i kommunens avloppssystem.

Kretsloppsenheten har under aret gjort forandringar i mot-
tagandet av trdavfall som har medfort en renare fraktion.

Plan-, bygg- och miljoenheten

Resultatet for planverksamheten bedoms som bra. Plan-
verksamheten har under aret fardigstillt arbetet med fyra
detaljplaner som gemensamt skapat forutsattningar for
70—80 nya bostdder och ca 9000 kvadratmeter byggritt for
verksamhetslokaler.

2019 har samarbetet stirkts med andra myndigheter som
Lansstyrelsen och Trafikverket i de mest kritiska fragorna,
sé som strandskydd och kapacitetsbristen pa vig 155. Det
starkta samarbetet har lett till en betydligt storre forstaelse
for Ockerds situation hos dverordnade myndigheter vilket har
stor betydelse for planenheten och framtida planarbeten.

Negativa delar pa planenheten ar att vi har gétt fran tre
till tva planarkitekter under varen 2019. Det ger en tydlig
effekt pa verkningsgraden.

Enhetens strategiska miljoarbete har under éaret fokuse-
rats pa gron strukturplan och agenda 2030. Gronstruktur-
planen ar nu slutrapporterad till lansstyrelsen och ska
under varen upp som ett informationsarende till politiken.
Energi- och klimatradgivning, som utfors av Géteborgs
stad, levererar en service som langt 6vertriffar vad Ockerd
kommun sjilva har kapacitet till.

De delar som ryms under Bygg- och miljonamndens an-
svar belyses i text under Bygg- och miljondmndens arsredo-
visning for 2019.

Lokalviard och kost
Bemanning ir enhetens storsta utmaning. Hog sjukfran-
varo bade inom lokalvard och kost, dar en del ar arbets-
relaterat. Mycket tid gar at till rekrytering och bemanning.
Enligt genomford hélso- och arbetsmiljoprofil trivs per-
sonalen till storsta delen men den fysiska belastningen
dr stor. Utbildning i moppteknik har genomforts for att
minska belastningsskador. Aven annan utbildning, bland
annat inom kost, har genomforts.
Projektet for gemensam organisation for lokalvard och kost
(LOKO) har fallit val ut och organisation ar nu permanent.
Under 2019 har alla skolor fatt samma maltidsmeny.
Detta likstéller skolorna i kommunen, féraldrar med barn
i olika skolor/forskolor vet vad barnen fatt for mat och att
de fatt samma mat. Detta finns tillgdngligt i en maltidsapp.
Fr.o.m. hosten 2020 kommer all specialkost att behova
styrkas av journalhandlingar alternativt lakarintyg.
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En Kirunavag har anvants for att mata matsvinn och
pa ett pedagogiskt sitt visa eleverna hur mycket mat som
slangs med direkta siffror i anslutning till diskinldimning.
Portionskontroll = 6verproduktion ar ett arbete, med syftet
att minska miljopaverkan och hélla en god ekonomi med
véra tilldelade resurser.

Inkop av ekologiska livsmedel foljer inte nationella mal,
da kommunens ekonomiska ramar i dagslaget inte tillater
det. Dock har de ekologiska inkdpen okat fran 2018 med
4,5%.

Battrafik
For att mota kundernas 6nskemal har turlistan dndrats nagot.
Passagerarna hinner nu battre med anslutande kollektiv-
trafik. Detta har skett i samrad med Kalvsund- och Gr6to
orad, anslutande bussbolag pa Framnés och Trafikverket.
N6jd-kund-index haller sé pass hoga siffror att Vasttrafik
valt att "hoppa 6ver” matningar for 2019.
Punktligheten héller en hog niva och har forbattrats efter
att turlistan fordndrades d& farjan kan avga i tid istéllet for
att vinta in passagerare fran anslutande trafik.

Malkompassens farg innebar:
AL\ Réd = Ej uppfyllt

£ |\ Gul = Delvis uppfyllt
£ )\ Gron=Uppfyllt

MAL
Maluppfyllelse

Andelen arbetad tid som utfors av
, ‘ ‘ tillsvidareanstallda skall oka

Satsning:

« Se Over organisationen sa att behovet av timanstallda
minskar

Samtliga forvaltningar har under aret tagit fram handlings-
planer for hur man ska gé fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation och arbetar aktivt med inforandet. Inom
Socialférvaltningen, dar antalet deltider ar flest, har man
startat tva pilotprojekt inom dldreomsorgen och inom
funktionshinder. Projekten kommer pégé under éret och
ska sedan utvérderas innan fler enheter gar in i heltids-
organisation. Att arbetet redan fatt effekt kan vi se pa an-
delen anstillda med heltidstjéanst som 6kat med 6 procent-
enheter under aret fran 55 % till 61%.

Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden har ocksa okat
fran 88,5 % till 89,8 % for ar 2019.



Frisknarvaron bland kommunens
' ‘ ‘ medarbetare skall oka

Satsningar:
» Utveckla chefs- och ledarskap
« Forbattra introduktionsprocessen

« Utveckla arbetet med kommunens profil/virdegrund/
kultur

« Stirka arbetet med HME; Héllbart medarbetarengagemang

« Komplettera yrkeskategorier for att minska administra-
tionen for chefer/specialister

« Se over vart lokala samverkansavtal

Sjukfrénvaron ligger pa ungefar samma niva som forra aret

i Ockerd kommun. Ett antal aktiviteter &r pa ging for att
forbéttra resultatet, exempelvis fordjupat samarbete med
foretagshélsovarden samt personalvirdsronder och rehabili-
teringsverktyget Adato.

Arets medarbetarundersokning HME (hallbart medar-
betarengagemang) visar ett totalt HME-index pa 80 vilket
motsvarar samma genomsnittsnivd som 6vriga landets kom-
muner. Respektive chef arbetar vidare med sina resultat for
att tillsammans med medarbetarna ta fram relevanta mal
och aktiviteter i syfte att sikerstélla den goda arbetsplatsen.
Ett arbete pagar inom verksamhetsomrade samhéllsbyggnad
utifrén satsningen att komplettera yrkeskategorier for att
minska administrationen for chefer/specialister. Viss for-
andring har skett i bade typ av tjdnster och digitalisering av
processer.

studerar efter etableringsperiodens slut
skall uppga till minst 60%

, ’ Andelen nyanlanda som arbetar eller

Satsning:

« Oka mojligheten for nyanlindas etablering pa arbets-
marknaden, genom samverkan med néringslivet och kom-
munal verksamhet

Andelen nyanlidnda som ir i sysselsittning vid den 2-ariga
etableringsperiodens slut efter augusti var ca 60 %. Nagra
uppbir fortsatt statlig etableringserséttning i och med
fortsatta SFI-studier eller andra insatser. Ovriga ir i syssel-
séttning i form av arbete, studier eller praktik. De som med-
riknas dr individer som fortfarande bor inom kommunen.

Under arets sista halva har antalet nyanldnda som lamnat
kommunen okat. Berdkningen av andel i sysselsittning blir
utifran detta inte tillforlitligt. Vid en generell bedomning
framkommer dock att det ar ett 14gt antal individer som har
behov av att ansoka om ekonomiskt bistand vid etablerings-
periodens slut. Fortsatta arbetsmarknadsinsatser, studier
och arbete gor att manga av de som ar kvarboende i kommu-
nen blir sjalvforsorjande.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Flertalet personer tjanstgor via ekonomiskt stéd fran Arbets-
formedlingen inom olika kommunala verksamheter. En insats
som majliggor sprakutveckling och arbetskompetens for den
enskilde, men som &ven ger stort mervirde for verksamheten i
form av extra resurs och mojlig framtida bemanning.

Kommunens arbetsgivarvarumarke
, ‘ \ ska starkas

Satsningar:

« Utveckla chefs- och ledarskap

» Mojliggora interna utvecklings- och karridrvagar

« Forbattra introduktionsprocessen

« Utveckla ockero.se for att signalera attraktiv arbetsgivare
 Vuxenutbildning inom vard och omsorg

« Visualisera och kommunicera det goda jobbet som gors —
goda exempel och arbetssétt som fungerar

 Utveckla arbetet med kommunens profil/virdegrund/
kultur

Arbetet med planerade aktiviteter fortskrider enligt plan.

En ny webbplats har lanserats och i samband med det pre-
senterades en nyproducerad film om Ocker kommun som
arbetsgivare. Vi har foljt upp detta med att zooma in pa olika
yrkesomraden och anstéllda inom kommunen i en rad kort-
filmer. Dessa har lagts upp pa webbplatsen samt pa sociala
medier. Narvaron och aktiviteterna pa sociala medier har
intensifierats kraftigt under 2019. I maj manad rankades

Ockerd kommun hégst inom kategorin myndigheter.
Ockert kommun deltog pi gymnasieméssan Future skills
samt pa Arena arbetsliv pa Hedenskolan dar mojlighet ges
till 6kad kunskap om kommunal verksambhet.

Kartlaggning och utveckling av HR-processerna samt ut-
bildningar i grundldggande chefskunskap pégar. Ett projekt
med att ta fram virdegrund fér kommunen &ar paborjat.
Denna ska ligga till grund for chefsprofil och chefsuppdrag.
Kommunen har ocksa 6kat narvaron pd Linkedin for att for-
béttra annonsering.

Sammantaget bedoms genomforda satsningar bidra till att
steg tas i ratt riktning mot maluppfyllnad.

Valbefinnande bland kommunens
' ‘ ‘ medarbetare ska 6ka

Satsningar:

« Stérka arbetet med "Héllbart medarbetarengagemang”
HME

« Aktivt fortsitta arbetet med och sikerstélla kompetens-
forsorjningspolicyn

» Komplettera yrkeskategorier for att minska administratio-
nen for chefer/specialister

« Se over vart lokala samverkansavtal
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Arets medarbetarunderskning HME (hallbart medarbetar-
engagemang) visar ett totalt HME-index pa 80 vilket
motsvarar samma genomsnittsniva som 6vriga landets
kommuner. Respektive chef arbetar vidare med sina resul-
tat for att tillsammans med medarbetarna ta fram rele-
vanta mal och aktiviteter i syfte att sdkerstilla den goda
arbetsplatsen. Arbetet med att ta fram omraden och metod
for arbetet med aktiviteter inom kompetensforsorjnings-
processen loper pa enligt plan. Ett nytt samverkansavtal ar
till stora delar klart och som forhoppningsvis skall kunna
undertecknas av parterna under borjan av 2020.

Sjukfranvaron ligger pa ungefar samma niva som forra
aret i Ockerd kommun. Ett antal aktiviteter ir pa ging for
att forbattra resultatet, exempelvis fordjupat samarbete
med foretagshilsovarden samt personalvardsronder och
rehabiliteringsverktyget Adato.

Ett arbete pagar inom verksamhetsomrade samhallsbygg-
nad utifrén satsningen att komplettera yrkeskategorier for
att minska administrationen for chefer/specialister. Viss
forandring har skett i bade typ av tjanster och digitalisering
av processer. Gemensam organisation for lokalvard och
kost har faststallts dar funktionen teamledare inrattats,
vilket forbattrar mojligheterna for enhetschefen att arbeta
mer proaktivt.

Barn och elever far det stod de behover av
, ‘ \ kommunen for ett 6kat valbefinnande

Satsningar:

Etablera och utveckla samverkan mellan fritid & kultur
skola/socialtjanst

Familjecentralen, en motesplats for fordldrar och barn 0—6
ar. FC ar en samverkan mellan 6ppen forskola, socialtjanst
och mddra- och barnhélsovérd i gemensamma lokaler.

Ta fram mal pa fyra ar for att utveckla Familjecentralens
verksamhet

Oka cyklande och géng for barn och elever

Kommunen har erhéllit medel fran Véstra Gotalands-
regionen/Sociala investeringsmedel for att arbeta vidare
med fradgan om elever med hog skolfranvaro.

Familjecentralen ar etablerad och ett gott samarbete sker
bl.a. med bibliotek och folkhalsa.

Mojligheten till valfrihet inom aldre-
, ‘ \ omsorgen ska starkas

Satsningar:
« Planera for trygghetsboende pa Bjorks, Hono och Ockerd

« Utifran Oversiktsplan och bostadsforsérjningsprogrammet
sarskilt uppmarksamma senior- och trygghetsboende i
prioriteringen av vilka detaljplaners som ska genomforas
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I juni antogs en detaljplan pa Bjorké som majliggor ca 40
bostéder. Initialt var delar av den planen tankt som trygg-
hetsboende alternativt +55 boende. I detaljplaner kan inte
upplételseformen regleras, men var bedémning ar att just
den planen #r sirskilt anpassad efter behovet. Aven detalj-
plan Ockerd Nya Centrum Sppnar for samma moéjligheter.

Verksamheten har deltagit i utredningen av forutsatt-
ningar for trygghetsboende pa Nastasomradet vilket nu lam-
nas over till OFAB.

, ‘ \ Kvalitén pa maten ska 6ka

Satsningar:

Erbjuda bra maltider for dldre for att ge guldkant och aptit
pa dldre dagar

Mota slutkund pa ett bittre sitt genom att stirka arbets-
sattet “fran gryta till bord”

Infora regelbundna kostmoten dar samverkan kan ske
mellan kostpersonal och omsorgspersonal

Starka menyplanering och menypresentation

Erbjuda majligheten att vélja alternativ till helpension

No6jdheten pa matkvalitén har 6kat fran 65 % till 71%. Bedom-
ningen ar att lyhordhet och engagemang i verksamheten for
kostfragan sakta har okat.

Arbetet har fortsatt i stort enligt den plan som lades fast i
borjan av aret. Kostenheten planerar och genomfor kost-
moten, dit avdelningar pa dldreomsorgsboende inbjuds.
Utbildning for kostenhetens personal pa Solh6jdens dldre-
boende har genomforts med foljande innehall: Motet,
Produkten, Atmosfaren och Styrsystemet. Utbildningen har
okat uppmarksamheten kring hur viktig alla delarna &r.

“Fran gryta till bord ” &r ett arbete som har pagatt en tid.
En till tva dagar per vecka foljer personer fran koket med
upp pa avdelningen for att beskriva maten och instruera om
hur man hanterar den. Detta har tagits emot positivt ifran
avdelningarna. Omvarldsspaningen efter alternativ till hel-
pension inom dldreomsorgen har startat men ingen liknande
verksamhet med olika alternativ har hittats.

Delaktigheten for personer med
A \ funktionsnedsattning ska oka

Satsning:

« Anpassa bostadsforsorjningsprogrammet utifran personer
med funktionsnedséttningars behov

Revideringen av bostadsforsorjningsprogrammet, dér an-
passning ska ske utifrén behov hos personer med funktions-
variation, planeras att padborjas 2020.



, ‘ Nyanldnda ges majlighet till
‘ en god integration

Satsningar:

« Oka mojligheten for nyanldndas etablering pa arbets-
marknaden, genom samverkan med naringslivet och
kommunal verksamhet

« Forbattrad integration for barn och familjer

« Oka nyanliindas deltagande och integration i det ordinarie
foreningslivet

Kommuntalet fér Ockerd kommun 2019 4r 31 anvisningar
enligt Bosdttningslagen. Vid &rets slut har samtliga anvis-
ningar lamnats till kommunen och etableringsenheten pla-
nerar genomfora mottagandet av de sista individerna under
forsta kvartalet 2020. Samtliga anvisade har kunnat beredas
en bostad.

Etableringsenheten har under éret varit sammankallande
i projektet "GR-kommuner i samverkan for att stodja nyan-
landa barn och deras fordldrar”. Projektet har bidragit till en
6kad samverkan internt inom kommunen kring mélgruppen.
Genom projektet har en fordldrautbildning for nyanldanda
fordldrar genomforts. Detta i samverkan mellan familje-
centralen och etableringsenheten. Flera av deltagare pa
sprékcaféet ar biblioteksanvidndare och biblioteket har starkt
tillgédngligheten genom information pé flera sprak.

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten har under éret
utvecklat struktur och metoder for att ge varje nyanldnd per-
son mojligheten till en &nnu béttre integration. Samverkan
med andra forvaltningar och aktorer i civilsamhaéllet samt
andra myndigheter skapar vdgar och kontaktytor som leder
den nyanldnde framat i processen. Fér manga av véira nyan-
landa ar lanken mellan kommun och civilsamhille mycket
viktig. Med sma medel av samverkan 6ppnas upp for kontakt
mellan nya och gamla kommuninvénare. En kinsla av sam-
manhang och tillhorighet uppstér i relation till andra kom-
muninvénare, vilket i manga fall &r grundlaggande for att
skapa motivation till alla de utmaningar man har framfor sig
i ett helt nytt och frimmande land.

, \ Kommuninvanarnas delaktighet i kultur-
‘ och fritidsaktiviteter ska oka

Satsningar:
« Tydligare samverkan mellan verksamhetsomrade fritid

och kultur och barn- och utbildningsforvaltningsforvalt-
ningen kring kulturaktiviteter for barn och unga

« Utveckla och forbattra digital kommunikation kring
evenemang och hindelser inom kultur- och fritidsomradet

« Utveckla NAVET (familjecentral/bibliotek/horsal) till en
motesplats med hog tillganglighet dar alla kdnner sig
vialkomna

VERKSAMHETSBERATTELSER

« MerOppna bibliotek
« Utveckla stod till och samverkan med foreningar

« Utveckla och hitta nya samarbeten med studieférbund

En viss minskning kan ses i besoksantal pa fritidsgérd och i
utléning pa biblioteket. Men bedé6mningen ar att paborjade
satsningar, tillsammans med att utveckla arbetssatt utifran
gruppuppdraget, ger positiv paverkan pa maluppfyllelse.

Kommunikationsarbetet har starkts, bland annat genom
samarbete med kommunikatdr och ny webbsida for kom-
munen. Nérvaron pa sociala medier dr hég. Arbete pagar
med, att i samarbete med kulturskolan, ta fram underlag for
en ny barn- och ungkulturplan. I Bjorko nya skola planeras
en "merdppet” biblioteksfilial att inrymmas.

Fritid och kultur samarbetar med familjecentralen for
en verksamhet med bredd och vilkomnande som fokus.
Kulturskolan och fritidsgarden har inlett ett férdjupat sam-
arbete.

Arbetet med samsynsdokument inom foreningslivet fort-
gér och samarbetete sker med foreningsrédet i flera fragor.
Uppfoljningsansvar for studieférbund har flyttats till fritid
och kultur for att utveckla och hitta nya samarbeten. Som-
maraktiviteter var véalbesokta och Senior Sport School har
lockat aldre till rorelse och sociala aktiviteter.

, \ Utbudet av bostader i olika
‘ upplatelseformer ska 6ka

Satsningar:

« Utveckla strategiska planer for hallbar samhéllsutveckling
 Utveckla dynamisk och medskapande medborgardialog
 Utveckla mark- och exploateringsprocessen

« Utveckla kommunikationen om byggprocessen till
foretagare och privatpersoner

« Skapa mgjlighet for flytande bostader

Fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorko ar ett dokument
som ir av betydande vikt for att n malet. Omradet som FOP
Bjorko stracker sig 6ver inrymmer stor del av kommunens
mark och dér har kommunen storst majlighet att paverka
béde upplatelseform och utbud. Tyvirr finns inte en modell
framme i nuléget for att finansiera den fordjupade 6versikts-
planen.

Arbetet med detaljplan Ockerd nya centrum bidrar i hog
grad till att uppfylla mélet. Under sommaren har ocksé tva
detaljplaner som majliggor flerfamiljshus vunnit laga kraft.

I juni holls 6ppet hus for att informera om hur privat-
personer ska gé till viiga om de &r intresserade av att inreda
ytterligare en lagenhet i sitt hus eller uppfora en Attefalls-
bostad. Till det tillfallet togs ett PM fram dar det tydligt
framgar vad som krivs, vilka regler som géller samt vilka
blanketter och ritningar som ska lamnas in vid ansokan.
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Arbetet med nya riktlinjer for mark och exploatering pagar
och en workshop med intressenter inom branschen genom-
fordes i december. Darefter kan en politisk process starta for
antagande av dessa dokument.

Det kan dock papekas att det inte frigors tillrackligt med
bostadsldgenheter i kommunen vilket med nuvarande till-
vaxttakt riskerar att paverka demografi och kommunens
ekonomi negativt.

Huvuddelen av de angivna aktiviteterna kraver ekono-
miska resurser vilket Samhallsbyggnad inte har.

, \ Trafiksakerheten i kommunen
‘ ska forbattras

Satsningar:

» Genomfora trafiksdkerhetshéjande atgarder, Drift- och
underhallsatgdrder samt kommunikativa atgirder (enligt
Trafiksdkerhetsplan)

» Utveckla arbetssitt for underhallsrutiner av vagnatet

« Utvecklad dialog kring infrastrukturplanering mellan
politiker och forvaltning

« Oka kunskapen och medvetenheten bland forildrar och
ungdomar kring trafiksdkerhet

Mycket fokus har under aret lagts pa att utveckla nya struk-
turer och arbetssitt for att skapa ett bra utgingslige for att
né malsattningen. Ett viktigt omrade ar kommunikation till
medborgare, darfor har kraft lagts pa att i dialog med Kom-
munservice utveckla kommunikationen via hemsida och i
felanmalningssystemet.

Implementering av trafiksikerhetsplanen &r nu Klar. At-
garder enligt handlingsplanen for verkstéllande av Trafik-
sdkerhetsplanen pagar. Interna rutiner for atgarder av pott-
hél ar framtagna och i bruk.

Forumet "Infrastrukturdialog Politik-SB” har startat under
varen med ett mote och dir ar bedomningen att detta ar ett
viktigt forum for den fortsatta dialogen kring pagaende och
planerade infrastruktursatsningar.

Medborgarldften tas fram i samarbete mellan Ocker
kommun och Polisen och har ett antal aktiviteter med fokus
pa trafiksdkerhet. Genomforda aktiviteter ar bland annat
riktade kontroller mot trafikonykterhet, fortkérning och
vardslost trafikbeteende, planerade insatser med fokus pa
mopeder och besok av NTF (Nationalféreningen for trafik-
sdkerhetens framjande) pa skolor.

Arbetet med satsningar ger goda forutsittningar for for-
bittrad trafiksikerhet i kommunen.

A \ Utbudet for kollektivt resande ska 6ka
Satsningar:

« Tillsammans med Vésttrafik marknadsfora ny trafikplan,
busslinjer och zonindelning
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« Genom mobilitetsplan stiarka forutsattningar for hallbart
resande

« Paverka andra aktorer for battre infrastruktur och
kollektivtrafik

« Underlitta for pendling genom utékande av pendel-
parkeringar

Under varen har forberedelser borjat for att kunna starta ar-
betet med kommuniktionsinsatser kopplat till ny trafikplan
som tréader i kraft december 2020. Samarbetet med Vist-
trafik dr centralt och detta arbete kommer att paga och kom-
munikation kommer ske l6pande infor ny trafikplan, buss-
linjer och zonindelning. Under hosten holls uppstartsméte
infor ny trafikstart 2020 med Vésttrafik och Connect buss.

En projektbestillning har upprittas for arbetet med
Mobilitetsplan och en kompetenshdjande aktivitet &r genom-
ford for tjanstepersoner under hosten. Var bedomning ar
att behov finns for att ytterligare bredda kompetensen och
forstaelsen for mobilitetsatgéarder generellt for bade medar-
betare och politik.

Dialog har forts med Vésttrafik om att fordndra linje 296
och ldgga till Bjorké Hamn som en héllplats for att inom
ramen for nuvarande avtal ersitta tillkop av buss med farje-
trafik. Vasttrafik ser det som tekniskt omojligt att tillgodose
denna fordandring och kommer inte arbeta vidare med
onskemalet om battrafik till Bjorké hamn under nuvarande
bétavtal, men ldmnar en 6ppning for nya samtal infor nésta
avtalsperiod for bat.

Turlistan for farjelinje 296 har dndrats under aret i syfte
att synkronisera samtrafiken mellan andra trafikslag samt
passagerarnas flode och 6nskemal.

Det finns inga resultat som just nu pekar pa en 6kning av
utbudet for kollektivt resande, men arbetet med satsningar
bedoms ge effekt pé ett héllbart resande dir utbudet av
kollektivt resande dr en del.

, ‘ ‘ Kommunens miljopaverkan ska minska

Satsningar:

« Minskad energianvindning i kommunens lokaler

« Oka andelen fornybar energi for kommunens transporter
« Planera for en hilsofrimjande narmiljo

» Minskad miljépéverkan av ndarmiljon

» Virna om marin och havsnara miljo

« Utokad kommunikation/information om kretslopp,
atervinning, insamling och hushallsfett

« Utveckla fastighetsnira insamling

« Giftfri skola och forskola

Arbetet med gronstrukturplanen har pagatt sedan varen
2018 och forvantas vara fardigstalld under 2020. Exempel ar
ekosystemtjianster, naturvirden och rekreationsomraden.



Resultatrakning Kommunstyrelsen Totalt

(inkl centrala poster)

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2019 2019 2019 2018
Intakter
Taxor och avgifter -73024 -73 353 -329 -71399
Ovriga intékter -65 810 -61 470 4340 -69 268
Summa intakter -138 834 134823 4 011 -140 667
Kostnader
Personalkostnader 145 031 147 786 2755 148 712
Entrepr & kép av vht 27 713 25731 -1982 23981
Ovriga kostnader 97 615 94553 -3062 93895
Kapitalkostnader 24 146 24 547 401 22217
Summa kostnader 294 504 292617 -1888 288805
Resultat 155 670 157 794 2124 148 138

Nettokostnad per verksamhet, Kommunstyrelsen tot

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nettokostnad per verksamhet Styr och stod

tkr Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2019 2019 2018 2017

KS Enheter 19 643 21665 18704 26590
KS Styr- och stéd-
verksamhet 35874 35809 31634 30792
KS Fritid- och Kkultur-
verksamhet 24 401 24 474 23182 21122
KS Samhallsbyggnads-
verksamhet, skatt 61 644 59490 58222 60613
KS Samhallsbyggnads-
verksamhet, avgift -506 1 -968 -1116
Kapitalkostnader 24 146 24 547 401 22217
Delsumma nettokostnad 141 055 141 439 130775 138 001
KS Centrala poster och

fordelningsposter 14 615 16 3565 17 363 12 477
Resultat 155 670 157 794 148 138 150 478

Nettokostnad per verksamhet Kommunstyrelsens enheter

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Politisk verksamhet 3158 3201 3053 2 544
Demokrativerksamhet 70 64 66 62
Miljé, hélsa & hallbarhet 0 0 0 783
Total- 0. samhallsforsvar 0 0 0 180
Arbetsmarknadsatgarder 57 56 80 50
Kommungemensam
verksamhet 23187 23978 20056 17 616
Kommungemensam
verksamhet 9 403 8510 8 380 9 556
Summa nettokostnader 35874 35809 31634 30792
Nettokostnad per verksamhet Fritid och kultur

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Milj6, halsa och hallbar 950 1 000 856 0
Allman fritidsverksamhet 1571 1724 1 695 1570
Allman kulturverks., évr. 601 589 717 771
Bibliotek 5 354 5492 5603 5 355
Idrotts- o. fritidsanlaggn. 9974 9 404 9241 9262
Fritidsgardar 4 205 4438 3931 3192
Administration FoK 1747 1827 1139 972
Summa nettokostnader 24 401 24 474 23182 21122

Nettokostnad per vht KS centrala poster/fordeln.poster

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Namndsverksamhet 3723 3667 3456 3569
Stod till politiska partier 623 622 611 611
Revision 826 970 712 898
Politisk verksamhet 3242 2915 2722 2772
Ovrig politisk verksamhet 126 592 841 472
Naringslivsframjande atgérder 2176 2584 2072 2320
Konsument- o engergiradgivning 180 179 176 173
Turistverksamhet 1093 1139 1058 681
Milj6/halsa och hallbar 0 0 0 60
Totalférsvar och samhalls- 146 157 283 0
Individ & familjeomsorg 0 230 0 0
Flyktingmottagande 163 -1 487 384
Arbetsmarknadsatgarder 4788 5267 4280 3821
Kommungemensam verksamhet 2 067 2879 1916 1497
Kommungemensam verksamhet 489 467 91 &
Summa nettokostnader 19 643 21665 18704 17 292

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Fysisk och teknisk
planering -1921 0 -8181 -3441
Kopt verksamhet LSS 164 0 500 0
Kommungemensam vht 15 851 15675 25043 15918
Férdelningsposter 0 680 0 0
Summa nettokostnader 14 094 16355 17363 12477

Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad avgiftsfinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Sjotrafik -413 0 -902 -590
Vatten- och avlopps-
férsorjning 0 0 0 -895
Avfallshantering -93 0 -66 -525
Lokalvard och kost 0 0 0 895
Summa nettokostnader -506 1 -968 -1116
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Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad skattefinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017
Politisk verksamhet 158 188 209 236
Fysisk och teknisk
planering 1425 1642 1928 3655
Néringslivsframjande
atgarder 524 436 747 482
Konsument- och
engergiradgivning 0 0 0 &3
Gator, vagar, parkering 13 789 13460 14759 12471
Parker 514 463 739 939
Milj6/halsoskydd,
myndighet 1533 1497 1439 1369
Miljé/hélsa och hallbar
utveckling 506 551 356 513
Sékerhet och trygghet 103 103 323 190
Totalférsvar och
samhallsskydd 18 18 iLE 18
Administration SBF 4 348 4 694 1655 3475
Allman kulturverksamhet,
ovrig 0 0 0 460
Vard och omsorg
ordinart boende 1436 1279 1348 2 059
Fardtjanst/riksfardtjanst 3588 3300 3117 3116
Oppen verksamhet 49 28 30 20
Kommersiell verksamhet -1 052 -1409 -1160 -1011
Buss, bil och sparbunden
trafik 3549 3094 3035 2 968
Sjotrafik 169 86 -70 445
Elférsérjning 837 28 258 141
Avfallshantering 0 0 0 471
Lokalvard och kost 29 712 29709 29153 28302
Kommungemensam
verksamhet 216 187 178 4
Egna bostader & lokaler 223 135 162 257

Summa nettokostnader 61644 59490 58222 60613

Investeringsrapport

tkr Bokslut  Budget Awikelse
2019 2019 2019

KS Enheter och Styr- och stdd-
verksamhet 2197 5618 3421

KS Fritid- och kulturverksamhet 1136 1123 -13

KS Samhallsbyggnadsverksamhet,
skatt 14702 16994 2292

KS Samhallsbyggnadsverksamhet,
avgift 30416 40272 9 856

Summa investeringar 48 452 64 007 15555

42 Arsredovisning 2019 ¢ Ockerd kommun

En matavfallskampanj, "Gor det inte svarare”, genomfors
under aret i samarbete med 6vriga GR kommuner och Av-
fall Sverige. Ett annat GR samarbete, Sopsamlarmonster,
som vénder sig till vara forskolor har genomforts under
véren. Alla forskolor i kommunen har fatt del av detta.

Ett s.k. SCR-aggregat har installerats pa passagerarfarjan
Burd, vilket ger forutsattningar att reducera utslappen med
upp till 70%.

Vi pausar ansokan géllande bidraget for solceller pa re-
ningsverk fran Lansstyrelsen. Ny ansokan kan inlamnas da
vi vet vad utredningen avseende eventuellt nytt reningsverk
eller utbyggnad av befintligt reningsverk ar klar. Projektet
med solpaneler p4 ishallens tak tillsammans med OFAB &r
i stort sett klart. Anlaggningen &r pa plats och kommer att
vara i skarp drift i borjan av 2020.

Under perioden har en upphandling genomforts inom
hyres- och fastighetsomradet. I denna upphandling har
villkor stallts kring fossilt neutralt hus. Underkriterium har
varit foljande: arbetsmiljo, boendemiljo och klimartsmart
byggande.

Bedomning ar att paborjat arbete med satsningar har
positiv paverkan pa mélet, men ett flertal aktiviteter for en
minskad miljopaverkan kan inte startas innan medel finns.

Antalet arbetstillfallen i kommunens
, ‘ \ naringsliv ska oka

Satsningar:

» Genom aktiv samverkan skapa en langsiktig héllbar
relation mellan naringsliv och skola

Satsningar pa tillvaxt for sma och medelstora foretag i
kommunen

« Tillsammans med organisationen Ung foretagsamhet
inspirera till entreprendrskap

« Utveckla besoksindustrins mal och syfte for att skapa
arbetstillfillen, ex. etablering av ett storre hotell som
motor i industrin

« Kompetensutveckling for foretag och foretagare

Regionalt néringslivsarbete i samverkan med GR-
kommunerna

« Tillsammans med kommunens forvaltningar, Ockerd
foretag och BNR sitta ldngsiktig gemensam riktning for
malen med néaringslivsarbetet

« Marknadsforing av kommunen som en attraktiv narings-
livskommun for foretag och arbetskraft

Etablera lokal foretagsméssa

 Skapa fler mojligheter till arbete for personer med funk-
tionsvariatoner i offentliga och privata foretag

Arbetsgruppen fér Fokus Ockerd, med syftet att stirka
samverkan mellan skola och néringsliv, har arbetat fram ett
forslag som sjosattes hosten 2019 dar Arena arbetsliv ge-
nomfordes pa Hedenskolan med god uppslutning och ngjda



deltagare och en 0kning av praoplatser inom det privata
naringslivet.

Fortsatt utveckling av kompetensutveckling for kom-
munens naringsliv med flera aktiviteter inom ramverket
“Kompetens Ockerd” dir tre kategorier av skilda utbild-
ningar har genomforts. Aktiviteterna har samtliga som
syfte att attrahera smé och medelstora foretag att delta i
tillvaxtprogrammet Expedition Framat. Ett tiotal foretag
har anslutit under 2019.

Inom bestksnaringen har fokus lagts pa att 6ka volymen
och flodet med mal att underbygga vidare satsningar fran
naringslivet dar etableringen av ett storre hotell ar malet.
Genom en bred samverkan med Goteborg & Co har flera
framgangsrika aktiviteter genomforts dar julstaden med
skargarden i advent lockat ménga besokare.

Det regionala naringslivsarbete har utvecklats genom dels
samverkan med kommuner inom GR och dels inom arbetet
med det niringslivsstrategiska programmet for Ockers.

Beslut ar taget att avsluta arbetet med en foretagsmassa
pa Ockerd.

, A Andelen nojda foretagare ska oka

Satsningar:

« Initiera och stimulera satsningar for tillvixt hos foretag
branschvis pa var lokala marknad

« Gemensam (kommunen, foretagen och féreningar)
struktur, riktning och mél for bes6ks- och néringslivet
i kommunen

 Utveckling av funktionen foretagslots i innehéll och ut-
forande med maél att férenkla kontakten med kommunen
for néringslivet

« Kompetensutveckling for foretag och foretagare

 Skapa mdjligheter och stod for sma och medelstora att
organiskt vixa

« Kommunal narvaro och synlighet hos foretagen

Utfallet i de méitningar som sker ger signaler om ett gott
foretagsklimat dar SKR:s Insiktsmétning visade pa hogt
resultat vilket &terigen placerade Ockeré kommun pé forsta
plats inom GR-kommunerna. I Svenskt niringslivs omdo-
men om foretagsklimatet landade utfallet pa ett historiskt
hogt indextal som placerade Ockerd kommun pa plats 13
av Sveriges 290 kommuner i total ranking.

Lotsfunktionen som stéd for naringslivet i aktuella fragor
och vigledning har fungerat tillfredsstillande enligt plan
och uppfyller néringslivets forvantan.

Inom modellen “Kompetens Ocker6” har bade struktur
och innehall utvecklats positivt och med planenligt genom-
forande. Genom de tre kategorierna i strukturen kan alla
foretag tillgodogora sig kompetensforstarkning.

Stod for 6kad samverkan mellan féretag inom narings-
livet har visat gott resultat och sker i olika sammanhang
bl.a. ddr de méanatliga foretagsfrukostarna med hogt del-

VERKSAMHETSBERATTELSER

tagande och informationsméten med skilda innehall skapat
goda forutsattningar. Genom aterkommande foretagsbesok
av kommunledningen hos foretag har bade narvaron och
kunskapen om kommunens naringsliv 6kat. Ett ndra och
brett samarbete med foretagsforeningen har gett forutsatt-
ningar for utveckling av ett gott foretagsklimat i Ockerd
kommun.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens utfall efter december visar ett posi-
tivt resultat pa 2 124 tkr jamfort med budget, inklusive
centrala poster. Exklusive centrala poster ar resultatet
384 tkr. Kommundirektoren har under dret hanterat en
oplanerad omorganisation i kommunhuset med kostnader
for 539 tkr.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framfor
allt pa nedanstaende avvikelser:

« Buffert/aterhéllsamhet pa 1450 tkr.

« Overskott inom personalkostnader p.g.a. delvis vakanta
tjanster samt sjukfranvaro med 300 tkr.

« Intdkter frdn Migrationsverket som inte kunnat férutses.
Gdller intékt for egenbosatta nyanldnda dar Migrations-
verket ersidtter kommunen retroaktivt med 200 tkr.

 Ligre kostnader for personalomkostnader som till storsta
del beror pa fordandringar inom pensionsavsittningens
olika delar.

« Kostnad for semesterloneskuld, timloner, rantekostnad
gillande skatteverket, pensionsutbetalningar samt
kostnader for kretsloppsparken som inte skall ingé i
investeringen.

 Underskott inom samhillsbyggnads skattefinansierade
verksamhet med —2 200 tkr enligt nedan redovisning.

« Reavinster 2 300 tkr.

Fordelade fordelningsposter under dret med totalt 17 395 tkr:
» KS - Europaval 250 tkr.

« KS — Besoks- och niringslivsrad 300 tkr.

« KS/SB — Huvudmannaskap vagnat 158 tkr.

« KS/SB — Kapitalkostnader gata infrastruktur 140 tkr.

» KS/SB — Samhallsplanerare 740 tkr.

« KS/SB — Lokalvardskostnader ny fritidsgard 100 tkr.

» KS/FOK — Hyra ny fritidsgard 607 tkr.

» KS/FOK — Hyra och lokalkostnader familjecentral 446 tkr.

« BUN - Interkommunal ersattning for ensamkommande
ungdomar 1 400 tkr.

» BUN - Kostnader gillande migration 5 000 tkr.
» BUN - Personalforstiarkning familjecentral 254 tkr.
» SN — Kostnader i samband med LSS-regi 2 000 tkr.

« SN — Nya Solhéjden, platsbristkostnader, 6 000 tkr.
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Frén den strategiska reserven har en fordelning gjorts
under aret:

« KS/SB — Kostnader for arets paskfirandet 109 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSVERKSAMHETEN
Skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierat utfall efter december visar ett resultat pa
—2 154 tkr jamf{ort med budget.

Det negativa resultatet jamfort mot budget beror framfor
allt pd nedanstiende avvikelser:

« SB Centralt —1 603 tkr.

e VA skatt —88 tkr.

- Battrafiksenheten skatt —82 tkr.
« Lokalvirdsenheten 372 tkr.

« Kostenheten —375 tkr.

o Gatuenheten —386 tkr.

« Plan-, bygg- och miljéenheten 8 tkr.

« SB Centralt: Fardtjanst —271 tkr, Flexlinjen —454 tkr,
Masshantering Langesand —175 tkr, Framnés parke-
ringsdick hyra ett plan —150 tkr, Vindkraftverket
—800 tkr, rekrytering ny samhallsbyggnadschef —95 tkr.
Underskottet vigs dock upp med ett 6verskott om
350 tkr pé personalkostnader.
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Bild: Albin Andersson

« VA skatt: Okade tillsynskostnader.

« Battrafikenheten: Nodvindiga besiktningar av Kalv-
sunds Férjeldge. Besiktningarna gjordes vid tva tillfallen,
en under vatten och en 6ver vatten.

* Lokalvardsenheten: Svart med vikarieanskaffning,
vilket orsakar ett positivt utfall.

+ Kostenheten: Indexreglering pa livsmedel paverkar
negativt. Lagre intdkter avseende merforsiljning samt
okade personalkostnader.

¢ Gatuenheten:
Okade insatser for vintervighallningen som genererat i
hogre 16ne-, kemikalie- och drivmedelskostnader.

Okade fordonsrelaterade kostnader sésom service och
reparationer samt skatter och avgifter. Oférutsedda
kostnader, bullerutredningar och montering av buller-
plank samt 6kade kostnader for belysningsanldggningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet:
VA-enheten:

Utfall efter december visar ett nollresultat. VA-enheten
foljer “sjalvkostnadsbegreppet” vilket innebér att arets under-
skott pa —2 080 tkr redovisas under 6vriga intékter som ett
underuttag. VA-enheten har, 2019-12-31, ett aterstdende
Overuttag pa 2 855 tkr.



Verksamheten har ett planerat underskott enligt budget
pa —1 698 tkr. Det negativa resultatet jamfort med budget,
beror framforallt pd nedanstaende avvikelser:

« Okade externa och interna intikter.
 Kostnader for hantering av farliga massor.
« Stort antal vattenldckor.

 Ligre personalkostnad.

Utfallet &r en forsdmring mot foregdende prognos med
—382 tkr. Forandringen forklaras av:

« Tillkommande kostnader for stort antal vattenldackor
under kvartal 4.

Kretsloppsenheten:

Kretsloppsenheten redovisar ett underskott pa —329 tkr for
“Den kommunala renhéllningsskyldigheten” vilket redovisas
som forutbetald intdkt i samband med bokslut och under-
skott redovisas mot foregaende érs 6verskott. 2019-12-31
aterstar ett 6veruttag pa 179 tkr.

Det negativa resultatet jamfort mot budget beror pa nedan-
stdende:

« Okade personalkostnader p.g.a. turbulent personal-
situation under aret med bland annat flera 1angtidssjuk-
skrivningar. Detta har lett till hogre 6vertidskostnader
och extrapersonal.

« Forandrade arbetsrutiner kring omhéndertagande av
traavfall har ocksa paverkat resultatet.

» No6dvéndiga inkOp av containrar som inte var budge-
terade.

Utfall efter december manad géillande uppdragsverksamhe-
ten ar positivt med 93 tkr jamfoért med budget. Utfallet ar en
forbattring med 171 tkr jamfort med foregédende prognos.

Gillande uppdragsverksamheten beror resultatet pa hogre
intdkter dn budgeterat. Detta beror fraimst pa stérre mang-
der insamlat forpackningsmaterial samt hogre priser for
detta dn budgeterat.

Battrafiken:

Utfall efter december visar ett resultat pa 413 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pa nedanstdende avvikelser:

« Brinsleforbrukningen har minskat d& befalhavarnas
medvetenhet om hur korstil paverkar har 6kat markant.

« Vid kortare avlosningar har enhetschefen gatt in och kort
istéllet for att kalla in extrapersonal.

« Mailning av firja gjordes av egen personal.
« Allmén aterhallsamhet av inkop.

« Okad uthyrning av bilfirjan.

VERKSAMHETSBERATTELSER

« Upplarning och dubbelbemanning har inte varit pakallat
under hosten.

Utfallet ar en férsdmring mot foregdende prognos med
—94 tkr. Forandringen forklaras av:

 En akutrenovering av kylvattenpump pa Buro.

» Reparationer pa firjeldgen och byte av LED-lampor ut-
forda av elektriker.

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens investeringsrapport visar totalt sett
ett 6verskott pa 15 555 tkr mot budget inklusive ej paborjade
projekt (6 871 tkr) som reserverades av fullmiktige i novem-
ber. Resterande projekt kommer begédras reserverade till
2020 eftersom de ar pagaende. Under aret har oplanerade
investeringar gjorts gillande omorganisationen i kommun-
huset med 425 tkr.

« KS enheter samt Styr och St6d 6verskott pé 3 421 tkr.

« Fritid- och kultur —13 tkr.

» Samhallsbyggnads skatt 2 292 tkr.

« Samhallsbyggnads avgift 9 856 tkr.

Enheterna (Kommundirektor, politisk verksamhet, Eta-

blering- och arbetsmarknad samt Besoks- och niringsliv)

» Kommundirektorens investeringsreserv (1 000 tkr)
har anvints for mobler till kommunhuset i samband med
flytten, AV-utrustning till familjecentralen, webprojekt,
programvara till 6verformyndarverksamheten samt ett
projekt som giller slipning av betongplatta i ishallen.
Ovrigt limnas som 6verskott. Budget for iordningstillande
av parkering kommer ej nyttjasi ar.

Verksambhet Styr och Stod:

« Avtalsdatabas (80 tkr) — genomfors €j.

. Arendehanteringssystem (2 300 tkr) — férberedelse for
upphandling har p&borjats och budget har begérts
reserverad till 2020.

« IT projekt som genomforts ar e-tjansteplattform, lag-
ringslosningar, byte av diskar, swichar och konferens-
utrustning i Ris6 samt ett webprojekt.

Fritid- och kulturverksamhet:
Investeringar under aret avseende:

» Mobler till Familjecentralen.

« Installation av teknik i horsalen.

« Slipning av betongplattan i ishallen.
Samhiillsbyggnadsverksamhet:

Investeringar skatt:

« Investering 5617 GC-vig Intagsvigen. Overskott 1140 tkr.

» Byggnation av gang- och cykelbana pa Intagsvégen.
Flyttas fram till ar 2020.
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« Investering 5624 GC-viag Halsovagen. Underskott
—1 228 tkr.

« Investering 5625 Hpl Ocker6 Firjeldge. Underskott
—213 tkr.

Underskott beror pa att kostnadsberékningen inte stimde
overens med utfall.

« Investering 5629 Trafiksdkerhetsatgarder Heden skola.
Overskott 1 355 tkr.

Genomforda atgarder kopplat till medborgarloftet Heden
skola. Forlangning av cykelbana p& Lokholmsvigen, hastig-
hetsddmpande dtgirder vid héllplatsldget Honé Norra och
forhojd cykelpassage pé Strandvigen.

Investeringar avgiftsfinansierade:

« Projekt 6009 Biobadd Pinans reningsverk. Overskott
10 898 tkr.

Projektet vilande i vintan pé beslut om utbyggnad av
Pinans avloppsreningsverk, KS §288, 2019-12-03.

 Projekt 6013 Vattenledning Nord6arna. Underskott
—4 103 tkr.

Avvikelsen beror pa att vid del av striackan har annan
metod dn vad som offererats behovts anvindas samt att
sprangning tillkommit med kostnad for transporter.

« Projekt 6433 Saneringsplan 2019. Overskott 1193 tkr.

Arbetet pagér under 2020.

KOP AV VERKSAMHET

Samhallsbyggnadsverksamhetens kostnader totalt for kop av
verksamhet uppgar till 13 757 tkr.

“"" '."‘l‘.lllll.l.lll-ll-' -
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Skattefinansierad verksamhet koper in verksamhet for totalt
9 089 tkr. Detta avser:

Gatuenheten:
Snoréjning och maskinsopning 693 tkr.
Belysningsarbete 920 tkr.

SB centralt:

Fardtjanst 3 467 tkr.

Flexlinjen 2 940 tkr.

Linje 294 tillkdpta turer 584 tkr.
Extraturer Nordoarna 485 tkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet koper in for totalt
4 668 tkr. Detta avser:

Kretsloppsenheten koper huvudsakligen verksamhet av de
gemensamagda bolagen Renova AB och Renova Miljo AB.
Renova AB tar via direkttilldelningar hand om hushallsavfall
och darmed jamforligt avfall. Enheten koper verksamhet
fran Stena Recycling AB géllande hantering och omhéander-
tagande av farligt avfall samt wellpapp.

Kretslopp:
Renova 3 764 tkr.
Stena Recycling/Veolia Recycling 904 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

En utredning ar paborjad inom kommunstyrelsen utifran
barnkonventionen for att uppritta en gemensam 6ver-
gripande arbetsmetodik for att sidkerstélla att konventionen
efterlevs.

Bild: Ockeré kommun



Barn- och utbildningsnamnden

Bild: Julia Olsson

Ordforande: Martina Kjellqvist (KD)
Forvaltningschef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 374

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Barn- och utbildningsndmnden vérdesitter all form av kun-
skap och bildning. Forskolan och skolan &r grunden till det
livslanga larandet. Verksamheterna ska bidra till att kom-
munens skolor har goda resultat genom hog maluppfyllelse,
kreativa arbetssétt och inspirerande larare.

Verksamheterna ska ocksé bidra till att forskolan och
skolan bedrivs i trygga miljer dar alla barn och elever ges
mojlighet att forverkliga sina drémmar. Forskolan och skolan
ska formedla och forankra respekt for de manskliga rattig-
heterna och de grundliggande demokratiska varderingar
som det svenska samhéllet vilar pa.

Vidare ska verksamheterna bidra till att det finns en aktiv
samverkan mellan skola och néringsliv dér entreprendr-
skap &r en naturlig del i utbildningen.

For att lyckas med ovanstdende ska Barn- och utbild-
ningsndmnden ocksé ge forutsittningar for medarbetarna
att vara med och stiandigt forbattra och utveckla verksam-
heten. Det dr viktigt att medarbetarna far kidnna delaktighet
och engagemang.

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett ska Barn- och utbildningsndmnden
bedriva verksamhet inom féljande omraden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Forskola

2019 2018 2017

Personaltathet, antal barn per ars-
arbetare, egen regi 5 55 51

Trygghet och gemenskap i forskolan,
enkat max &r 7. 6 6

Invéntar uppgift, da mattet méts i januari 2020. Mattet kommer fran
GR, som har &ndrat datum fér enkat (fran december 2019 till januari
2020).

Pedagogik, Max ar 7 6 6

Invéntar uppgift, da mattet méts i januari 2020. Méttet kommer fran
GR, som har dndrat datum fér enkat (fran december 2019 till januari
2020).

Forskoleklass

2019 2018 2017

Personaltathet forskoleklass, egen regi
(antal elever per arsarbetare) 16,7 22,3 14,4

Fritidshem

2019 2018 2017

Elevgrupp, antal elever per fritidshems-

avdelning, egen regi 39 34,5 38,9

Personaltathet fritidshem, antal elever

per arsarbetare, egen regi 20,4 19,2 17,6

*Helhetsbedomning fritidshem, enkat 85 80 79
Grundskola

2019 2018 2017

Personaltathet grundskola egen regi,
antal elever per larare 12,2 12,2 12,1

Andel procent betyg arskurs 6, andel som
uppnatt kunskapskraven (A-E) 82,6

Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, andel % 88,2 82 69

Genomshnittligt meritvarde ak 9, egen regi  243,3 230 205,6

Genomsnittligt meritvarde, flickor,
egen regi 268 255 210

Genomsnittligt meritvarde, pojkar,
egen regi 214 205 203

Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet 95 93,8
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Barn- och utbildningsnamnden

forts Gundskola

Elever i arskurs 9 egen regi som uppnatt

kunskapskraven i alla @mnen, andel %,

exklusive nyinvandrade elever och elever

med okand bakgrund 88,7 88,1 84

Genomsnittligt meritvarde, arskurs 9,

egen regi, exklusive nyinvandrade elever
och elever med okand bakgrund 244.6 243 235
Trygghet, &k 2 89 86

Trygghet, &k 5 85 85

Grundsarskola

2019 2018 2017

Andel elever i annan kommuns grund-
sarskola 2 13 12

Historiken fran 2018 och 2017 &r troligen inklusive véra egna place-
ringar inom kommun. Antalet har varit 2 "i annan kommun" &dven
2018 och 2017 s& den har inte minskat.

Antal betyg 0

Vardnadshavare har rétt att begara betyg eller avsta. 2019 avstod
vardnadshavarna fran betyg.

Gymnasieskola

2019 2018 2017
Personaltathet gymnasieskolan egen
regi (antal elever per larare) 12,29 11,2 11,2
Genomsnittligt meritvérde, ak 3 16,2

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel, % 86,2 83,5 89,2

Trivsel och trygghet, enkdt max 100% 87 83 91

Gymnasiesarskola

2019 2018 2017

Antal elever i gymnasiesar i annan
kommun 9 st 9 st

Antal betyg

Finns ingen uppgift, dd kommunen inte har gymnasiesérskola i egen
regi och det inte rapporteras fran Géteborg.
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Kulturskola
2019 2018 2017
Jag kanner att jag utvecklas i kulturskolan 0 0
Uppgift saknas

Antal elever som gar minst 6 terminer i
Kulturskolan 70

Antal elever som star i ko till kulturskolan
efter hostens antagning 299 230

Sarskild utbildning for vuxna, Larvux

2019 2018 2017

Antal elever i larvux (ej heltidsstuderande) 17 18 18

Antal avslutade kurser larvux 23 18

Utbildning i svenska for invandrare

2019 2018 2017

Antal elever i SFl-utbildning (ej heltids-

studerande) 67 79 59
Familjecentral - Oppna forskolan
Centralt stod for pedagogisk verksamhet

Statistikmatt

2019 2018 2017

Antal besék 6ppna forskolan 2281
Invanare 1-5 ar, lasar 642 660 654

Prognos for 2019 efter novembers siffror. Slutgiltigt matt inkommer
efter februari.

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 84 83
Uppgift saknas, inkommer efter februari.
Invanare 6-12 ar, lasar 1106 1134 1152

Prognos foér 2019 efter novembers siffror. Slutgiltigt matt inkommer
efter februari.

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem,
andel % 52 53

Uppgift saknas, inkommer efter februari.
Invénare 6-15 ar, lasar 1619 1641 1653

Prognos fér 2019 efter novembers siffror. Slutgiltigt matt inkommer
efter februari.

Elever i forskoleklass, hemkommun, antal 134 138
Uppgift saknas, inkommer efter februari.
1453 1496

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Uppgift saknas, inkommer efter februari.



forts Statistikmatt

Elever i grundsarskola, hemkommun,
antal 12 15

Uppgift saknas, inkommer efter februari.
Antal elever 16-19 ar, lasar 650 641 612

Prognos fér 2019 efter novembers siffror. Slutgiltigt matt inkommer
efter februari.

Elever i gymnasieskola, hemkommun,
antal 496 482

Uppgift saknas, inkommer efter februari.

Elever i gymnasieséarskola, hemkommun,
antal 9 6

Uppgift saknas, inkommer efter februari.
Antal elever i vuxenutbildning 91
Vuxenutbildning exklusive SFI: 81. GR yrkesvux: 10.

Antal elever i SFl-utbildning (ej heltids-

studerande) 67 79 59
Antal elever i sarvux/larvux 17 18 18
Antal elever i kulturskolan 380 478

Géller antal pagédende elevkurser, och inte individer. Kulturskole-
bidraget férsvann 2019, vilket paverkade utbudet.

Andel heltidsanstallningar 71% 66% 63%
Sjukfranvaro, % 8,68% 8,57% 8,82%
KVALITETSREDOVISNING

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedri-
vas bade pa huvudmannaniva och pa forskole- och skol-
enhetsniva. Syftet ar att sdkerstilla verksamhetens kvalitet
och likvardighet med utgéngspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst
ansvarig for genomfoérandet av utbildningen, dven se till att
det finns forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enhetsniva.

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning
for 2018/2019 bygger pa och omfattar kvalitetsredovis-
ningar fran de verksamheter och skolformer som kommu-
nen ansvarar for, det vill siga forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, fritidshem, ggymnasium, vuxen-
utbildning, larvux, den centrala elevhilsan, kulturskolan
och familjecentralen.

Forskola

Viardegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjilper varandra och
upplever sig trygga. Forskolorna har under éret arbetat
med att utveckla barns spréakliga forméga och fortsatter att
arbeta med att fordjupa barnens analyser vid lasning av
sagor och berittelser. Barnen i forskolan ges mojlighet att
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formedla sina tankar, asikter och har lart sig att uttrycka
vad de vill gora.

Under 2019 genomfordes ingen regiongemensam enkit,
da den har flyttats fran december till januari (2020). Resul-
tatet pa 2018 ars regiongemensamma enkit dar alla 13 GR-
kommuner deltagit visade pa ett gott resultat for Ockerds
forskolor, &ven om resultatet gatt ned nagot sedan 2017 da
Ockerd 1ag hogt i GR:s undersdkning. Analysen #r att det
fortsatt goda resultatet beror pa hog andel legitimerad per-
sonal samt rektorer och personal med ldng erfarenhet och
som varit i verksamheten under ldng tid. Kontinuitet och
stabilitet ar kdnda faktorer for framgangsrika forskolor.

Under éret har rektorerna arbetat for att 6ka likvardig-
heten mellan kommunens forskolor, vilket bland annat har
resulterat i en Barnhalsoplan.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

I forskoleklass, grundskola och fritidshem har verksamhe-
terna arbetat pa flera olika séatt med att utveckla eleverna
sd att de nar en sa hog maluppfyllelse som mgjligt inom
samtliga malomraden. Ett av skolans fokusomraden under
aret har varit betyg och bedomning. Det har bland annat
resulterat i ett nytt arbetssatt kring sambed6mning.

Alla skolor har en plan mot diskriminering och kran-
kande behandling som presenterar skolans viardegrund,
forebyggande arbete for att motverka diskriminering och
krankande behandling samt f6ljer upp och analyserar tidi-
gare arbete. Eleverna har varit delaktiga i upprattandet av
planen och i utvarderingen av tidigare lasarsplan.

Flera skolor har arbetat med Specialpedagogiska lyftet.

Under lasaret 18/19 arbetade hogstadiet med att utveckla
arbetet kring arbetsliv, naringsliv och fortsatta studier, for
att ge eleverna battre forutsattningar. Forvaltningen samar-
betade med Karlstads universitet och syftet var att utveckla
strategier for att arbeta kontinuerligt med arbetslivsfragor.

Darefter utvecklades dven Arena arbetsliv som ett steg
i arbetet kring fortsatta studier och arbetsliv, vilket ar ett
samarbete mellan skola och néringsliv med méalgrupp
arskurs 7 och arskurs 8.

Larare har haft kompetensutveckling tillsammans med
grundskolan som har handlat om d@mnesfordjupning, med
inriktning innehall, betyg och bedémning. Arbetet har letts
av forvaltningens forstelarare.

Enligt undersokningar upplever sig eleverna forhéllande-
vis trygga. 89 % av eleverna i arskurs 2 upplever sig trygga,
85% av eleverna i arskurs 5 upplever sig trygga och 82% av
eleverna i arskurs 9 upplever sig trygga.
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Betyg arskurs 9

Ar Forandring Betygmedelvarde Betygmedelvarde

betygmedelvarde — Hosttermin — Vartermin

VT/HT

2019 8 244,50 252,62
2018 12 239,41 251,01
2017 12 225,40 237,05
2016 12 240,54 252,85
2015 8 239,26 247,56
2014 10 244,50 254,63
2013 13 229,09 241,78
2012 18 216,07 233,96
2011 19 208,05 227,14

Grundsarskola

Inom grundsérskolan sker mycket av samverkan mellan
pedagoger och assistenter. Verksamheten priglas av trygghet
och delaktighet dir barnens och elevernas framsteg noteras
och utvecklas vidare.

Undervisningen fokuserar pa barnens kommunikations-
formaga. Som stod i undervisningen anvinds bilder och
tecken.

Verksamheten préglas av en stor respekt for den tid bar-
nen och eleverna behover for att utvecklas. Vidare kravs av
verksamheten att den ger ett stort matt av omsorg.

Enligt undersokningar upplever sig 96 % av eleverna

trygga.

Gymnasiet

Gymnasieelever med examen inom 4 ar i kommunala skolor
har sjunkit fran 92,6 % 2016 till 86,2 % 2019. En orsak som
har paverkat kan vara en 6kad grad nyanldnda elever.

Ockerd seglande gymnasieskola har under 2018/ 2019
arbetat aktivt med normer och vérden, vilket visar pa goda
resultat. Resorna och arbetet kring olika kulturella méten
bidrar till en 6kad kunskap om vérlden, andra kulturer och
ménskliga réttigheter.

Eleverna visar i enkater att de upplever sig trygga (87%).

Under laséret 18/19 deltog gymnasiet i samarbete med
Karlstads universitet med syftet att utveckla strategier for
utbildning med arbetslivsfragor.

Skolan har arbetat med Hallbarhet under en temavecka,
ett &mne som eleverna pa skolan valde sjélva i enlighet med
Barnkonventionen, frimst med avsikt pd delaktighet och in-
flytande. Syftet med veckan var att fa kunskaper om hur man
lever héllbart. I arbetet lyftes miljo, jamstélldhet, sociala
aspekter och hilsa.

Personal har haft amnesférdjupning inom betyg och be-
domning som kompetensutveckling i samarbete med grund-
skolan. Detta arbete har letts av forvaltningens forsteldrare.
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Betyg gymnasiet

Ar NA SA SJ Genom-
shnitt

2019 16,7 16,3 14,9 16,2
2018 17,3 16,6 14,3 16,3
2017 16,2 16,1 14,5 15,8
2016 16 16,3 14,9 15,9
2015 16 16,9 13,4 16,1
2014 15,2 16,7 12,7 15,4

Larvux

Pé Larvux anvénder eleverna digitala hjalpmedel i storre
utstrackning &n tidigare. Vid presentation av praktiska
problem visar eleverna storre tillit till sin egen forméga.
Verksamheten har anpassat arbetsmaterial sa att det passar
syfte och mal med kurserna, eleverna far ocksa vara med
och styra arbetssétt och innehall.

Lirvux har flyttat in i ombyggda och mer dndamélsenliga
lokaler vid Daglig verksamhet sommaren 2019.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Ockeré kommun har under 2019
fornyat sina samarbetsavtal med sévil hela G6teborgs-
regionen som med Goteborgs kommun. Avtalen ger bosatta
i Ockeré kommun tillgéng till de utbildningar och kurser
som erbjuds inom ramen for respektive avtal och handlar
om savil hela yrkesutbildningar, valideringar som enstaka
kurser infor kommande studier vid universitet och hog-
skola. For nyanlanda erbjuds SFI-utbildningar och yrkes-
utbildningar med sprékstéd. Det stora utbudet av kommu-
nal vuxenutbildning gor att de flesta 6nskemal om vuxen-
utbildning kunnat uppfyllas.

Centrala elevhalsan

Den centrala elevhilsans arbete genomsyrar stora delar av
verksamheten, och arbetar frimjande, forebyggande och
atgirdande. Den Centrala elevhilsan har haft som mal att
arbeta mer frimjande, och ett av resultaten ar att centrala
elevhilsan har planerat ett hdlsofrimjande arbete i arskurs
7—9 pa bade Brattebergskolan och Hedens skola, med start
vt 2020.

Barn- och utbildningsforvaltningen sag ett behov av att
starka elevhilsoarbetet pa Bjorko skola. Centrala elev-
hilsan stirkte arbetet genom en elevhélsomodell dir elev-
hélsan tillsammans med skolans personal arbetar pa ett
mer forebyggande sitt som ska gynna alla elever pa skolan.

Barn- och utbildningsforvaltningen sag dven ett behov
av att starka arbetet med nyanldnda elever. Den centrala
elevhilsan ar darmed med i ett projekt med satsning pa
samverkan mellan enheter i kommunen som arbetar med
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nyanldnda. Flera aktiviteter, sisom samarbeten och nét-
verk, har skapats for att stdrka arbetet med nyanlanda.
Riktlinjer for mottagande och rutiner kring modersmals-
undervisning har tagits fram.

Halsoframjande aktiviteter anvéands i verksamheten for
att 6ka barn och ungas vilbefinnande.

Kulturskolan

Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till ett utvecklande
arbete med att forebygga, forbattra och forandra genom ett
kontinuerligt forbattringsarbete dar all personal och led-
ning ar delaktiga och engagerade.

Kvalitetsarbete med framjande i fokus har praglat Kultur-
skolan 2019 genom att de har tagit fram tre nya ledord for
verksamheten, skapat en ny vision samt uppdaterat verk-
samhetsidén.

Kulturskolan har for verksamhetséaret 2019/2020 arbetat
med tre fokusomraden i linje med den statliga kulturskole-
utredningen (En inkluderande kulturskola pa egen grund
SOU 2016:69). Breddning av konstomraden, inkludering
och tillganglighet samt pedagogisk utveckling.

Pedagogerna har fatt kompetensutveckling inom Neuro-
psykiatriska funktionsnedsattningar.

Bild: Julia Olsson

Kulturskolan har goda resultat och hogre andel aktiva
elever i férhéllande till invanarantal i verksamheten dn
SKR:s nyckeltal.

Familjecentralen
Familjecentralen startade 2019 och f6ljer en fyraarsplan for
uppbyggnad. Arbetet foljer planen.

Familjecentralen Navet ar en moétesplats for familjer,
blivande och nyblivna forildrar med barn 0—6 ar i Ocker
kommun. Verksamheten ar en samverkan mellan Ocker
kommun och primarvarden (Hono vardcentral, Narhilsan
Ockerd vérdcentral och Barnmorskegruppen).

Malet med verksamheten ar att utifran hela familjens
livssituation framja en god hélsoutveckling hos barn och
foraldrar.
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MAL
Maluppfyllelse

, ‘ Andelen arbetad tid som utfors av
‘ tillsvidareanstallda skall oka

Satsning:
Se Gver organisationen sd att behovet av timanstillda
minskar

En handlingsplan for heltidsresan inom BUF i Ockerd
kommun har arbetats fram och en del av det arbetet ar att
minska behovet av timanstillda vikarier.

, Frisknarvaron bland kommunens
A medarbetare skall oka

Satsning:
Komplettera yrkeskategorier for att minska administratio-
nen for chefer/specialister

Malet ar gemensamt for hela kommunen. Inom Barn- och
utbildningsforvaltningen har organisationen dndrats for
administrativt stod till rektor, som en del av denna satsning.

Sjalvfinansieringsgraden pa gymnasie-
, A skolan skall oka
Satsning:

Gymnasieskolan har tillsammans med OMC och ORAB sett
over organisationen for att kunna minska kostnaderna med
1 mKkr 2018 och 2 mkr 2019.

Arbetet fortsatter under 2020.

Kommunens arbetsgivarvarumarke
, ‘ \ ska starkas

Satsning:

Vuxenutbildning inom véard och omsorg

Malet dr gemensamt med Socialndmnden och planeringen
for att genomfora statsningen paborjas under 2020.

Valbefinnande bland kommunens
, A medarbetare ska oka

Satsning:

» Komplettera yrkeskategorier for att minska administra-
tionen for chefer/specialister
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Barn- och utbildningsnimnden

Malet dr gemensamt for hela kommunen. Inom Barn- och
utbildningsforvaltningen har vi &ndrat organisationen for
administrativt stod till rektor, som en del av denna sats-
ning.

Barn och elever far det stod de behover av
, ‘ ‘ kommunen for ett 6kat valbefinnande

Satsningar:

« Kompetensutveckling for pedagoger

» Arbeta med det forebyggande elevhélsoarbetet

« Arbeta forebyggande mot krankande behandling

Foraldrakontakter och roda trdden mellan forskola och

skola

Etablera och utveckla samverkan mellan fritid & kultur

skola/socialtjanst

Utveckla Familjecentralen till en métesplats for foraldrar
och barn 0-6 ar.

« Giftfri skola och forskola

« Oka cyklande och gng fér barn och elever

Kompetensutveckling for pedagoger.

Exempel pé aktiviteter:

« Skola/arbetsliv-satsningen

o Skriva sig till larande (STL)

 Specialpedagogik for larande

Arbeta med det forebyggande elevhdlsoarbetet

 Arbete med material fran specialpedagogiska skol-
myndigheten, SPSM, och reflekterande team

« Pa gymnasieskolan erbjuds alla elever samtal med kurator,
skolskoterska och studie- och yrkesvigledare.

Arbeta forebyggande mot mobbing
» Utokade rastaktiviteter

» Arbete med en gemensam virdegrundsportal pa nigra
skolor

« Konflikthanteringsutbildning i tre steg och temavecka
kring héallbara relationer pa gymnasieskolan

Foraldrakontakter och réda traden mellan forskola och
skola

« Arbeta utifrdn 6vergangsrutiner.

Etablera och utveckla samverkan mellan fritid & kultur/
skola/socialtjcinst

» Malet dr gemensamt med flera av kommunens andra
verksamheter och arbetet med satsningarna har precis
startat. En grund for samverkan mellan skola, social-
tjanst och fritid- och kultur finns genom barn- och ung-
domsgruppen, men ramar for samverkan maste sittas



Familjecentralen, en motesplats for féraldrar och barn 0—6
ar. FC ar en samverkan mellan 6ppen forskola, socialtjanst
och modra- och barnhélsovard i gemensamma lokaler. Ta
fram mal pa fyra ar for att utveckla Familjecentralens verk-
samhet.

» Familjecentralen &r precis uppstartad och mél kommer
att arbetas fram framéver likvél arbetet med stod till
barn och familjer

Giftfri skola och forskola

« Arbetet med satsningen pagar

Oka cyklande och géng for barn och elever

« Arbetet med satsningen har inte paborjats

Oka personaltiitheten/minska barnomsorgsgrupperna

« Har inte gatt att genomfora p.g.a. det ekonomiska laget

Elever har forbattrade forutsattningar
, A for fortsatta studier

Satsningar:
» Utveckla arbetet med skola/arbetsliv
« Se Over organisationen for att frigora tid for lararna

« Utveckla undervisningen — béde larmiljon, pedagogiken
och tillgangligheten

« Oka samordningen kring de nyanlinda
» Kompetensutveckling for pedagogerna

« Stérka arbetet med rekrytering genom satsning mot
presumtiva medarbetare

Utveckla arbetet med skola/arbetsliv

« Finns en samverkansgrupp kring FOKUS Ocker dér
man arbetar kring dessa fragor. Under hosten har
forvaltningen genomfort en yrkesmaéssa i anslutning
till gymnasievalet

Se dver organisationen for att frigora tid for lararna.

Exempel pa dtgdrder:

« Skapat en organisation med arbetslag for varje arskurs.
Underlattar planeringsarbetet och mojligheten att stotta
varandra

« Tva pedagoger vid flera tillfillen/vecka for att kunna
organisera och dela pa arbetsuppgifter

« Organisationen med tva parallella klasser och resursstod
i alla klasser med mer stéd i de yngre dldrarna gor att
undervisningen kan vara flexibel

« Forvaltningen arbetar kontinuerligt med var organsation
och kommer att fortsitta detta arbete under laséret
2019/2020
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Utveckla undervisningen — bade larmiljon, pedagogiken
och tillgdangligheten

« Utveckla laxhjalp, lov- och sommarskola

Oka samordningen kring de nyanlinda

 En specialpedagog dr anstélld centralt for att arbeta
med samordningen kring de nyanlianda

« Utveckling av studiehandledning och modersmals-
undervisning

» Samverkan med etableringsenheten

Kompetensutveckling for pedagogerna

- Amnesfordjupning for alla lirare i kommunen for kolle-
gialt larande och utbyta erfarenheter

« Under aret har lararna deltagit i en kompetensutvecklings-
insats med inriktning pa att utveckla larandet med hjalp
av den digitala tekniken

Stdrka arbetet med rekrytering genom satsning mot
presumtiva medarbetare

« Paborja tillsammans med HR.

Valfriheten inom forskola och barnomsorg
, ‘ ‘ ska oka

Satsningar:

o Arbeta med organisationen av verksamheten for att
skapa en mer likvirdig forskola

 System for enskild pedagogisk omsorg, dagbarnvardare

Arbeta med organisationen av verksamheten for att skapa
en mer likvdrdig forskola

« Samarbete mellan rektorer pa forskolorna for att skapa
en likvérdighet i de olika verksamheterna
System for enskild pedagogisk omsorg, dagbarnvdrdare

« Provaimindre skala i ndgon del av kommunen
Ej genomfort

Kommuninvanarnas delaktighet i kultur-
, A och fritidsaktiviteter ska oka

Satsningar:

o Utveckla NAVET (familjecentral /bibliotek/horsal) till en
motesplats med hog tillganglighet dar alla kanner sig
vilkomna

o Stérka tillgdngligheten till kulturskolans verksamhet
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Utveckla NAVET (familjecentral/bibliotek/horsal) till en
motesplats med hog tillganglighet ddr alla kdnner sig
vilkomna

» Familjecentralens verksamhet startade i februari och
arbetar med stdd till barn och familjer
Stdrka tillgdngligheten till kulturskolans verksamhet

» Fortsitta det positiva arbetet med kulturskolans nya
digitala anmalningsapplikation

, A Trafiksakerheten i kommunen ska forbattras

Satsning:

« Oka kunskapen och medvetenheten bland foréldrar och
ungdomar kring trafiksdkerhet

Oka kunskapen och medvetenheten bland fordldrar och

ungdomar kring trafiksikerhet. Exempel pa vad som goérs

inom ramen for denna satsning:

 Fordldravandringar for att granska trafiksituationen
utanfor skolan

» Samarbete med polisen

Antalet arbetstillfallen i kommunens

, A naringsliv ska oka

Satsningar:

» Genom aktiv samverkan skapa en langsiktig héllbar
relation mellan néringsliv och skola

« Tillsammans med organisationen Ung foretagsamhet
inspirera till entreprendrskap

Genom aktiv samverkan skapa en langsiktig hallbar
relation mellan ndringsliv och skola

« Samverkan med Besoks- och niringslivsenheten, BNE,
kring FOKUS Ockerd

Tillsammans med organisationen Ung foretagsamhet in-
spirera till entreprenérskap

« Utveckla arbetet med UF pa gymnasieskolans nya
ekonomiprogram (planerad start ht 2020)

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfall efter december visar ett underskott om —6 535 tkr
jamfort med budget. Underskottet forklaras i stora drag av
underskotten for Forskola —5 730 tkr, Grundskola —3 180
tkr och Gymnasieskola —2 010 tkr och reduceras av forvalt-
ningens buffert om 4 160 tkr.

Forskolans underskott (—5 730 tkr) i forhallande till bud-

get bestar i huvudsak av l6nekostnader inom den kommu-
nala forskoleverksamheten om —1 970 tkr samt kostnader
for kopt forskoleverksamhet fréan fristdende forskolor om
—3 760 tkr.

54 Arsredovisning 2019 e Ockeré kommun

Grundskolans underskott om —3 180 tkr avser i huvud-
sak hogre personalkostnader (—2 840 tkr) dn budgeterat.
Underskottet for verksamhet 450 Gymnasieskola
(—2 010) forklaras i sin helhet av hogre kostnader an bud-
geterat for skolskjuts (—1 240 tkr) och képta gymnasie-
platser (—1 300 tkr) for kommunens egna elever.

Sett ur ett kontoperspektiv forklaras underskottet jamfort
mot budget av nedanstdende poster:

» Personalkostnader om —4 910 tkr utéver budget. For-
skolan star for —2 200 tkr och grundskolan for
—2 850 tkr av underskottet.

« Kop av verksamhet som Overstiger budget med
—4 861 tkr, ddar ovan namnda poster avseende kopt for-
skoleverksamhet, gymnasieskolskjutsar och kopta
gymnasieplatser ar de huvudsakliga underskotten.

« Ovriga kostnader har kostat —2 500 tkr mer &n budge-
terat, ddr ovan ndmnda kostnad for gymnasieskolskjuts
ar den enskilt storsta posten. Forvaltningens buffert ger
posten Ovriga kostnader en positiv differens.

« Intikterna dverstiger budget med 1780 tkr. Overskott
avseende skolverksintdkter om 1 470 tkr dr huvud-
forklaringen.

INVESTERINGAR

Under aret har ndimnden investerat i solskydd, mobler,
multimedia, och projekteringskostnader vid nybyggna-
tion. Investeringsbudgeten om 950 tkr har férbrukats och
ndmnden visar ett underskott om —125 tkr. Underskottet
beror pa ovan nimnda, ej budgeterade, projekteringskost-
nader i samband med planeringen for Bjorko nya skola
(507 tkr), Hedens forskola (39 tkr) och Tillbyggnad Berga-
géard (29 tkr). Under aret har reservation begirts for tre
investeringsprojekt som inte har kunnat pabérjas 2019:
Matsalsmobler Halso 80 tkr, Mobler Hailso personalrum
100 tkr och Laddstationer grundskola 60 tkr. Vidare har tva
investeringsprojekt enligt 6verenskommelse tagits 6ver av
Ocker6 fastighets AB, Lekutrustning Heden F-6 och Spansug
Bergagardsskolan.

Investeringsrapport

tkr Bokslut Budget Avvi-

2019 2019 kelse
Barn- och utbildningsndamnden 1075 950 -125
Summa investeringar 1075 950 -125



KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn i
andra huvudmaéns forskoleverksamhet. Namnas kan bland
annat fljande verksamheter i Ocker kommun:

 Betelforsamlingens skolstiftelse

« Foraldrakooperativen Bjorkdungen, Nastet, Sjostjarnan
och Ockerd forsamling. Kommunen har ocksa barn i
Goteborgs stads forskoleverksamhet

Ocker6 kommun finansierar en fristdende skola, Betel-
skolan. Har bedrivs fritidshemsverksamhet och grund-
skoleverksamhet fran forskoleklass till &rskurs 9.
Kommunen koper gymnasieplatser fran andra kommu-
ner och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet

inom GR och kdper platser pd Vux i G6teborg via vart avtal.

Kommunens inkop av verksamhet var 106 mkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Viktiga beslut i namnden under 2019 som har paverkat
barn och ungdomar

Alla beslut i BUN péaverkar barn och unga i olika grad.
Négra beslut att redovisa ar:

« Antagit en Barnhélsoplan for barn i forskolan och en
Elevhélsoplan for elever i skolan.

« Plan for modersmalsstod och mottagande av nyanlédnda
i forskolan och Riktlinjer for mottagande av nyanlédnda
elever.

« Att ansoka om att forbereda for ett partnerskap med

Homa Bay County i Kenya under ett forberedelseér 2020.

Fokus for arbetet ar barns och ungas inflytande och
delaktighet, samt barnkonventionen.

Beslutat att inte genomfora studieresor till Polen for
arskurs nio.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

o Formellt via klassrad, elevrad
» Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplanen

« Politikerluncher med kommunens politiker

VERKSAMHETSBERATTELSER

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Intakter
Taxor och avgifter -8 655 -8 570 85 -8648
Ovriga intékter -80 932 -79 236 1696 -77 873
Summa intakter -89 587 -87 806 1781 -86521
Kostnader
Personalkostnader 201 148 196 241 -4 907 198 630
Entrepr & kop av vht 105 623 100 762 -4861 98 939
Ovriga kostnader 118 238 119 654 1416 113285
Kapitalkostnader 2 494 2 530 36 2 578
Summa kostnader 427 503 419 187 -8316 413432
Resultat 337 916 331381 -6535 326911
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2019 2019 2018 2017
Namndsverksamhet 877 805 762 814
Stod till studie-
organisationer 270 270 270 270
Bibliotek 71 215 -215 241
Kulturskola 2438 2 449 2 456 2417
Oppen forskola 390 825 268 199
Pedagogisk omsorg 0 0 0 41
Forskola 68 800 63068 64361 61052
Fritidshem 11 119 10106 11241 11960
Forskoleklass 5204 5 295 4 872 4 458
Grundskola 159 112 155930 157 256 155 570
Obligatorisk sarskola 7 867 8179 7524 7677
Gymnasieskola 70 154 68142 65251 60719
Gymnasiesarskola 5726 5 846 5325 4 882
Grundlaggande
vuxenutbildning 228 100 118 80
Gymnasium vuxen och
pabdrjad utbildning 2 067 2 966 2 230 2012
Sarvux 1321 1322 1323 1275
Svenska for invandrare 2 002 1 700 1847 1 057
Gemensamt Barn o. utb. 273 4 163 2022 1 556
Summa nettokostnad 337 916 331381 326911 316 279
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Socialnamnden
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UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ocker® ir en framstdende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och dldre, dar vi frigor och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bidra till att barn &r trygga och det
finns forutsattningar for ett gott fordldraskap, samt att vara
invanare kdnner gemenskap, trygghet och éldras med vir-
dighet i ett samhille anpassat for alla. Verksamheten ska
bidra till att en tydlig och gemensam virdegrund préglar
de omrédden dir barn och unga &r engagerade. Brottslig-
het, drogmissbruk, framlingsfientlighet och segregation
forebyggs i ett tidigt skede. Respekt och medmaénsklighet
genomsyrar all verksamhet i kommunen. Verksamheten
ska bidra till en organisation med engagerade medarbetare,
effektivt resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssétt
och att Ockeré kommun #r ett starkt varumirke pa arbets-
marknaden.

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva vérdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall Socialndmnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Individ- och familjeomsorg/funktionshinder
Aldreomsorg

Kommunal halso- och sjukvard och rehab
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Skydd mot olyckor
Administrativa enheten

Matt pa kvalitet

2019 2018 2017

Andel vuxna bistandsmottagare som
vantat langre én 14 dagar pa beslut
inom foérsorjningsstod 40% 61% 58%

Utredningstid i antal dagar fran pabor-
jad utredning till avslutad utredning for
vuxna med missbruksproblem 21+ 47 st 43 st 119 st

Utredningstid i antal dagar fran pabor-
jad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 ar 112 st  123st 97 st

Responstid (tid fran 112-samtal till
férsta resurs ar pa plats) for raddnings-

tjanst, mediantid i minuter 11 min 10,Amin 9,5min

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende, andel % av maxpoang 72 74
Matt utgatt

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar 10 st 11 st

Andel personer i sarskilt boende som
fatt atgarder mot fall, undernaring,
trycksar och nedsatt munhalsa 0% 31%

Vi rapporterar €j till Senior Alert.

Matt pa kostnadseffektivitet

2019 2018 2017

Kostnad sarskilt boende enligt KPB,
egen regi, kr/dygn 1935 kr 1604 kr

Kostnad hemtjénst enligt KPB, egen
regi, kr/beviljad timme 426 kr 392 kr

Kostnad gruppboende LSS for vuxna
enligt KPB, egen regi, kr/dygn 4452 kr 3632 kr

Kostnad daglig verksamhet LSS enligt
KPB, egen regi, kr/dag 1021 kr 1192 kr

Kostnad personlig assistans LSS enligt
KPB, egen regi, kr/timme 480 kr 402 kr

Kostnad insatser till vuxna missbrukare
enligt KPB, kr/inv

Kostnad insatser till barn och unga
enligt KPB, kr/inv

Utbetalning forsorjningsstod enligt KPB,
kr/inv

Undersékningen Kostnad per brukare har ej genomférts 2019 och déarfor
finns det inget utfall fér 2019.



KVALITETSREDOVISNING

Aldreomsorg overgripande

Fokus for hela Socialforvaltningens arbete under 2019 har
varit att hitta vigar for att hantera kostnaderna och komma
i ekonomisk balans infér 2020. 2019 érs 6ppna jamforelser
visar att Ockerd kommuns dldreomsorg har kunnat bibe-
halla kvalitén pad samma nivd som tidigare ar. 80% av bru-
karna pa sarskilt boende anser sig uppleva néjdhet vilket ar
gladjande dé resultatet 2018 sjonk till 76 %. Resultaten for
Ockerd kommun visar att #ldre dr mycket néjda med éldre-
omsorgen i kommunen. De flesta kidnner sig trygga, biade
med att bo kvar hemma med st6d av hemtjénst och med att
bo pa ett dldreboende. Liksom i rapporterna fran 2018 far
personalens bemdtande sérskilt goda omdémen.

Hemtjanst

Enligt Socialstyrelsens Oppna jimforelser 2019 ir Ockerd
kommuns brukare bland de n6jdaste i riket med sin hem-
tjanst. Arets resultat ir till och med nagot bittre #n fore-
gdende ar. Glddjande dr att brukare fortfarande &r mest
nojda med bemotande, fortroende, trygghet och hjilpens
utférande. 95% anser sig vara njda med hemtjansten
(88% riket och 87% regionen). Aven tillriickligt med tid
samt hjdlpens utforande ligger betydligt hogre &n generellt
iriket och grannkommunerna. Bland de som bor hemma
med hemtjénst har majoriteten besvarat enkéten sjélva.

Aldreboende

Bland dem som bor pé dldreboende har i hog utstrickning
anhoriga och andra nirstdende svarat pa de dldres vignar.
Resultatet visar att dven de som bor péa dldreboende ar
mycket néjda med bemotandet, kénner sig trygga och har
stort fortroende for personalen. Personalen tar hansyn till
de dldres asikter och 6nskemaél samt att hjdlpen utformas
efter deras 6nskemaél och behov. Social samvaro och akti-
viteter dr ett omrade som dven i ar — liksom i tidigare rap-
porter — far lagre betyg. Maten har fatt battre resultat &n
foregaende ar vilket ar glddjande (71%).

Halso- och sjukvard

Rekrytering av sjukskoterskor har gatt bra under aret och
infér sommarperioden. En omfordelning av antal patien-
ter per patientansvarig sjukskoterska (PAS) har gjorts

pa sarskilt boende, PAS ansvarar nu for firre patienter.
Logistiken mellan 6arna tir pa resurserna. Mobilt narsjuk-
vards team har varit en framgang for kommunal hilso- och
sjukvard. Primérvardens ldkare och kommunskéterskor
har utfort hembesok tillsammans vilket 6kat kvalitén och
forbattrat lakartillgéngligheten. Samverkande sjukvérd till-
sammans med kommunen, VGR:s ambulanssjukvérd och
1177 startades under éret. Det gemensamma malet dr att
forbattra och utveckla samverkan mellan sjukvérden, for
att skapa okad trygghet och tillgdnglighet for invanarna och
utnyttja tillgdngliga resurser och kompetens pa basta sétt.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Raddningstjanst

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sikerhet i landets
kommuner. Ockeré kommun hamnar p4 2:a plats i rappor-
ten Oppna Jamforelser om Trygghet och siikerhet 2018 och
for 2019 pa en 3:e plats och enligt invdnarna sjilva hamnar
Ockerd kommun pi en 1:a plats.

Avtal avseende samverkan vid rdddningstjanst ar under-
tecknat mellan Alingsas och Vargarda raddningstjanst-
forbund, Bohus Raddningstjanstforbund, Raddningstjénst-
forbundet Storgoteborg, Ockerd Riddningstjinst samt
Sodra Bohusldans Raddningstjanstforbund.

Avtal avseende gemensam larmning och 6vergripande
ledning i RSG ar klar.

IFO/FH Overgripande

Utforarsidan har tagit fram en intern kompetensutveck-
lingsplan for 2020 utifrén fyra olika studiepaket att utbilda
i pd APT och planeringsdagar. Kompetensutvecklingspla-
nen riktar sig till ca 100 medarbetare, pa grupp och individ-
nivé, under 1,5 &r.

Under ar 2019 har verksamheten for forsta gdngen pa
manga ar genomfort en brukarundersékning inom LSS dar
resultatet kommer att anvdandas som en del i det framtida
kvalitetsarbetet.

Det fortsatta arbetet med implementeringen av FUNCA
har 16pt pa under aret och anvinds nu som verktyg pa
samtliga enheter for malgruppen. FUNCA-skattningen
leder till 6kad insikt och fordndrat arbetssétt kring framfor
allt 1agaffektivt bemé&tande.

Verksamheten har tagit fram en beskrivning av rollerna
stodpedagog/stodassistent, samt tydliggjort arbetet for
en kvalitetssidker dokumentation med utsedda dokumen-
tationsombud och arbete i natverk. Detta arbete har gjort
verksamheterna vil forberedda infor implementeringen av
IBIC under 2020.

Socialkontoret

Pa myndighetssidan har personalomsittningen varit lag
under 2019 jamfort med tidigare ar. Tryggheten och konti-
nuiteten gentemot brukarna har i och med detta okat.

Vi har under aret gjort flera riktade utbildningssats-
ningar, bade for handlaggare, 1:e socialsekreterare, och
chef. Nya handldggare har omgaende erbjudits introduk-
tion via "Yrkesresan” pa GR som &r en omfattande utbild-
ningsinsats.

Under 2019 har enheten borjat handlagga familjerat-
ten internt igen efter att detta under flera ar kopts in via
konsulttjanster. Handlaggare och 1:e socialsekreterare har
gatt flera utbildningsdagar, vilka ocksa fortsétter nésta ar.
Kvaliteten och servicen for medborgarna c¢kar markant nir
stodet finns néra.
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Socialnamnden

Antalet konsulentstodda familjehem har under 2019 mins-
kat till 5 st, fran 11 st under 2018. Antalet interna familje-
hem har istéillet 6kat, vilket gett storre kontroll och insyn
till en ldgre kostnad.

Under éret har dven ett arbete gjorts med att ta fram
forslag pa riktlinjedokument for ekonomiskt bistdnd samt
handlaggning inom Funktionsstod, i syfte att gora arbetet
mer effektivt, likriktat och réattssakert. Funktionsstodsgrup-
pen har dven gatt utbildning i IBIC — individens behov i
centrum, infér implementering under 2020.

Stod och behandling

Fokus under 2019 har varit att bygga upp en bred och flexi-
bel 6ppenvéardsmottagning som med kvalificerade metoder
moter uppdragen fran Socialkontoret. Som ett led i detta
har hela behandlingsenheten genomgétt en utbildning i
“Familjebehandling med KBT” for att kunna utveckla nya
arbetssatt som pé sikt kan ersétta mycket av den 6ppenvard
inom barn- och familj som idag képs av Socialkontoret och
som kommer ge kostnadseffektivare insatser med hogre
kvalitet gentemot vara brukare och klienter. Utbildningen
kompletterades med handledning och en gemensam imple-
menteringsdag tillsammans med Socialkontoret.

Personligt stod

Har under aret erbjudit utbildningar inom social dokumen-
tation, HLR, forflyttningsteknik for att sakerstélla kvalitet
och forbéttra arbetssitt.

Natverkstriffar och SIP-méten har regelbundet bokats in
for att sdkerstélla att de vi ar till for far forvéntad kvalitet
utifran beslut. Mycket resurser under aret har lagts pa att
skapa rutiner utifran genomférandeplan och genomfor-
andeplaner har uppdaterats med fokus pa aktiviteter for
fritid.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet har fatt nya frascha lokaler under éret,
samt jobbat med utveckling av kulturaktiviteter i form av ka-
raoke, tidning, teater, pod-radio och musikstund, utifran man-
datmalet om ett 6kat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.
Verksamheten har dven gjort en satsning pa AKK — alter-
nativ kompletterande kommunikation genom att ta fram en
checklista for en kommunikativ milj6. Denna kommunika-
tionssatsning kommer sedan 6verforas pa gruppboenden
och personligt stod.

Administrativa enheten
Administrativa enheten har projektlett inforandet av Life-
care, en vidareutveckling av verksamhetssystemet ProCapita.
Under 2019 har handldggarna inom bade individ- och
familjeomsorg samt vérd och omsorg borjat arbeta i syste-
met, inférandet av Lifecare for utférarna kommer ske under
2020.

Under hosten har det planerats for inférandet av kvalitets-
ledningssystemet, dar alla chefer bjudits in till utbildning i
SOSFS 2011:9 samt en efterfoljande workshop med temat
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“Ett héllbart systematiskt kvalitetsarbete 6ver tid”. Enheten
har utvecklat sitt arbete inom avgifter och upphandling, tva
omraden som kommer vara i fokus dven nista ar.

MAL
Maluppfyllelse

Andelen arbetad tid som utfors av
, ‘ ‘ tillsvidareanstallda skall 6ka

Satsningar:

« Se Gver organisationen sé att behovet av timanstéllda
minskar genom att genomfora projektet "Heltidsresan”

« Infora resurspool inom funktionshinder

Pilotprojekt har startats pa Bergmans gruppboende. Malet
dr att erbjuda heltider till samtliga anstillda genom att
minska antalet timanstéllda. Vikariebudgeten omvandlas
till att 6ka deltider till heltider.

Bemanningsservice Funktionsstod har under 2019 startat
och utvecklat ett bra stabilt samarbete Gver enheterna bade
gillande timvikarier och tillsvidaretjanster. Behov fram-
Over &r att se over nytt schemaplaneringssystem som bittre
stodjer administration kring resursférdelning.

Workshop om heltidsresan har genomforts for all per-
sonal, samt uppf6ljning av resultatet pa APT for dialog
om forutsittningar och om hur planering av schema och
tjanster skulle kunna se ut infér 2021. Pilotverksamheter
inom Funktionsstod ar utsedda for att paborja inforandet
av heltidsresan under 2020.

Projektgrupp har startat samt natverkstraffar for beman-
ningssamordnare, samt med andra kommuner inom Funk-
tionsstod, for information om goda och déliga exempel
infér implementering av resurspool och utokade heltids-
tjanster inom Funktionsstod.

Det ar i dagslaget for tidigt att se effekten av de pa-
borjade satsningarna i relation till maluppfyllelsen. Men
uppfoljning av dessa satsningar planeras att géra under
kommande ar, detta i syfte att nd uppsatt mal.

\ Frisknarvaron bland kommunens
A medarbetare skall oka

Satsning:

o Genomfora heltidsresan

Malet dr gemensamt for hela kommunen och planeringen
for att genomfora satsningen forvintas paborjas under 2021.
Satsningen att genomfora heltidsresan gar dven in under
mandatmalet "Andelen arbetad tid som utfors av tillsvidare-
anstéllda skall 6ka” dér arbetet kring heltidsresan inom vissa
enheter pabdrjats. Dér planen &r att utforma och erbjuda
“héllbara scheman” for medarbetare, som ar en del av hel-
tidsresan som pa sé sétt ska bidra till att uppna malet,
“Frisknérvaro bland kommunens medarbetare ska 6ka”.



\ Kommunens arbetsgivarvarumarke
A ska starkas (2020-2021)

Satsning:

 Vuxenutbildning inom vard och omsorg

Milet dr gemensamt med Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, dar arbetet med tillhorande satsning inte har pa-
borjats dn utan uppstart for det planeras under 2021.

Valbefinnande bland kommunens med-
A \ arbetare ska oka (paborjas 2022)

Malet har inte varit aktuellt under 2019 utan férviantas
péborjas under 2022. Under 2019 och 2020 satsar vi pa
att arbeta med andra mal och satsningar dér resultatet
forhoppnings kommer att ha god inverkan pd kommande
arbete med mél "Vilbefinnande bland kommunens med-
arbetare ska oka”.

Barn och elever far det stod de behover av
, ‘ \ kommunen for ett 6kat valbefinnande

Satsningar:

« Etablera och utveckla samverkan mellan fritid & kultur
skola/socialtjanst

« Familjecentralen, en moétesplats for foraldrar och barn
0—6 ar. FC ar en samverkan mellan 6ppen forskola,
socialtjanst och médra- och barnhalsovard i gemen-
samma lokaler. Ta fram mal pa fyra ar for att utveckla
Familjecentralens verksamhet

« Erbjuda forialdrast6d, familjerddgivning och annat stod
till barn och familjer

Malet dr gemensamt med flera av kommunens andra
verksamheter och arbetet med satsningarna har paborjats
under 2019.

En grund for samverkan mellan skola, socialtjanst samt
fritid och kultur finns genom barn- och ungdomsgruppen,
men ramar for samverkan maéste sattas. Under hosten 2019
har samarbete startat med fokus pa barn som har hog fran-
varo i skolan, och medel har sokts och beviljats av VGR for
ett mer fordjupat samarbete just i denna fraga. Socialkon-
toret samt Stod och Behandling har ocksa tillsammans med
Barn- och utbildningsforvaltningens rektorsgrupp haft en
gemensam kompetensutvecklingsdag géllande det gemen-
samma arbetet for barn med hog skolfranvaro.

Familjecentralen har startat under aret och IFO/FH
bidrar med en fordldrarddgivare pa 50 %. Familjecentralen
har pa kort tid lyckats bli en aktiv och vilbesokt verksam-
het. Mél for Familjecentralen kommer att arbetas fram
tillsammans med 6vriga samverkansparter.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Mojligheten till valfrihet inom aldreomsorgen
, ‘ \ ska starkas

Satsningar:
« Valfriheten for dldre som har hemtjanst ska 6ka

» Behovsbedomningen systematiseras och sékerstills inom
dldreomsorgen

« Digital teknik inférs inom dldreomsorgen for att under-
latta planeringen och uppfoljningen av genomfort arbete

« Planera for trygghetsboende pa Bjorks, Honé och Ockerd

» Under mandatperioden testa tre olika digitala och tekniska
16sningar for att 6ka trygghet, aktivitet och delaktighet
bland de dldre

 Forbattra utemiljon och pa sa sitt skapa béttre livsmiljo
for de boende

- Utifran Oversiktsplan och bostadsforsérjningsprogram-
met sirskilt uppmarksamma senior- och trygghets-
boende i prioriteringen av vilka detaljplaner som ska
genomforas

« Oka valfriheten for dldre med hemtjinst vid service-
insatser som inkop av mat och livsmedel samt stad

Utbildningar i IBIC (Individens behov i centrum) har star-
tats. Revideringen av riktlinjer for bistand har genomforts.
Lifecare projektledare ar utsedd och utbildningsinsatser
pagar. Inforandet av Lifecare mojliggor anviandandet av
digital teknik i storre utstrackning. Nytt trygghetslarm

har upphandlats till Solh6jden sodra, det nya larmet kan
anvandas som en plattform for olika typer av digitala 16s-
ningar.

Uppfraschning av utemiljon pa Bergmans gruppboende
har gjorts av personal. Dialog med fastighetsagaren sker
kontinuerligt i fradgor som beror utemiljon. Kartlaggning av
serviceinsatser har startats. Inkopen hanteras redan idag
med hjilp av lokala handlare. Bestallningen gors digitalt
och via telefon.

, ‘ \ Kvalitén pa maten ska 6ka

Satsningar:

« Erbjuda bra maltider for dldre for att ge guldkant och
aptit pa dldre dagar

» Mota slutkund pa ett bittre sitt genom att stirka arbets-
séttet “frén gryta till bord”

« Infora regelbundna kostméten dar samverkan kan ske
mellan kostpersonal och omsorgspersonal

« Starka menyplanering och menypresentation

« Erbjuda mojligheten att vilja alternativ till helpension
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No6jdheten pa matkvalitén har 6kat fran 65 % till 71%, vilket
ar nagot lagre an rikssnittet. (74 %) Regelbundna kost-
moten med kostorganisationen har genomforts.

Samtliga enheter har utnamnt kostombud vilka férvan-
tas narvara pa méten med kostorganisationen. Ubildnings-
insatser har genomforts tillsammans med kostorgani-
sationen. Fokus kommer att ligga pa den totala maltids-
situationen fran “grytan till bordet.”

Administrativa enheten har fatt i uppdrag att utreda om
alternativ till helpension ar mgjligt att tillampa pa sarskilt
boende i Ockeré kommun.

Delaktigheten for personer med funktions-
, ‘ \ nedsattning ska 6ka

Satsningar:

« Anstilla en arbetskonsulent (FH)

« Utveckla en strukturerad samverkan mellan Social-
forvaltningen, Arbetsmarknadsenheten samordnings-
forbundet, Gymnasiesarskolan och Besoks- och nérings-
livsenheten

» Implementera AKK- Alternativ kompletterande
kommunikation

« Anstilla en anhorigsamordnare med inriktning mot
IFO/FH

« Oka delaktighet och dialog med brukarna och deras
anhoriga

» Kompetensutveckla personal i anvindande av valfards-
teknologi for sévil brukare, anhoriga som personal,
bor utvecklas i syfte att 6ka aktivitet och delaktighet samt
stirka integritet och medbestimmande

« Oka fysisk och kognitiv tillginglighet till och i bostéider
for personer med funktionsnedsattning

« Oka tillgéingligheten till kultur- och fritidsaktiviteter
« Okat samrad med handikapporganisationer

« Anpassa bostadsforsorjningsprogrammet utifran perso-
ner med funktionsnedséttningars behov

En arbetskonsulent ar projektanstélld pa deltid inom Dag-
lig verksamhet. Samverkan mellan Daglig verksamhet,
Socialkontor, Arbetsmarknadsenhet och Samordnings-
forbund ar paborjad, men ett uppdrag for strukturerad
samverkan med dven Gymnasiesarskolan och Besoks- och
naringslivsenheten aterstar att tas fram och ar planerad
aktivitet for 2020.

Daglig verksamhet har genomfort en satsning pa AKK
— alternativ kompletterande kommunikation — genom
handledning/utbildning, samt tagit fram en checklista for
en kommunikativ milj6. Denna kommunikationssatsning
kommer sedan 6verforas pa gruppboenden och personligt
stod, och ar dven en del i ett All Age Hub-projekt.

En anhorigsamordnare med inriktning mot IFO/FH
har anstillts pa 50% med framsta uppdrag att genomfora
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enskilda stodsamtal och vid behov anordna utbildningar
riktade till anhoriga.

SIP-utbildning till handlaggare genomfordes hosten 2019
med fokus pa 6kad delaktighet och dialog med brukare och
anhoriga. Utbildning i en ny utredningsmetodik, IBIC
(individens behov i centrum), har genomforts under 2019
och kommer implementeras under 2020. IBIC ar ett behovs-
inriktat och systematiskt arbetssatt som gar helt i linje med
okad delaktighet.

Daglig verksamhet har arbetat med utveckling av kultur-
aktiviteter i form av karaoke, tidning, teater, pod-radio och
musikstund, utifran satsningen att 6ka tillgangligheten till
kultur- och fritidsaktiviteter.

Daglig verksamhet har fatt nya och renoverade lokaler
under 2019. De nya lokalerna har majliggjort en omorgani-
sation som har lett till 6kad delaktighet och inflytande for
brukaren. Under 2019 har det skrivits avtal om byggnation
av ny gruppbostad LSS med planerad inflytt forsta kvarta-
let 2021. En ekonomisk plan for renovering av befintliga
gruppboenden har ocksa tagits fram.

Socialkontoret har till uppgift att bevaka malgrupps-
utvecklingen utifran framtida bostadsforsorjning for perso-
ner med funktionsnedsattningar.

Verksamheten har dven deltagit under host 2019 pa
Lansstyrelsens utvecklingsdag om kommunala och regio-
nala funktionshindersrad och aktiv involvering, i syfte att
bidra till att utveckla kommunens Pensionirs- och Handi-
kapprad och 6ka samradet med funktionshinderorganisa-
tionerna.

Trafiksakerheten i kommunen
A \ ska forbattras

Satsning:

« Oka kunskapen och medvetenheten bland forildrar och
ungdomar kring trafiksdkerhet

Milet ar gemensamt med flera av kommunens andra
verksamheter och arbetet med satsningarna dr 4nnu inte
paborjat.

Kommunens miljopaverkan
, ‘ \ ska minska

Satsningar:
» Minskad energianvindning i kommunens lokaler

« Oka andelen fornybar energi for kommunens transporter

De firdmedel som anviinds inom Aldreomsorgen och Individ-
och Familjeomsorg/Funktionshinder ar till storsta del el-
bilar, och elcyklar finns att tillgd. Bergmans gruppboende
deltar i projektet "Resurssmart éldreboende” som syftar till
att forbattra sopsortering och minska svinn.

Daglig verksamhet bedriver aterbruk och servar kall-
sorteringen i kommunen genom att himta atervinning av
exempelvis papper dt kommunens verksamheter.



Under 2019 har det pagatt en upphandling av byggnationen
av en ny gruppbostad dar miljoaspekten varit en viktig del.
I upphandlingen har ett kriterium varit att bygga ett miljo-
medvetet hus. Byggnationen har paborjats och inflyttning
planeras till forsta kvartalet 2021.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfall efter december visar ett resultat pa 234 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framfor
allt pa nedanstdende avvikelser:

« Tillskott i budgeten for Aldreomsorgen med 6 000 tkr
« Tillskott i budgeten for Funktionshinder med 2 000 tkr

« Minskat behov av korttidsplatser som foranledde stiang-
ning av Korttid 2 p4 Hedens by

« Stdngning av Knytpunkten, 6ppen verksamhet pa Berg-
mans gruppboende

Forvaltningsledning redovisar ett 6verskott som beror
pa den buffert som avsattes i budgeten.

Individ/Familjeomsorg och Funktionshinder har ett
negativt resultat pd —3 196 tkr. Under aret har Funktions-
hinder fatt 2 000 tkr extra i budget. Denna extra tilldelning
avsdg den 6kade vardtyngden pa gruppbostiderna. Under-
skottet hanfors framst till Socialkontoret dar de under &ret
har haft en hogre kostnad for kopta platser dn budget. Det
som framst har 6verskridit budgeten ar kopt verksamhet
for LSS-insatser. Under &ret har ett arbete med att se 6ver
kostnaderna pébarjats, flera hemtagningar har verkstallts,
och mot slutet av dret har kostnaderna kunnat minskas och
forvéntas ligga pa en ldgre niva nésta ar. Familjehemsvard
for barn och unga redovisar ett 6verskott mot budget som
beror pa ett aktivt arbete med att rekrytera fler interna
familjehem och darmed har flera placeringar i konsulent-
stodda familjehem kunnat avslutas under éret.

Aldreomsorgen har ett positivt resultat p& 433 tkr. Detta
beror pé den extra budgettilldelning om 6 0oo tkr som
dldreomsorgen har fatt under 2019 for platsbristkostna-
der. Sarskilt boende har underskott som beror pa minskat
statsbidrag for 6kad bemanning samt en 6kad nattbeman-
ning pa Bergmans. Detta underskott ticks av den centrala
bufferten hos verksamhetschefen. I ordinért boende ingar
bade hemsjukvard, korttidsboende och hemtjénst dér
hemtjansten gar med underskott som till viss del vigs upp
av Overskott pa de andra tva verksamheterna. Under &ret
har Aldreomsorgen arbetat for att stiilla om si att det nya
dldreboendet Solhdjden Sodra kan starta upp nista &r. Den
extra korttidsavdelningen pa Hedens by stdngdes ner under
hosten och Knytpunkten pa Bergmans gruppboende har
avvecklats.

Resultatrakning

VERKSAMHETSBERATTELSER

Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2019 2019 2019 2018
Intakter
Taxor och avgifter -11 674 -10 880 794 -11671
Ovriga intékter -32 307 -30 557 1750 -35 310
Summa kostnader -43 981 -41 437 2544 -46 981
Kostnader
Personalkostnader 225 957 223 466 -2 492 221529
Entrepr & kop av vht 30 492 30 457 -35 32957
Ovriga kostnader 64 054 63 813 -242 63571
Kapitalkostnader 1147 1607 460 939
Summa kostnader 321 651 319342 -2309 318996
Resultat 277 671 277 905 234 272015
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2017
Némndsverksamhet 982 847 803 816
Sakerhet och trygghet 1047 892 1126 838
Riskhantering 8689 8962 8692 8283
Totalférsvar och samhallsskydd 582 603 492 669
Gemensamt &ldreomsorg 4200 6785 4954 4533
Vard och omsorg enl SoL /HSL 3780 5004 3593 2304
Vard och omsorg
ordinart boende 78311 77901 74570 64142
Vard och omsorg sérskilt boende 60 841 57 180 57 350 59 606
Insatser LSS egen regi 63033 60615 62571 58 357
Képt vht LSS 11977 9634 10178 11018
Oppen verksamhet 2481 3124 2809 2521
Institutionsvard vuxna
missbrukare 1442 1462 1322 851
Institutionsvard barn och unga 2564 2522 3677 3572
Familjehemsvard vuxna
missbrukare -1 0 (0] 0
Familjehemsvard barn och unga 8165 9072 9425 8568
Oppna institutioner vuxna
missbrukare 2090 1389 1743 2586
Ovriga insatser barn och unga 2878 1796 2440 2085
Ovrig vuxenvard 545 269 394 115
Ekonomiskt bistand 6659 6300 5813 6434
Individ & familjeomsorg, totalt 9730 12371 10427 10953
Familjeratt 362 346 255 343
Socialférvaltningen gemensamt 7930 10831 8964 8738
Flyktingmottagande -616 0 418 -283
Summa nettokostnader 277671 277905 272015 257050
Investeringar
tkr Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
Socialnamnd 2718 5387 2 669
Summa investeringar 2718 5387 2 669
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Socialnamnden

Riddningstjansten har ett positivt resultat pa 139 tkr
som forklaras av vakanta tjanster samt en minskning av
larm under 2019 som har medfort 1agre personalkostnader.

Administrativa enheten har ett positivt resultat pa
516 tkr som beror pé att licenskostnaderna for det nya
verksamhetssystemet inte har debiteras for hela aret d&
systemet togs i bruk under véren 2019.

Bild: Albin Andersson

INVESTERINGAR

Under 2019 har Socialndimndens enheter forbrukat investe-
ringsmedel for 2 718 tkr.

Fardigstillda projekt under 2019:

» Nytt kirnsystem for dokumentation

« Lés till Hedens by

« Mobler gemensamhetsutrymme Salvagen

« Mobler Hemtjanstlokal Hono

« Mobler nytt korttidsboende

» Riddningsfordon Rdddningstjansten

Paborjade projekt under 2019 som flyttas till 2020:
« Badrum Sélvigen

« Inventarier nya Krabban

» Nya SolhGjden

Ej paborjade projekt som flyttas till 2020:

» Nytt LSS-gruppboende

Investeringsmedel som flyttas till 2020 uppgér till 2 750 tkr.
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KOP AV VERKSAMHET

Under 2019 har Socialndmnden képt socialjour av Gote-
borgs stad, medfinansierat Géteborgs Mobila faltteam och
Goteborgs enhet for behandling av ungdomar med risk-
och missbruk (MiniMaria). Dessutom har Socialnimnden
medfinansierat Goteborgsregionens centrum for utveckling
av vilfardsteknik, All Age Hub, samt Barnhuset dir social-
sekreterare, polis, dklagare, barnldkare samt barn- och ung-
domspsykolog samarbetar nér det finns misstanke om att
barn utsatts for vald och Gvergrepp. Socialnamnden med-
finansierar d&ven Ungdomsmottagningen pa Ockeré som
drivs av Viastra Gotalandsregionen, VGR. Gemensamt med
Goteborgsregionen finansieras ocksé ett kunskapscentrum
for véld i néra relationer, Dialoga. Vardplatser och boende
for barn, unga, vuxna och #ldre koptes av olika huvudmaén.
Personlig assistans och andra LSS-insatser koptes av andra
kommuner, féreningar och privata foretag. Sammantaget
koptes verksamhet for 30 492 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

« Under hosten 2019 forstarkt bemanning kring forhands-
bedomningar.

» Beslut om forlangt avtal med Mini Maria

 Beslut om ytterligare 2 hemtagningar, som skett i samrad
med berérda parter

Satsning pa utbildning i familjerétt inom arbetsgruppen och
okad bemanning kring handlédggning av barnutredningar

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

« Satsning under aret har varit att 6ka antalet barnsamtal i
varje utredning.



Bygg- och miljohamnden

Bild: Albin Andersson

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Verksamhetschef: Andreas Beutler
Antal arsarbetare: Se Kommunstyrelsen

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

« Ockerd kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv
och historiska miljoer for kommande generationer. Att
det pa alla Oar ska finnas aretruntboende i olika boende-
och uppléatelseformer och att fortétning och byggande
av hogre bostadshus underléttas. Prioriterat &r att nyttja
kommunens begransade yta till boende och rekreation.

« Vidare ska verksamheten bidra till ett positivt foretags-
Kklimat och att Ockerd #r en klimatsmart kommun som
arbetar for ett hallbart samhalle f6r kommande genera-
tioner.

« Verksamheten ska dven bidra till en rattssiker och
oberoende myndighetsutévning.

For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva
att Ockerd 4r en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
bygg- och miljondmnden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Besluta om bostadsanpassningsbidrag

Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt byg-
gande samt ovardad tomtmark

Varna om vardefulla miljoer och byggnader

Ansvara for radgivning, information och besluta om
tillstand och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd,
smittskydd, naturvard, strandskydd, halsoskydd, for-
saljning av receptfria lakemedel, rokfria offentliga
lokaler, livsmedelssdkerhet och animaliska biprodukter

Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter till
skydd for manniskors halsa och miljo

Varna om vardefulla miljoer och byggnader

Resultatmatt

2019 2018 2017

Medborgarndjdhetsindex bygglov - - 93
Resultat Insikt NKI — bygglov 82% 79% 83%
Resultat Insikt NKI — Livsmedelskontroll 82% 79% -

Resultat Insikt NKI — miljé- och halso-
skydd 82% 79% -

Antal lamnade startbesked for bostader
per ar 20 st - -

Handlaggningstid bygglov, antal veckor 58st 5,7st 5,3st

Handlaggningstid bygglov delegations-
beslut, antal dagar 36 st 25,2 st -

Handlaggningstid bygglov namndbeslut,
antal veckor 7,2st 8,5st -

Antal inspektionsbesék avseende olovligt
byggande 18 st 7st 12st

Statistikmatt

2019 2018 2017

Antal beslut om bostadsanpassnings-
bidrag 54 st 54 st 42 st

Antal beslutade bygglov och bygg-

anmalningar 226 st 250 st 278 st
Antal beslut som omfattas av foreskrifter

fér manniskors hélsa och miljé 15 st 18 st 24 st
Antal beslut avseende olovligt byggande 6 st 4 st =
Antal inspektionsbesdk avseende

ovardad tomtmark 0 st 3 st 5 st
Antal beslut avseende ovardad tomtmark O st 1 st =

Tillsyn av anmalningspliktiga miljéfarliga

verksamheter sker med tillsynsbesok i

enlighet med riskklassning, antal besékta

objekt relaterat till totalantal objekt 95% 100% 86%

Genomford tillsyn av forsaljningsstallen

med forsaljning av receptfria lakemedel

med nedlagt tid relaterad till aktuell

resursbehovsutredning 0% 100% 115%

Andel éverklagade lov dér kommunen fatt

ratt i hdgre instans 48,2% 61% 64,2%
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Bygg- och miljohamnden

forts Statistikmatt

Genomford riskbaserad livsmedelskontroll
i enlighet med aktuell riskklassning av
livsmedelsféretagen 90% 94%  92%

Genomford tillsyn av anmalningspliktiga
hélsoskyddsobjekt med nedlagt tid relate-

rad till aktuell resursbehovsutredning 65,6% 0% 23%

Antal inkomna drenden inom miljo-

enhetens olika verksamhetsomraden 470 st 515 st 545 st
KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat for 2019 har ur ett ritts-
sakert perspektiv varit betydligt svagare &n foregaende ar,
hér ska ndmnas att anledningen till det svaga resultatet ar
att ndimnden fattar beslut mot tjansteorganisationens for-
slag (analys). Namnden har i dag inga tillsatta resurser for
det uppdrag som delegerats av kommunfullmaktige. Namn-
dens budget ar enbart for nimndens egna kostnader for
det politiska arbetet. Detta ar en forsvarande omstiandighet
som &r i behov av 16sningsfokuserade dtgarder. Namnden
ar i behov av en budget for den verksamhet som den ar satt
att ansvara for. Problem uppstar nér resurserna inte racker
for att utfora alla uppgifter som &r dlagda myndigheten
Bygg- och miljonamnden. Det kan ocksa bli ett juridiskt
bekymmer av den anledningen att kommunfullméktige
endast delegerat uppgiften utan resurser.

Inom miljéenheten har ett bra arbete utforts. 2019 ar
forsta aret sedan lang tid tillbaks som miljéenheten haller
budget. Trotts att 95 % av planerad tillsyn utforts inom
miljofarlig verksamhet, mot 2018 ars 100 %, har betydligt
mer hélsoskyddstillsyn genomforts. Med det kan konstate-
ras att planerad tillsyn ar nyckel till att halla miljos budget
i balans, vilket pa sikt leder till en sund utveckling av miljo-
arbetet.

Byggenheten har under 2019 utvecklats i god takt.
Mycket arbete har gjorts med interna processer och vi ser
att tillsynsarbetet borjar accelerera. Med lagéndringar som
lagre bygglovsavgifter for drenden som tar langre tid 4n tio
veckor samt att stor del av alla altaner har blivit bygglovs-
befriade har verksamheten varit tvungen att anpassas. Att
altaner mer eller mindre blivit bygglovsbefriade har i stor
grad paverkat antalet inkomna bygglov under aret. En
konsekvens av det ar att intdkterna blir mindre. Det dr den
storst bidragande orsaken till underskottet mot budget men
ocksé anledningen till att tillsynsarbetet kunnat startas upp
pa allvar. Har ska det namnas att det tar tid innan vi ser att
tillsynsarbetet far positiva effekter pa budget.

Sammantaget ar stimningen god och samarbetet pa
Plan-, bygg- och miljoenheten fungerat bra trots knappa
resurser. Under aret har samarbetet med 6vriga enheter
pé samhillsbyggnads i Ockerd varit i fokus, ett arbete som
starta 2018 och fortskrider under 2020.
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MAL
Maluppfyllelse

Utbudet av bostader i olika upplatelse-
, ‘ \ former ska 6ka
Satsningar:
« Utveckla kommunikationen om byggprocessen till
foretagare och privatpersoner

« Skapa mojlighet for flytande bostader

I juni holl bygg tillsammans med miljo och etablerings-
enheten 6ppet hus for att informera om hur privatpersoner
ska ga till viga om de ar intresserade av att inreda ytterli-
gare en ldgenhet i sitt hus eller uppfora en Attefallsbostad.
Till det tillfillet togs ett PM framme dér det tydligt framgar
vad som kravs, vilka regler som géller samt vilka blanketter
och ritningar som ska lamnas in vid ansokan.

Fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorks ar ett dokument
som dr av betydande vikt for att nd mélet. Omradet som
FOP Bjorké inrymmer stor del av kommunens mark och
dir har kommunen storst majlighet att paverka bade upp-
latelseform och utbud. Tyvérr har vi inte en modell framme
inulédget for att finansiera fordjupade oversiktsplanen.

Resterande aktiviteter som plan,- bygg- och miljoenheten
har kopplade till mélet kraver dskanden.

Det ska ndmnas att vi i dagsldget jobbar med detaljplan
Ockerd nya centrum som i hog grad bidrar till att uppfylla
malet. Under sommaren har ocksa tvd detaljplaner som
mojliggor flerfamiljshus vunnit laga kraft samt att enheten
startat upp detaljplaner for bade friliggande hus och ldgen-
heter under hosten.

, ‘ \ Kommunens miljopaverkan ska minska

Satsningar:

» Minskad energianvindning i kommunens lokaler

« Oka andelen fornybar energi for kommunens transporter
« Planera for en halsofrimjande narmiljo

» Minskad miljépaverkan av narmiljon

» Virna om marin och havsnira miljo

« Giftfri skola och forskola

De delar som plan-, bygg- och miljoenheten har kopplat
till mélet om minska miljopaverkan ar manga, dock ar det
endast tva aktiviteter som paborjats. Gronstrukturplanen
ar en av dessa, arbetet har pagatt sedan varen 2018 och
forvintas vara fardigstalld tidigt 2020. Samtliga invente-

ringar ar klara och det aterstar endast slutrapportering och
beslut. Samtliga aspekter i ndra bostadsmiljo finns nu i vara



GIS-skikt. Exempel ar ekosystemtjanster, naturvarden och
rekreationsomraden. Den andra delen ar giftfri miljo i skola
och forskola. Det ar ett projekt som drivits under en ldngre
tid och mycket arbete ar gjort men arbetet har avstannat
och hdnger mycket pa engagemang fran Barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

Resterande aktiviteter som leder till en minskad miljo-
paverkan kan inte startas innan medel finns. De ar alltsa
kopplade till 4skanden eller beroende av att vi far bidrag
for att ta fram utredningar/atgardsplaner. Strandskydds-
tillsynen ar dock en aktivitet som skiljer sig ndgot men dven
den kopplad till budget och resursférdelning.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfall efter december visar ett resultat pa 103 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framfor
allt pa nedanstdende avvikelser:

« Utbetalda arvoden

« Anledningen till det positiva resultatet ar att manga
ledaméter i ndmnden inte tar ut ersittning for forlorad
arbetsinkomst pa grund av att de &r pensionerade. Samt
en instdlld samverkandag i december.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Resultatrakning

Bokslut Budget Awikelse Bokslut

tkr 2019 2019 2019 2018
Intakter 0 (0] (0} 0
Kostnader

Personalkostnader 613 568 —45 521
Ovriga kostnader 108 255 147 118
Summa kostnader 720 823 103 640
Resultat 720 823 103 640

Nettokostnad per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
tkr 2019 2019 2018 2017

Némndsverksamhet 720 823 640 651

Bild: Annelie Pompe
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OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar i flera led aktivt och genom olika
policydokument med att minska kommunens miljébelast-
ning. Arbetet ska leda till att séikra framtida generationers
mojlighet till en god livskvalitet.

Vision 365
I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns ett eget miljo-
avsnitt Den hdllbart vixande kommunen:

Ockerd kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv
och historiska miljéer for kommande generationer. Pa alla
oar finns det aretruntboende i olika boende- och upplatelse-
former och vi underlittar fortdtning och byggande av
hégre bostadshus. Prioriterat dr att nyttja kommunens
begrdnsade yta till boende och rekreation.

Vi dr en klimatsmart kommun som arbetar for ett hall-
bart samhdlle for kommande generationer, vilket gor det
sjdlvklart att satsa pa miljovdnliga alternativ och nya tek-
niska losningar. Kommunen dr energieffektiv, fossilfri och
anvdnder enbart fornybar energi.

Aven andra avsnitt inom trafikplanering m.fl. rér hallbarhets-
arbetet.

Miljopolicy
Som grund for miljéarbetet finns kommunens miljépolicy

som poangterar vikten av en hallbar utveckling och ett
aktivt miljoarbete med sikte pé framtida generationers vil-
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Bild: Julia Olsson

maende. Medvetenheten inom kommunens olika verksam-
heter okar och dér finns manga engagerade medarbetare
som bidrar. Fortfarande éterstar en del arbete, inte minst
géller det att fa med alla kommuninvénarna i omstéllnings-
arbetet.

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt foljande:

“Genom att tillsammans strdva efter att forbdttra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall
bli bittre for oss alla. Ockeré Kommun skall f& en tydlig
miljoprofil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr ldng-
siktigt hallbar, vilket betyder att forutsdttningarna for
framtida generationers livskvalitet ska bevaras.”

Energiarbete
I visionen har all energianvéndning sitt ursprung i fornybara
kéllor. Redan idag ar all inkopt el fornybar.

Kommunen har haft tva styrdokument inom energieffek-
tivisering som géllde fram till 2020 och som vigledde verk-
samheternas arbete med energieffektivisering, en energiplan
och en energieffektiviseringsstrategi.

Miljomal och Agenda 2030

Ett av verktygen som ska végleda och stodja implemente-
ringen av kommunens miljoarbete dr de 16 nationella miljo-
kvalitetsmal som har antagits av Sveriges Riksdag. 2018
startade arbetet med integration av FN:s hallbarhetsmal i
kommunens mal- och styrarbetet dar miljomélen kommer
att representeras av den ekologiska dimensionen. En for-



studie med forslag pa arbetssatt kommer att presenteras
under varen 2020 till Kommunstyrelsen, som darefter kom-
mer att valja arbetsstt.

Naturvard

Under 2017 har Ockerd kommun tagit fram en &tgirdsplan
for naturvardsprogrammet som innehaller olika mél och
aktiviteter for bevarande av kommunens naturvérden.
Foljande méal har genom denna antagits for kommunens
naturvérdsarbete:

« Ockerd kommun ska ta en aktiv roll i bevarandet och
utvecklandet av den biologiska mangfalden i kommunen,
bl.a. genom att avsitta resurser for naturvardsarbetet sa
att framtida generationer far uppleva en lika stor art-
rikedom och spannande naturmiljo.

» Naturvérdens och friluftslivets intressen ska beaktas
vid all fysisk planering, bygglovsprévning eller annan
exploatering.

Initiativ och stallningstaganden

Ockerd kommun har 2014 gtt med i Sveriges Ekokom-
muner. Detta innebér att hallbarhetsprinciper ska beaktas i
samtliga kommunala beslut och att kommunens arbete ska
ske i enlighet med de styrdokument som finns inom miljo-
omradet. For att kunna folja miljoarbetet i kommunen samt
for att kunna jaimféra kommuner emellan, har Sveriges Eko-
kommuner tagit fram 12 gemensamma nyckeltal som ska
foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas i tabellen i slutet
av miljoredovisningen.

Ockerd kommun har #ven stllt sig bakom Vistra Gota-
lands regionala miljomal och den regionala klimatstrategin
Klimat 2030 samt arbetar med delar av miljomaélens atgards-
program. Aven regeringens initiativ Fossilfritt Sverige har
kommunen anslutit sig till.

KONCERNENS MILJOREDOVISNING

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomienheten samarbetar med andra organisationer,
t.ex. Inkop och Upphandling Géteborg, i upphandlingar
dar miljokrav ar en parameter i kravspecifikationen. Extra
tuffa krav stilldes vid upphandling av elbilarna. Under
perioden har en upphandling genomforts inom hyres- och
fastighetsomradet. I denna upphandling har villkor stallts
kring fossilneutralt hus. Underkriterium har varit foljande:
arbetsmiljo, boendemiljo och klimatsmart byggande.

Digitalisering- och kommunikationsenheten Elbilspoolen
bestér numera av fyra hybridbilar som kan koras bade pa el
och bensin.

Samhallsbyggnad

Lokalvdrds- och kostenheten Under aret har inkop av
Kirunavag genom Folkhélsans bidrag skett till Kostenhe-
ten. Syftet var att pé ett pedagogiskt sitt visa eleverna hur
mycket mat de sldnger med direkta siffror i anslutning till
diskinldmning. Positivt gensvar fran intresserade elever har
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néatt enheten. Det finns en plan att skicka vagen runt mellan
skolor och forskolor men dven inom dldreomsorgen nasta
ar. Intresset att starta upp ett motesforum for matsvinn
med skolorna har ocksa lyfts av elever och enheten kommer
se 6ver hur en sddan skulle kunna se ut under nastkom-
mande ar. Enheten har ocksé deltagit pa en ny nationell
matsvinnsmétning dar det ldimnas in uppgifter fran en av
vara matsvinnsmatningsveckor. Arbetet med att fa kontroll
pa portioner och 6verproduktion fortloper i kommunens
kostdatasystem med syftet att minska miljopaverkan och
hélla en god ekonomi med vara tilldelade resurser. Inkép
av ekologiska livsmedel 6kade till 34 % under 2019. Detta
genom att 1dgga energi pa att kopa in ratt ekologiska livs-
medel genom fokus pa inkopsprocessen. Under aret har
sdckar for matrester bytts fran majs- till papperssiackar med
syftet att minimera plast i &kermark. Vid investeringarna
som gjorts till maskinparken i koken har dven energieffek-
tivitet stéllts som krav. Koken arbetar med att gora allt fler
samkop med syfte att minimera utslapp fran transporter.
Solhéjdens kok har minskat sitt klimatavtryck genom att
fortsatt anvinda sodastreamers istéllet for att kopa kolsyrat
vatten pa flaska. Kostenheten har under aret haft dialog
med grossist av utensilier med syftet att kunna kopa en ny
tallrik tillverkad av en restprodukt av Physillum froets skal
som &r ett miljovanligt alternativ till dagens plasttallrikar.
Detta bidrar till forskolornas mal "Giftfria forskolor”. Lokal-
varden fortsitter att arbeta med avjoniserat vatten som gor
att kemikalier inte behover anvindas i lika stor utstrack-
ning i lokalerna. Alla kemikalier som anvands ar fortsatt
miljomarkta.

Gatuenheten arbetar succesivt med att byta ut den gamla
gatubelysningen, d.v.s. ersétta luftburna ledningar med
markkablar och gamla lampor med nya lampor (LED). De
Oar som ar klara dr Rord, Hyppeln och Knippla. Vid under-
hall av Gvriga ersétts trasiga lampor med LED. I 6vrigt
arbetas det med att bygga ut cykelnitet for att framja detta
trafikslag.

Plan-, bygg- och miljoenheten Arbetet med gronstruktur-
planen har pagatt sedan varen 2018 och forvintas vara
fardigstélld under 2020. De tre stora 6arna Bjorko, Hono
och Ockerd ir kartlagda. Exempel pa kartliggningen #r eko-
systemtjanster, naturvirden och sociala virden. Med st6d av
Naturvardsverkets LONA bidrag har tvé ideella foreningar,
Honé Oréad och Rérdammens véinner restaurerat tva vét-
marker och bromsat ddrmed deras igenvéxning, vilket gyn-
nar alla vattenlevande arter. Med st6d av LONA bidraget har
dven informationsskyltar med artkunskap m.m. till samtliga
naturomraden/-slingor tagits fram. Dessa kommer att sit-
tas upp av Kultur- och fritid under varen 2020. Byggen-
heten har arbetat med digitalisering av ansdkningar samt
elektrisk paskrift, vilket sparar pa utskrifter och forenklar
hanteringen av ans6kningar. Miljoenheten genomf6rde den
arliga tillsynen pa kommunens anmélningspliktiga verk-
sambheter. Tillsynen syftar till att kontrollera efterfoljandet
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Ockeré kommuns miljoarbete

Bild: Albin Andersson

av svensk miljolagstiftning och minska verksamheternas
miljopaverkan. Arbetet men de storre hamnarna som pé-
borjades forra aret har fortsatt, dar tillsynen fokuserat pa

att minska spridningen av giftiga &mnen fran bétbottenfarg.

De hamnar som har spolplatta med rening tar regelbundet
prover och resultaten visar att fler anldggningar borjar klara
riktvirdena frdn Havs- och vattenmyndigheten. Nytt for
2019 var att kommunens masshanteringsplatser kontrol-
lerades och dven dar 1ag fokus pa minskad spridning av gif-
tiga &mnen genom siker hantering av férorenade massor.
Aven miljéenheten har fortsatt arbetet med digitalisering
sedan installationen av ett nytt drendehanteringssystem
2018. I 6vrigt har man kontinuerligt arbetat med inkom-
mande drenden i form av bl. a. remisser och ansékningar
dar syftet ar att framfora synpunkter och stélla de krav som
behovs for att minimera miljopéverkan vid olika typer av
byggnationer eller andra dtgiarder som utférs i kommunen.
Renhdéllningsenheten En matavfallskampanj, "Gor det inte
svérare”, genomfors under aret i samarbete med Gvriga GR
kommuner och Avfall Sverige. Ett annat GR samarbete,
“Sopsamlarmonster”, som vénder sig till vara forskolor har
genomforts under véren. Alla forskolor i kommunen har
fatt ta del av detta.

Battrafiken Ett s.k. SCR aggregat har installerats pa
passagerarfarjan Burd, vilket ger forutsattningar att redu-
cera NOX utsldppen med upp till 70 % (dven kédnt som AD
BLU). Vid 250 graders avgastemperatur fungerar reningen
som mest optimalt, d& det beh6vs en viss belastning for
att inte UREAN ska kristalliseras. I dagsliget &r det endast
Penta som kan ga in i huvuddatorn och hdmta ut vérden,
men det arbetas pé att befdlhavaren ska kunna fa en battre
presentation pa forbrukning, utslappsvarden ete. Tillsam-
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mans med Penta gors dven faltprov for att insamla para-
metrar som underlag till en eventuell elektrifiering, samt
en Al modell f6r optimal korning. Pa landsidan kéllsorteras
det sé langt det gar. Det finns kompostering med en liten
odling och ett insektshotell.

VA-enheten pausar ansokan gillande bidraget for sol-
celler fran Léansstyrelsen pé reningsverket. Ny ansokan kan
inldmnas, dé utredningen avseende ev. nytt reningsverk
eller utbyggnad av befintligt reningsverk ar klar. Arbetet
med framtagande av en dagvattenplan har paborjats inom
Samhaéllsbyggnad. Projekteringsunderlag for ny biobadd
pa Pinans reningsverk dr klart men arbetet fick avbrytas
eftersom verksamheten avvaktade beslut géllande nytt
eventuellt reningsverk eller tillbyggnad av redan befintligt
avloppsreningsverk. Beslut har fattats att bygga ut befintligt
avloppsreningsverk och arbetet fortsitter under 2020.
Flodes- och kapacitetsberdkningen av kommunens vatten-
och spillvattennit har slutférts och redovisats. Va-enheten
har gemensamt med Kretslopp fortsatt arbetet med att
samla in fett frén hushéllen genom den s.k "Tratten”. Fran
maj 2017 till december 2019 har drygt 4 ton fett samlats in.

Fritid och kultur
Anlidggningsenheten har tillsammans med OFAB upp-

handlat solceller till ishallens tak. Anliggningen dr numera
ibruk.

Barn- och utbildningsforvaltning

Vid varje lokalprojekt forses objektet med miljohus eller
miljorum for kallsortering. Detta géller samtliga forvalt-
ningar. Det har pagéatt satsningar pa skoltradgérd vid
Bratteberg samt odlingsplatser vid daglig verksamhet och
gruppbostad. I samband med upphandlingen av Bjorko
skola meddelar den framtida fastighetsdgaren VACSE att
skolan kommer att certifieras enligt Miljobyggnad Silver och
forses med solceller som producerar el for byggnadens drift.
Hedens skola/forskola har kopt in en eldriven transport-
cykel for utflykter med flera barn.

Socialforvaltning

Aldreomsorgen anvinder elbilar samt elcyklar i hela verk-
samheten. Bergmans gruppboende deltar i projektet "Resurs-
smart dldreboende” som syftar till att forbattra sopsortering
och minska matsvinn. Projektet har varit givande och kom-
mer att fortsitta.

IFO/FS Aven hir anvinds elbilar och elcyklar i hela verk-
samheten. Daglig verksamhet bedriver &terbruk. Daglig
verksamhet servar killsorteringen i kommunen genom att
héamta atervinning av exempelvis papper at kommunens
verksamheter. Under 2019 har det pagatt en upphandling
av byggnationen av en ny gruppbostad dir miljéaspekten
varit en viktig del. Ett kriterium i upphandlingen har varit
att bygga ett fossilneutralt hus. Byggnationen har paborjats
och inflytt planeras till forsta kvartalet 2021.



Fossilneutralt hus bedéms utifrén hur anbudsgivaren redo-
visar foljande:

« Forbattring av arbetsmiljon: Mindre buller och bygg-
damm, flexibelt byggmaterial, byggmaterial som kan
enkelt hanteras med létta bearbetningsverktyg

» Boendemiljon: Fornybara byggmaterial, sunt inomhus-
klimat, minimerad storning

» Klimatsmart byggande : Losningar pa miljo och hilso-
problem, energieffektivt byggande, energiatgang vid pro-
duktion av byggmaterial och resurseffektivitet, dtervin-
ning samt arbetsredskap med 1ag energianviandning.

Ockerd Fastighets AB (OFAB)
Sedan januari 2010 ar foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en
integrerad del av den ordinarie verksamheten. Under 2019
antog bolagets styrelse en Miljostrategisk policy med tio
overgripande mél 6ver perioden 2019—2030. Bland annat
har bolaget som maél att minska sin genomsnittliga energi-
anvandning med 40 % till ar 2030 jamfort med 2008. Bola-
get skall ocksa 6ka sin egenproduktion av fornybar energi.
Under &ret installerades en solcellsanldggning pa ishallen
pa Ockerd. Den miljostrategiska policyn fungerar ocksa
som mal inom ramen for Allménnyttans klimatinitiativ, till
vilket bolaget anslot sig 2018. Allménnyttans klimatinitiativ
ar ett gemensamt upprop inom allménnyttan med syfte att
minska utsldppen av viixthusgaser genom ambitiésa mal,
samverkan och aktiva erfarenhetsutbyten. Vindkraftverket
i Féleberg, Mariestads kommun, producerade under 2019
ungefar 4 300 MWh el vilket motsvarar drygt 68 % av
koncernens elbehov. Under éret godkéndes ocksa bolaget
av Kommuninvest for Gront 1an avseende projektet nya
Bratteberg. Totala grona 1an uppgick vid bokslutet till 92 mkr.
I underhéllsplanen 6ronmérks medel for upprustning av
samre och energislésande anldggningar. Under aret har
varme- och ventilationsarbeten genomforts pa bland annat
Hilso skola och flera byggnader inom Hedens by. Under
2018 och 2019 har ett projekt genomforts for att installera
ett femtiotal laddstationer for elfordon i kommunkoncer-
nens besténd.

I forsta steget installeras laddstationer till kommunens
verksamheter men det kommer att installeras publika ladd-
stationer pa Heinovallen.
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Nyckeltal
2018 2019

Totalt koldioxidutslapp, ton 24 732 27 280
Koldioxidutslapp industriprocesser,

ton 475 443
Koldioxidutslapp transporter,

ton 9932 7141
Antal resor med kollektivtrafik.

per invanare/ar 38 29
Andel férnyelsebara branslen i

kollektivtrafiken (busstrafik), % 94,7% 96%
Andel jordbruksmark med miljé-

stod for ekologisk odling, % 0% 0%
Andel milj6certifierat skogsbruk, % 0% 0%
Andel skyddade mark- och vatten-

omraden, % 4% 4%
Inkdp av ekologiska livsmedel i

kommunen, arets 6 forsta man, % 29% 34%
Andel miljécertifierade kommunala

skolor/férskolor, % 7% 7%
Avfall (total mangd inklusive
producentansvar i ton) 9 815 10 297
Hushallsavfall, kg/invanare 401 531
Grovavfall, kg/invanare 137 161
Atervinning, kg/invanare 225 235%
Tungmetaller i avloppsslam
Bly, mg/kg TS 4,7 7,7
Kadmium, mg/kg TS 0,5 0,5
Kvicksilver, mg/kg TS 0,23 0,18
Energi
Andel férnybar och atervunnen

energi i kommunala lokaler, % 100% 100%

Produktion av vindkraftsel fran eget vind-
kraftverk, Ockerd fastigheter AB, kWh 3 887 742 4 306 893
Transportenergi for tjansteresor,

kWh/arsarbetare 1501 1347
Koldioxidutslapp for tjansteresor,

ton CO,/arsarbetare 0,4 0,3
Andel fossila brénslen for uppvarm-

ning i kommunens fastigheter, % 6% 2%
Andel férnybar energi inom

transportsektorn i kommunen, % 0% 5%

Energianvandning, kommunens
fastigheter, kWh

Energianvandning, kommunens
verksamheter, kWh

Andel férnybar och atervunnen
energi i kommunala verksam-
heter, %, miljomarkt el 100% 100%

Produktion av vindkraftsel av eget vind-

kraftverk Ockerd kommun (Pinan), kWh 1 535 597 1519 793

Energianvandning av kommunens

5550 744 4937 941

4 996 500 527268

transporter, kWh 3212 361 2827776
Energianvandning drivmedel Ockerd
kommuns farjor, liter 196 544 171 000

Miljéindikatorer som mats arligen.

* Tidigare ar enbart férpackningar, nu dven stérre material sasom skrot,
textil, gips m.m.
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Fakta om kommunen

Bild: Annelie Pompe

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2019
Antal Antal Antal thr ar 2019 ar 2018
Partier mandat mandat  mandat . . i i
2019 2014 2010 Genomsnitt — riket 20:70 20:74
Genomsnitt — Vastra Gotalands lan 21:30 21:30
Moderata Samlingspartiet 9 11 13 Genomsnitt — GR 21:19 21:19
Kristdemokraterna 11 9 7
Liberalerna 4 4 7 Partille 19:96 19:96
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8 9 9 .
o . MélIndal 20:26 20:26
Miljépartiet de Gréna 3 3 3
Vénsterpartiet 2 2 1 Harryda 20:62 20:62
Sverigedemokraterna 4 3 1 Lerum 20:65 20:65
Samtliga partier 41 41 41 Ockero 21:21 21:21
Géteborg 21:12 21:12
) Tjérn 21:71 21:71
Befolkningen 2019-12-31 var 12 916 personer
Kungsbacka* 21:33 21:33
Totalt Férandring Areal Alingsas 21:36 21:36
2018-2019 T hektar Kungélv 21:44 21:44
HG6n6 5508 -24 568 Stenungsund 21:64 21:64
Ockerd 3629 27 398 Ale 21:87 21:87
Halsé 608 -12 130 )
Bj6rko 1542 3 555 Lilla Edet 22:37 22:37
Knippla 281 -14 52 *Hallands lan
Hyppeln 169 1 84
ROré 240 -4 229
Kalvsund 230 24 37
Foto 622 -15 69
Grétod 86 -8 63
Summa 12 915* -28 2185

* 1 person var restford.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, den verksamheten som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och &terredovisning
till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Redogorelse for revisionen
2019”.

Av kommunfullmaiktiges prioriterade verksamhetsmissiga mal beddmer kommun-styrelsen att malen "Andelen arbetad tid som
utforts av tillsvidareanstéllda ska 6ka” och "Frisknarvaron bland kommunens medarbetare ska 6ka” delvis uppnatts. Mélen om
”Andel nyanldnda som arbetar eller studerar efter etableringsperiodens slut skall uppga till minst 60 %” och "Sjalvfinansieringsgra-
den pa gymnasieskolan ska 6ka” bedéms uppnatts.

Kommunens resultat uppgar till 4,5 mnkr. Jamfort med budget innebar resultatet en negativ avvikelse med 3,3 mnkr. For att leva
upp till kommunfullmiktiges mal "Arets resultat bor uppga till 1,5% av budgeterat skattenetto sett Gver en period av fem ar” skulle
resultatet motsvarat 11 mnkr. Sett 6ver de senaste fem aren uppgér resultatet till ca 0,3 % av skattenettot. Vi ar starkt kritiska till
att resultatmalet dven detta ar inte har uppnatts. Malet om reinvesteringar, aterstéallande av uttjanta anldggningstillgangar, skall
finansieras med egna medel har uppnatts. Vi dr dven starkt oroliga for kommunens likviditet samt att vi reckommenderar att kom-
munfullméaktiges méal gallande arets resultat minst bor uppgé till 2 % av budgeterat skattenetto sett 6ver en period av fem ar.

Balansresultatet ar positivt for 2019 med 2,3 mnkr. Balansresultatet for 2018 var negativt med —14,2 mnkr och med arets positiva
balansresultat pa 2,3 mnkr aterstar —11,9 mnkr att regleras inom de tvd ndrmaste aren. Enligt KL 11:12 ska fullméktige antaga en
plan for hur det negativa balanskravsresultatet ska regleras. Kommunstyrelsen bor bereda ett sddant drende.

Namndernas underskott dr —5,8 mnkr (—9,2 mnkr). Barn- och utbildningsndmnden underskott —6,5 mnkr. Var bedémning ar att
barn- och utbildningsndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamheten och dess kostnader till fastlagd
budget. Vi vill podngtera vikten av att det langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortséatter,
inte bara inom barn- och utbildningsndmndens verksamhet, utan dven inom 6vriga namnders verksamheter. Kommunstyrelsen
har med sin uppsiktplikt och sitt samordningsansvar stor paverkan att nimnderna haller sina budgetar och att kommunen upp-
fyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockeré kommun, férutom vad giller barn- och utbildningsnéimnden,
har bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rédttvisande.
Vi bedomer att styrelse och namnders interna kontroll sammantaget har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen aterigen inte ar forenligt med uppstillt resultatmal men att 6v-
rigt finansiellt mal ar férenligt. Vi bedomer vidare att resultatet ar forenligt med tvé av fyra verksamhetsmaél. Var bedomning &r att
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar inte varit tillfredsstéllande i och med att kommunen inte uppfyller "god
ekonomisk hushéllning” enligt fullméktiges definition i med anledning av &rsresultatet.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga naimnderna samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.

Ockerd den 27 mars 2020
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Paul Magnusson Anne-Lie Sundling
Ordférande
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Hékan Beskow Goran Larsson Jaksch Anna Ahlsell

Till revisionsberittelsen hor bilagan Redogorelse for revisionen 2019 som dterfinns pa Ockerd kommuns hemsida.
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Ockero kommuns arsredovisning 2019

ar kommunstyrelsens redogorelse éver
verksamheten ar 2019 till kommunfullmaktige
och dvriga intressenter.

Arsredovisningen har producerats
av ekonomienheten i samarbete med
6vrig kommunférvaltning.
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