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1. Inledning

1.1. Bakgrund

| heldgda kommunala bolag ska det, utéver en yrkesrevisor, finnas en eller flera
lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att stdarka den demokratiska insynen
och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer véljs pa det kommunala bolagets
bolagsstamma efter kommunfullméktige férslag. Lekmannarevisorernas uppgift regleras av
aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt bolagets bolagsordning. Av
aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgar att lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt séatt.

Om verksamheten skéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Darutéver kan kommunfullmdktige ge sarskilda uppdrag om vad lekmannarevisorerna bor
granska. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorerna i Ockeré Rederi AB har beslutat att genomféra en grundldggande
granskning av bolaget for revisionsaret 2022.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om styrelse och VD sakerstallt en &ndamalsenlig
styrning och kontroll 6ver bolaget. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Har bolagets styrelse och VD s&dkerstdllt att verksamheten skots pad ett
dndamalsenligt satt?
Har bolagets styrelse och VD s&kerstéllt att verksamheten skots pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt?
Har bolagets styrelse och VD sdkerstdllt att den interna kontrollen i bolaget ar
tillracklig?

1.3. Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier samt intervjuer. Den grundldaggande
granskningen omfattar féljande:

Genomgang av styrelseprotokoll och handlingar

Insamling, genomgang och 6versiktlig analys av vasentliga styrdokument
Oversiktlig genomgang av system fér styrning, uppféljning och intern kontroll
Intervju med styrelseordférande och VD

De dokument vi har tagit del av och de funktioner vi har intervjuat framgar av bilaga 1.
Samtliga intervjuade har beretts tillfdlle att faktagranska rapporten.
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1.4. Ansvarig styrelse samt avgransning

Granskningen omfattar Ockeré Rederi AB. Granskningen avgrdnsas i enlighet med
ovanstaende revisionsfragor. En grundldggande granskning &r en dvergripande granskning
och avser endast bolagets andamalsenlighet, ekonomiska skétsel och interna kontroll pa ett
oversiktligt vis. Lekmannarevisionen granskar inte bolagets redovisning eller interna

kontroll i redovisningsfragor. Fér mer information om redovisningen hanvisas till den valda
yrkesrevisorns granskning.
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2. Hur styrs bolaget?

2.1. Inledning

Ockerd Rederi AB (fortsattningsvis kallat bolaget) dgs och styrs av Ockerd kommun. Agarens
styrning av bolaget sker enligt kommunallagens 10 kap. 3 § genom uppréattande av
bolagsordning och eventuellt dgardirektiv, utseende av bolagsstyrelse och
lekmannarevisorer samt ratten att ta stdlining till viktiga beslut i bolaget. Vidare finns
mojlighet for dgaren att anvanda dgardialog som styrmedel dar aterkommande samrad och
dialog sker mellan dgaren och bolaget.

Nedan beskrivs de mest vasentliga styrdokumenten dgaren upprattat, som styrelse och VD
ska folja nar de styr bolaget.

2.2. Bolagsordning

Bolagets syfte ar enligt bolagsordningen att med iakttagande av den kommunala
likstallighets- och lokaliseringsprincipen framja gymnasieskolans behov av fartyg samt
behovet av fartygstransporter till och fran samt mellan kommunens 6ar.

2.3. Agardirektiv

Enligt det gemensamma dgardirektivet fér kommunens bolag ska kommunens bolag:
Aktivt s6ka samordningsférdelar med 6vrig kommunal verksamhet.
Arligen faststélla affars-/verksamhetsplan fér de ndrmaste fem rdkenskapsaren samt
arligen faststdlla budget for nadstkommande rékenskapsar. Dessa ska beskriva
bolagets affars- och verksamhetsidé, affarsforutsattningar, konkurrensférmaga, mal
och budget samt val av huvudstrategier.

Enligt det specifika dgardirektivet fér Ockerd Rederi AB ska bolaget ocksa:
Med tillampning av likstallighets- och lokaliseringsprincipen tillgodose
gymnasieskolans behov av utbildningsfartyg.
Kunna bedriva passagerartrafik i egen regi eller genom uppdragstagare till och fran
samt mellan 6arna i Ockeré kommun.

2.4. Bolagspolicy fér Ockerd kommuns heldgda aktiebolag

Bolagspolicyn beskriver de grundldggande regler som géller fér bolagen i Ockerd kommun,
utdver de som galler enligt lag eller bolagsordning. Bolagspolicyn utgér grunden for
dgardirektiven. Av bolagspolicyn framgar att kommunfullméaktiges faststallda vision och
politiskt dvergripande mal ska vara vagledande for bolagens verksamhet. Kommunens bolag
ska skapa ett 1angsiktigt hallbart samhalle med kretsloppstankande. Miljéfragor ska ha en
sarstdllning i utvecklingsarbetet. Bolagens personal ska ha kunskap och hég medvetenhet
om god milj6. Ekologisk balans ska forenas med ekonomisk, teknisk och social utveckling.
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3. Skots bolagets verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt?

3.1. Formaliagranskning

| syfte att bedéma i vilken utstrackning bolaget féljer dvergripande krav i aktiebolagslagen
och bolagsordning har en formaliagranskning genomforts. Féljande aspekter har granskats:

Om agardirektivet har antagits vid bolagsstamman
Om antalet styrelseledamoéter féljer bolagsordningens krav!
Om det finns instruktioner om rapportering till styrelsen?

| nedanstaende tabell redovisas resultaten av formaliagranskningen:

Ockerd Rederier AB

Instruktioner om
Antal ledaméter i enlighet rapportering till Skriftlig arbetsordning
med bolagsordning styrelsen

Figur 1. Resultat av formaliagranskning

Agardirektiv antaget vid
bolagsstdmma

Granskning visar att dgardirektivet har antagits av bolagstdmman och att antalet
styrelseledaméter overensstammer med kraven i bolagsordningen. Bolaget har en
arbetsordning for styrelse for 2022 som antogs av styrelsen i juni. Arbetsordningen
innehaller instruktioner for rapportering till styrelsen samt instruktioner fér VD.

3.2. Styrning

Enligt det gemensamma &gardirektivet fér Ockerd Kommuns bolag ska bolagen arligen
faststalla en affars-/verksamhetsplan for de ndrmaste fem rékenskapsaren samt arligen
faststalla budget fér ndstkommande réakenskapsar. Dessa ska beskriva bolagets afférs- och
verksamhetsidé, affarsforutsattningar, konkurrensférmaga, mal och budget samt val av
huvudstrategier.

Bolaget bryter ner dgardirektiv och bolagsordning i en affarsplan som beslutas av styrelsen.
Affarsplanen antogs av styrelsen i mars 2022 och gaéller fran 2022 till 2026 i enlighet med
dgardirektivet. | affarsplanen beskrivs bolagets verksamhet som &r att tillgodose Ockerd
gymnasieskolas behov av skolfartyg samt att dga, hyra in och hyra ut fartyg till
passagerartrafik, samt att dven i 6vrigt vid behov bedriva erforderlig rederiverksamhet.
Bolaget gor detta genom uthyrning av segelfartyget T/S Gunilla samt genom att skéta
omkringliggande verksamhet sasom drift och underhall. Verksamheten bestar i dvrigt i att
genomfdra langfardseglingar med gymnasieelever och personal fran Ockerd gymnasieskola.

1 Styrelsen i bolaget ska enligt bolagsordningen besta av ldgst tre och hdgst sju ledaméter.
2 Enligt ABL 8 kap. 5 &.
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| affarsplanen listas bolagets finansiella mal som anger att bolaget ska ha en god ekonomisk
hushallning samt verka fér en god soliditet och langsiktigt strdva efter att uppnad de
soliditetsmal som faststalls av kommunfullméaktige.
Bolagets verksamhetsmassiga mal listas ocksa, vilka ar:

Tillsvidareanstallning ska vara en prioritet

Koénsmassig fordelning bland anstéllda ska om mojligt utgéra 50/50

Ett val underhallet fartyg

Minska utsldpp till natur och hav for att bidra till ett hallbart samhalle

Det saknas malvarden eller indikatorer fér bolagets verksamhetsmdassiga mal.

Agardialog

Enligt &gardirektiven ska styrelse och VD delta i dgardialog tva ganger per ar. Enligt uppgift
sker ingen formell dgardialog med exempelvis hela kommunstyrelsen. Kommunalrdd och
oppositionsrad &r adjungerade i Ockerd Rederi AB:s styrelse, vilket méjliggdr en kontinuerlig
dialog mellan dgaren och bolagsledningen. VD uppger att han traffat dgaren for dialog vid
ett flertal tillfdllen under aret. Bolaget upplever att dialogen med &garen fungerar val.

3.3. Vésentliga hdndelser under aret

Bolagets verksamhet har atergatt till normalldge efter pandemin. Fartyget gér aterigen
seglingar dver Atlanten.

Bolagets verksamhet har paverkats av hdga kostnader under aret. Vérldsldget har gjort att
kostnaden for att driva fartyget T/S Gunilla har dkat. Bolaget férsoker att fa ner kostnader
genom att bland annat férhandla med hamnar om att fa anldgga vid deras hamnar gratis.

Under sommaren fortskred arbetet med att renovera undervisningssalen ombord pa
fartyget. Renoveringen férvantas vara fardigstalld under 2023.

Viss personalomsattning har skett under aret. En ny kapten, dverstyrman samt en
andrestyrman har anstallts.

3.4. Uppféljning

Styrelsen sammantrdder ca fem ganger per ar utdver arsstamman. Styrelsens ledaméter
erhaller regelbunden uppféljning gallande verksamhet och ekonomi vid varje styrelsemote.
Darutdver tar styrelsen del av uppféljning genom delars- och arsrapporter.

Av granskningen framgar inte att bolaget gjort en uppféljning av de mal som listas i bolagets
affarsplan utdver personalstatistik i kommunens arsredovisning.
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3.5. Var beddémning

Enligt var beddmning skots Ockerd Rederi AB delvis pa ett d&ndamalsenligt satt. Vi
konstaterar att bolaget har framtagna mal i sin afférsplan utifran &gardirektiv och
bolagspolicy. Granskningen visar dock att malen inte har féljts upp under 2022, vilket vi
anser ar en brist. Enligt var mening féljer det av god malstyrning att stipulerade mal ocksa
féljs upp. Bolagets malstyrning skulle starkas av att dels tydliggdra nar och hur mal i
affarsplanen ska féljas upp, dels folja upp maluppfyllelsen. Avslutningsvis noterar vi att
bolaget faststallt kvalitativa mal, sdsom att tillsvidareanstalining ska vara en prioritet. Enligt
var mening skulle bolagets malstyrning dven starkas genom att tydliggéra pa vilka grunder
som maluppfyllelsen bedéms.
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4. Skéts verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt?

4.1. Arets resultat

Arets resultat uppgdr till 7 061 kr. Detta & en minskning med 4 323 kr jamfért med
resultatet féregdende ar. Av arsredovisning framgar att bolaget gjorde ett underskott
jamfort med budget pa - 784 000 kr.

Soliditeten fér 2022 uppgick till 10,4 procent.

4.2. Var bedémning

Enligt var bedémning skots verksamheten i bolaget pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande satt.
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5. Ar den interna kontrollen i bolaget tillrécklig?

5.1. Riskanalys och intern kontrolli

Bolaget har tagit fram en plan for intern kontroll baserat pa en riskbedémning. Intern
kontrollplanen innehaller vem som &r ansvarig for atgarder samt frekvens for uppféljning.
Risker beddms efter sannolikhet- och konsekvensgrad. Hogt vdrderade risker avser
exempelvis personalférsorjning, resultatuppfdljning och attestrutiner. | dialog uppger
bolagets ledning att de inte foljt upp planen I6pande under aret.

5.2. Var beddmning

Enligt var beddémning har bolagets styrelse och VD delvis sakerstallt att den interna
kontrollen i bolaget ar tillrdcklig. Granskningen visar att bolaget antagit en riskanalys med
kontrollmoment fér 2022. Vi konstaterar dock, i likhet med féregdende ar, att bolaget
saknar dokumenterad uppféljning av eventuellt genomférda kontrollmoment. Vi menar att
bolagets interna kontroll skulle stdrkas av att fdlja upp resultatet av genomférda
kontrollmoment.

10
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6. Samlad bedémning

6.1. Slutsatser

Utifran granskningens syfte, grunderna foér ansvarsprévning och lekmannarevisionens
uppdrag &r var samlade beddmning att bolagets verksamhet delvis skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Granskningen visar att
bolaget saknar en uppféljning av de mal som finns i bolagets affarsplan. For att stdrka och
synliggdra hur bolaget arbetar mot &garens uppdrag bor bolaget i var mening tillse att
bolagets mal féljs upp och att uppféljningen dokumenteras. Dartill visar granskningen att
bolaget saknar en dokumenterad uppfdljning av eventuellt genomférda kontrollmoment
inom ramen for bolagets internkontrollplan. Vi menar att bolagets interna kontroll skulle
starkas av att folja upp resultatet av genomférda kontrolimoment.

6.2. Identifierade férbattringsomraden och rekommendationer

Under granskningen har vi identifierat vissa forbattringsomraden och vara
rekommendationer framgar nedan. Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Arligen félja upp och dokumentera uppféljningen av de mal som finns i bolagets
affarsplan

M&jliggdra for uppféljning av bolagets verksamhetsmal genom att tydliggdra hur
maluppfyllelsen ska bedémas

Utveckla sitt arbete med internkontroll genom att systematisera arbetet med att
folja upp de risker som bolaget antagit i sin interna kontrollplan

Go6teborg den 17 mars 2023

) i
Judbge o

Andreas Haugen Aron Larsson
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

S actndo Gk

Mikaela Gretzer
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB

11



EY

Building a better
working world

Bilaga 1. Dokument- och intervjuférteckning

Vi har tagit del av féljande dokument:
Affarsplan 2022
Arbetsordning for styrelse och VD 2022
Bolagsordning
Internkontrollplan
Arsredovisning, 2022
Styrelseprotokoll
Agardirektiv

Vi har intervjuat féljande funktioner:
Verkstallande direktor
Styrelsens ordférande
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