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INLEDNING

Infor varje ny mandatperiod tar kommunfullmiktige beslut om ett antal méal som kommunen
skall arbeta mot under de nistkommande fyra aren. Malen definieras av den styrande
majoriteten.

Till varje mal hor en text som beskriver majoritetens syn pa hur malen skall uppnas. For att
malen skall bli métbara anges dven ett antal indikatorer for varje mal. Ménga av
indikatorerna bygger pa en langsiktig vision dar stravansmalet sjalvklart 4r 100% eller 0%.
For att fa realistiska méattvarden har vi i detta dokument valt att fokusera péa riktningen i
dessa indikatorer.

Nar dokument ar beslutat av kommunfullméaktige sker en dialog mellan politiker och
tjansteman kring satsningar och aktiviteter som bygger pa den politiska viljan. P4 detta satt
definieras en skiljelinje mellan politiken, som beskriver vad som skall uppnaés, och
forvaltningarna, som ansvarar for hur detta skall uppnas.

VERKSAM-
HETSPLANE- VERKSAM-
ARBETA FRAM RING HETSPLAN (5
VISION FORMULERING BESLUT SATSNINGAR SSatsningar AR)
KOMMUN- - Dialog férdelas

AV
VALPROGRAM MANDATMAL FULLMAKTIGE férvaltning -
politiker

UPPDRAGS-
HANDLING (1
AR)

- Ta fram
aktiviteter

(1-4 ar)

Process for arbetet med mandatmal
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MEDARBETARE

1. Kommunens arbetsgivarvarumarke ska starkas

En av kommunens storsta utmaningar de narmaste aren ar att trygga den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Ett starkt arbetsgivarvarumarke blir darfor allt viktigare for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Detta for att kommunen ska kunna
sakerstilla sin service gentemot invanare, foretagare och besokare.

Kontinuerlig kompetensutveckling av hog kvalité spelar en viktig roll for alla yrkesgrupper i
kommunen. Speciellt vill vi verka for att utveckla ledarskapet hos alla medarbetare med
chefsbefattning. Den allt storre digitaliseringen spelar ocksa en viktig roll dar nya arbetssatt
kan ge goda effekter, bade pa kort och pa lang sikt. Vi vill dven att det startas en
vuxenutbildning inom vard och omsorg for att skapa battre forutsiattningar for rekrytering av
nya medarbetare.

Rgr_sonalomséttnlr_lg, exkl.emtern 83 11,9 15,7 10,8 14 13 12 11
rorlighet och pensionsavgangar (%)

Arbetad tid utford av tillsvidare-

anstallda manadsaviénade, kommun, 81 80 82 82 82,5 83 83,5 84
andel (%)

2. Valbefinnande bland kommunens medarbetare ska oka

Nar medarbetarna kanner att de trivs, utvecklas, ar delaktiga och har en god arbetsmiljo
skapas de bista forutsiattningarna for en bra och effektiv kommunal verksamhet.
Medarbetarna ir Ockeré kommuns frimsta tillgdng och medarbetarnas vilbefinnande
behover darfor vagas in i allt beslutsfattande.

Genom att 6ppna upp for fler yrkesgrupper i verksamheterna kan vi mojliggora en 6kad
specialisering. Kommunens medarbetare bor si 1angt som mgjligt erbjudas den
tjanstgoringsgrad som onskas.

Frisknarvaro kommunalt anstallda

totalt, andel (%) 92,6 91,5 91,4 93,3 92,5 93 93,5 94
Hallbart medarbetarengagemang ) ) )

(HME) totalt kommunen — Totalindex 81 9 81 82 83 84

N
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SKOLA, BARN OCH FAMIL)

3. Barn och elever far det stod de behéver av kommunen fér ett 6kat valbefinnande

Vi vill att barn och unga ska m4 bra. Ockerd kommun har ofta bra resultat i métningar av
trygghet, men vi kan ocksa se en 6kande psykisk ohélsa.

Négra av forutsittningarna for okat valbefinnande ar god tillganglighet till elevhilsa samt
nolltolerans mot mobbing. En skola som préglas av ordning och reda bidrar till trygghet.
Genom att erbjuda foridldrastodsprogram, familjeradgivning och annat stod for barn och
familjer vill vi pa sikt forbattra valmaende och hilsotillstdnd hos barn och unga vuxna. God
samverkan mellan skola, socialtjanst, ungdomsmottagning och psykiatri behovs for att vara
ett effektivt stod. I forskolan vill vi att personaltitheten skall 6ka och barngruppernas storlek
skall fortsatta minska.

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12
ar ett ar efter avslutad utredning eller 67 75 66 22 74 70 73 77 80
insats (%)

Andel elever som anger att de vuxna
pa skolan reagerar om de far reda att - - - 67 65 75 80 85 90
en elev blivit krankt, 8k 9 (%)

Allméant valbefinnande hos elever i &k

; 277 263 223 230 228 235 240 245 250
7-9, index

Inskrivna barn per arsarbetare i

" 5,2 4,8 5,0 5,4 51 53 52 51 5,0
forskolan, antal

4. Elever har forbattrade forutsattningar for fortsatta studier

Alla elever ska ges sa goda forutsattningar som mojligt for att na sin fulla potential.
Grundskola och gymnasieskola ska gora elever vil forberedda for framtida studier och
attraktiva pa arbetsmarknaden.

Studiero ar viktigt for ett gott resultat. Laxhjalp och lovskola kan vara en god hjalp for
manga. Vi vill att alla ska nd malen, men dven utvecklas optimalt utifran sin forméga. Det ar
viktigt att sitta in tidiga insatser nar problem upptécks, men ocksa stimulans for att
utvecklas ytterligare. Kompetent personal, dir larare ges forutsiattningar att vara larare, ar en
grundforutsattning for att elever ska na goda resultat.

Jag har studiero pa lektionerna, andel
positiva svar sammanvéagt varde for 8k - - - 63 62 65 68 71 75
2,5 0ch 9 (%)

Elever i 8k 9, meritvarde hemkommun,

. N 240 238 231 234 222 235 238 240 242
genomsnitt (17 &mnen)

Andel behoriga elever till ndgot

nationellt program p& gymnasiet (%) 94,2 92,4 93,8 91,7 84,0 94,0 94,2 94,4 94,5
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5. Valfriheten inom férskola och barnomsorg ska 6ka

Barns och familjers behov ska vara utgdngspunkten for barnomsorg, tillsammans med
gillande styrdokument. Mangfald och majlighet att vilja ser vi som en viktig forutsattning.
Fristaende och kommunala forskolor skall ha samma forutsdttningar att bedriva verksamhet.
Familjer ska ocksa kunna anvianda barnomsorgspengen for att ta hand om egna och andras
barn i enskild pedagogisk omsorg (f.d. "dagbarnvéardare”).

Andel forskolebarn i enskild regi (%) 37 36 33 - 20 33 33 33 33

Andel barn 1-5 &r inskrivna i
pedagogisk omsorg av samtliga barn
1-5 &r inskrivna i férskola och
pedagogisk omsorg (%)

1,6 0 0 0 31 0,5 1,0 15 2,0
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ALDRE

6. Majligheten till valfrihet inom aldreomsorgen ska starkas

Vi &r stolta 6ver var dldreomsorg som har hog nojdhet hos de #ldre. Aldreomsorgen ska
praglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Var utgangspunkt ar att mojligheten till
inflytande och valfrihet bor vara stort. Varje enskild individs behov méste alltid sté i fokus
och bemoétandet vara vardigt och respektfullt. Det skall finnas mojlighet for de dldre att ha
inflytande 6ver vad som skall utforas.

Anviandandet av valfardsteknologi for savil brukare, anhoriga som personal, bor utvecklas i
syfte att 0ka trygghet, aktivitet och delaktighet samt stirka integritet och sjalvbestimmande.
Vi vill att det byggs trygghetsboende pa Bjorks, Hono och Ockerd samt planeras for
seniorboenden pa de 6vriga 6arna. Genom att utomhusmiljon forbattras kring vara sarskilda
boenden skapar man ocksa en béttre livsmilj6 for de boende.

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 97 93 97 95 91 9 9 % %

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg — hansyn till asikter och 92 89 88 91 87 92 93 94 95
6nskemal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg — hansyn till &sikter och 70 84 84 82 80 84 86 88 90
6nskemal, andel (%)

7. Kvalitén pa maten ska oka

Ett forbattringsomrade ar kost och méltidsmiljon. Genom en tydlig satsning pa maten inom
hemtjanst och dldreboende okas vilméende och trivsel. Kvalitet och valfrihet ska pragla
kosten inom dldreomsorgen. Boende i dldrevarden skall ges mojlighet att vilja alternativ till
helpension.

I"3rukarbedt'>mnmg sarskilt boende 80 78 67 65 75 70 75 80 85
aldreomsorg — maten, andel (%)

I"3rukarbed6mning’ s'arskillt. __boende 82 70 70 61 69 70 75 80 85
aldreomsorg — maltidsmiljo, andel (%)
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FUNKTIONSNEDSATTNING OCH TILLGANGLIGHET

8. Delaktigheten for personer med funktionsnedsattning ska oka

Den med funktionsnedsattning ska erbjudas ett liv som upplevs vara meningsfullt, begripligt
och hanterbart utifran individens forutsiattningar. Det kan handla om tillganglighet till
offentliga miljoer, lokaler, bostader och arbete. Personer med funktionsnedsittning ska ha en
sjalvklar tillgang till kultur- och fritidsutbudet. Tillgangligheten till offentliga miljoer ska vara
god och darfor vill vi verka for att minst en hamn ska tillginglighetsanpassas. Familjen och
andra anhoriga har en central plats i det stod som beh6vs. Personer som vardar en
narstdende som har en funktionsnedsattning ska erbjudas okat stod.

For etablering pa arbetsmarknaden bor kommunen vara ett foredome i att anstilla fler
personer med funktionsnedsittning. Vi ser dven att praktik, larlingsplatser eller ordinarie
arbete ska kunna provas som alternativ till daglig verksamhet. For att sdkerstilla
forsorjningen av bostider for personer med funktionsnedsattning bor kommunen ha en
tydlig ambition for detta i sitt bostadsforsorjningsprogram.

Brukarbeddmning gruppbostad LSS -

inflytande, andel (%) . &
Brukarbeddmning gruppbostad LSS -

personalen pratar s& brukaren forstar, - - - - 69
andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet ) ) ) ) 72

LSS - inflytande, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet
LSS - personalen pratar sa brukaren - - - - 83
forstar, andel (%)

Brukarbeddmning boendestdd Sol - ) ) ) 81
inflytande, andel (%)

Brukarbedémning boendestdd SolL -
personalen pratar sa brukaren forstar, - - - - 91
andel (%)

Matt for brukarbedomning inom funktionshinder kommer att mdtas fran och med 2019. Planerat
vdrde anges for 2020-2022 efter erhallet resultat.
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INTEGRATION OCH ARBETSMARKNAD

9. Nyanlanda ges méjlighet till en god integration

Delaktighet, tillit och ansvarstagande ar viasentliga delar for ett gott samhille, och for en god
integration. Att nyanldnda snabbt lar sig spraket, nar egen forsorjning och far en forstaelse
for samhallets grundlaggande varderingar ar avgorande for en god integration.

Vi vill verka for att SFI ska erbjudas lokalt. Vi vill ocksa se pa mojligheten att erbjuda SFI som
yrkesanpassad utbildning. For att na sjalvforsorjning kan praktikplatser och
mentorsprogram inom det lokala naringslivet bidra. Foreningar och enskilda som arbetar
aktivt med att inkludera nyanlanda i samhallet spelar en viktig roll och skall aktivt stottas av
kommunen.

Andel som lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta - - - - 37 60 65 70 75
eller studera efter 90 dagar (%)

Andel mottagna av de anvisade enligt ) 100 100 100 ) 100 100 100 100
bosattningslagen (%)
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KULTUR OCH FRITID

10.Kommuninvanarnas delaktighet i kultur- och fritidsaktiviteter ska 6ka

Ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv bidrar till ett samhille dar det ar gott
att leva, ndgot som ocksa har stor betydelse for att skapa en attraktiv kommun.
Civilsamhallet; foreningar, studieforbund, samfund och andra organisationer har en
betydande roll i att bedriva kultur- och fritidsverksamhet i Ockerd kommun.

Det ar viktigt att kommunen ger ett bra stod till foreningarna sa att de kan fortsatta erbjuda
vara barn och ungdomar en miljo dir man lar sig laganda och goda viarderingar. Vi vill att alla
foreningar som erhéller stod ska teckna ett "foreningskontrakt" dar kommunen och
foreningen har kommit 6verens om vilka regler som foreningarna ska folja for att fa tillgang
till kommunala bidrag. Foreningsradets arbete bor stiarkas och lyftas fram dnnu mer.
Samarbetet mellan féreningar och kommunen kring vardegrundsfragor kan utvecklas
ytterligare.

Tillgangen till bibliotekets utbud bor utvecklas for de mindre 6arna, genom sjialvbetjaning
eller andra l6sningar. Utokade 6ppettider pa huvudbiblioteket kan vara ett sétt att nd nya
malgrupper och oka servicegraden. Narheten till Goteborg gor att kulturutbudet ar mycket
stort i var region. Vi tror att det finns mojligheter att utveckla utbudet av kulturevenemang
aven inom var kommun. Kulturskolan ar en prioriterad del i kommunens barn- och
ungdomsverksamhet. Samverkan mellan Kulturskolan, grundskolan samt fritid och kultur
har goda mojligheter att stirkas. Kommunikation och tillgangliggérande av verksamhet,
evenemang och event kan starkas.

Totalt antal sammankomster i

B aooberAiaade toreniment 020 4r 11376 11313 11895 - 11925 11950 11975 12000
Antal besgk Ockerd fritidsgard, 5927 8871 6857 ; 7000 7100 7200 7400
kvallstid

Oppethallande huvudbiblioteket, 46 46 53 48 48 50 50

timmar/vecka

Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av invanare 7- 29 36 25 37 38 39 40
15 ar, (%)
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BOSTADER

11.Utbudet av bostader i olika upplatelseformer ska 6ka

Hur samhillen planeras och gestaltas spelar stor roll f6r hur de upplevs och utvecklas.
Bostader ska planeras for olika manniskors behov och for olika skeden i livet. Darfor tycker vi
att det ar viktigt med en blandning av hyresratter, bostadsratter och dganderatter. I
prioriterandet av ytan vill vi underlatta for fortatning och se 6ver tekniska och miljomassiga
mojligheter med flytande bostidder. For att ha ett helhetsgrepp kring byggnation och
samhillsplanering behovs en stadsarkitektonisk kompetens som sirskilt bevakar estetiska
och kulturella varden. Vi tror att en fordjupad medborgardialog for narmiljon som
kompletterar dagens samradsmoten berikar samhallsplaneringen. Kommunen ska ha en
positiv instillning till privatpersoner som vill inreda en ytterligare lagenhet i sitt bostadshus.

Bostader med hyresratter, andel (%) 4,8 5,0 52 12,6 5,4 5,6 5,8 6,0
Antal hushall i Ockeré kommun 4765 4926 5000 - 5100 5150 5200 5250
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INFRASTRUKTUR OCH TRAFIKSAKERHET

12.Trafiksakerheten i kommunen ska forbattras

En stor del i samhillsplaneringen ar att utveckla ett siakert och vil fungerande viagnit for
gang-, cykel- och biltrafikanter. Kvaliteten pa vagnitet ar viktig och vi vill infora nolltolerans
mot potthal pa kommunala vagar. Goda forutsattningar for gang- och cykeltrafik samt
kollektivtrafik ska prioriteras nar kommunen utvecklas. I planering av
infrastruktursatsningar ska kommunens politiker ha en tydligare delaktighet.

I det forebyggande arbetet for 6kad trafiksakerhet spelar baAde kommunens verksamheter och
foreningar en roll. Okad polisnirvaro bidrar till 6kad trygghet och sikerhet och samarbetet
mellan skola och polis bor utvecklas. Bus- och fortkorning och attityder till trimmade
mopeder och mopeder utan ljus ar négot vi beh6ver komma tillratta med.

Hur stor andel av medborgarna anser
att trafiksakerheten &r bra som den ar 23 20 20 20 23 25 26 28 30
pa gatan dar man bor? (%)

Det ar fel att kora rattfull oavsett
fordon och situation (haller med helt - - - 84,6 85 86 87 88
och hallet) (%)

Tabellen kan komma att kompletteras med fler mdtt fran drogvaneundersokningen fr.o.m. 2019.
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KOLLEKTIVTRAFIK

13.Utbudet for kollektivt resande ska oka

Enligt kommunens vision stravar vi mot utvecklade kommunikationer och god infrastruktur
som gor att vi upplever ett minskat avsténd, dels till Goteborg, men dven mellan 6arna inom
var kommun.

Under mandatperioden vill vi verka for personfiarja mellan Pinan och Goteborg och andra
linjer som forbattrar pendling sdsom direktbuss mellan Bjorké och Géteborg. Vi vill dven
utreda pendelbétar mellan exempelvis Nordoarna och Lilla Varholmen samt Bjorké hamn
och Ockerd. Vi vill verka for att det infors en ringlinje med cirkulationsbussar pa de
sammanbyggda 6arna for att komplettera bussarna till Goteborg och for att man enklare ska
kunna ta sig mellan 6arna. I samband med de stora forandringar som planeras i Vasttrafiks
taxesystem och trafikutbud kommer vi titta pa mojligheten att infora fria resor for dldre. For
att underlatta pendling vill vi utoka antalet parkeringsplatser pa Pinan, Buro och
Framnas/Gronevik, saval for bilar som cyklar. Vi vill aven verka for att Trafikverket ska
permanenta den fjarde farjan pa farjelinjen mellan Pinan och Lilla Varholmen.

En battre statistik over resande med kollektivtrafik behovs som underlag for utveckling av
omradet.

Antal resor 290 + 291 (avrundat .

till tusental) 429 416 375 ) Oka
Antal resor Bjorkd (avrundat till 42 42 a1 ) 5ka
tusental)

Antal resor Battrafik (avrundat till 173 169 152 ) 5ka
tusental)
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MILJO

14.Kommunens miljopaverkan ska minska

Den kanske viktigaste miljofragan att arbeta med idag &ar att motverka ytterligare
temperaturokning pa jorden. Kommunen har en roll i att bygga ett samhalle for kommande
generationer dar skadlig miljopadverkan minimeras, energin ar fornybar, trafiksystemen ar
héllbara, bostadsmiljoer ar hallbara och energismarta och dar naturresurser tas tillvara i ett
kretslopp. Havet runt vara 6ar har stor betydelse for kommunen. Havet ar ocksa en utmaning
inom miljoomradet pa grund av nedskrapning, dar mikroplaster &r ett specifikt problem vi
vill arbeta med.

Vi vill verka for en 6kad andel ekologiska och narproducerade livsmedel i kommunens
verksamheter. Vi vill minska utslapp genom nya tekniska l6sningar, dar farjor drivs av
hybrid- och el-teknologi och att nyttjande av elbilar underldttas. Kommunen ska anvinda
fossilfri och fornybar energi, samt 6ka nyttjandet av solenergi.

Vi vill virna om miljon genom att kommunen samordnar strandstddning, planerar for en
halsoframjande narmilj6 och stédjer foreningar som bidrar till underhallet av
skargardsmiljon. I de ssmmanhang dar kommunen ar representerad ar det ocksa viktigt att
man aktivt verkar for ett renare hav genom bl.a. minskad nedskrapning och utslapp.
Ytterligare kunskap om atervinning och kallsortering tror vi kan ge en god effekt for att
minska slentrianmaéssig sophantering i hushallen.

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk 39 38 43 40 44 45 46 47
behandling, andel (%)

Total energianvandning av

kommunens verksamheter och bolag, ;5707 13950 13141 - 13100 12900 12700 12500
mWh (fastigheter, verksamheter och

transporter)

Total andel férnybar energi inom
kommunens fastigheter, verksamheter 81 80 82 - 85 88 92 95
och transporter (%)
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NARINGSLIV

15.Antalet arbetstillfallen i kommunens naringsliv ska oka

Magjligheten for kommunen att skapa arbetstillfillen inom den privata sektorn ar begransad.
Daremot kan kommunen verka for en god utveckling av det lokala naringslivet och bidra till
att det blir lattare att driva foretag. Yrkesfiske, marin verksamhet och foretag med koppling
till besoksnaring ar stora naringsgrenar i kommunen och vi vill att kommunen verkar for att
stotta utvecklingen av dessa. Vi tror att socialt foretagande kan utvecklas i kommunen for att
bidra till en storre bredd i arbetstillfillen. En del i utvecklingen av det lokala naringslivet tror
Vi 4r att satsa pa entreprenorskap i grundskola och gymnasieskola, exempelvis med stod av
Ung Foretagsamhet. Genom samverkan mellan foretag, foreningar och kommunen vill vi
utveckla besoksnaringen, exempelvis med event och att tydligare marknadsfora det utbud
som erbjuds.

Antal forvarvsarbetande 2208 2107 ; 2200 2225 2250 2275
(dagbefolkning) inom naringslivet

Bor och arbetar i kommunen, antal 2854 2929 - 2950 3000 3050 3100
Pendlar ut frAin kommunen, antal 3414 3421 - 3410 3400 3390 3380

16.Andelen nojda foretagare ska oka

En kommun med vialmaende och framgangsrika foretag har lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt
och battre forutsattningar att finansiera valfarden. Ett positivt foretagsklimat bidrar starkt
till kommunens attraktionskraft. Att forbattra attityderna till foretagande ar darfor en
angelagen fraga. For kommunen handlar det om att skapa en forstaelse for foretagens
situation och behov och bidra till att det blir lattare att driva foretag. Funktionen foretagslots
bor utvecklas ytterligare for att forenkla foretagens kontakt med kommunen.

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — ) )

Totalt NKI 87 79 71 81 84 87 90
Foretagsklimat enligt Svenskt 83 62 a7 ) 45 40 35 29
Naringslivs enkétdel, rankning

Foretagsklimat enligt Svenskt

Naringsliv, rankning 70 49 23 32 . 29 29 29 29
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